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Katja Lahtinen vaitteli tohtoriksi
kevaalla 2009.

Kansainvalisten
metsdteollisuusyritysten
ulkopuolella toimivien
sahojen enestystekijois-
ta vutta tutkimustietoa

Joensuun vyliopiston metsiitie-
teellisessi tiedekunnassa tarkas-
tettiin toukokuussa 2009 viitos-
kirja, jossa tutkittiin suomalais-
ten sahojen tuotannontekijoi-
den kiyttoon liittyvien piitds-
ten vaikutusta yritysten kilpailu-
kykyyn 2000-luvulla. Tissd ar-
tikkelissa esitelldin viitdskirjan
tuloksia, joiden tarkoituksena
oli tarjota uutta tietoa niin saho-
jen kilytinnon piitdksentekoon
kuin teoreettisiin jatkotutki-
muksiinkin. Viitoskirja liittyy
olennaisesti Metsintutkimuslai-
toksessa vuosina 2006-2009
kiynnissi olevaan “Kansainvi-
listymisen  vaikutus Suomen
puumarkkinoihin ja sahateolli-
suuden liiketoimintaan” -hank-
keeseen.

Tutkimuskohteena olivat
pidtoimisesti sahateollisuudessa
toimivat yritykset, jotka eivit
ole kansainvilisten metsiteolli-
suusyritysten omistuksessa. Tut-
kimuksessa oli mukana tyon eri
vaiheissa 20-30 yritystd, joiden
keskimiiriinen tydllistivyys oli
noin 60 henkil®4 ja sahatavara-
tuotanto noin 90.000 kuutio-
metrid.

Tutkimusaineisto  koostui
vuoden 2007 alkupuolella saho-
jen johtajille eri puolella Suo-
mea tehdyistd haastatteluista ja
Balance Consulting:sta hanki-
tusta yrityskohtaisesta tilinpi-
tosinformaatiosta. Sahajohtaji-

Sahojen kilpailukyky muutakin

kuin raaka-ainetta ja teknologiaa

Luovaan tuotannontekijdiden kayttéon voi liittyd
merkittavia liiketaloudellisia mahdollisuuksia

Suomalaisen sahateollisuuden kilpailukyvysta ja sen edistdmiseen tahtaavista toimenpi-
teista on kayty vilkasta keskustelua 1990-luvulta lahtien. Kansainvélistymisen ja uusien
tuotantomaiden markkinoille tulon myéta sahojen toimintaymparisté6 on muuttunut dra-
maattisesti, ja kustannustehokkuuden rinnalle kilpailukykya kuvaaviksi kasitteiksi ovat
nousseet asiakaslahtoisyys ja arvonlisa. Kansainvilisilla sahatavaramarkkinoilla menes-
tyminen edellyttaa yrityksiltd seka toiminnallista tehokkuutta ettad kykya valmistaa tuot-
teita, joista asiakkaat ovat halukkaita maksamaan mahdollisimman hyvéaa hintaa. Lisaa-
malla sahojen tulontuottokykyéa voidaan parantaa niiden toimintaedellytyksia silloinkin,
kun mahdollisuudet kustannuskilpailuun ovat rajalliset. Kustannustehokkuuden, arvonli-
san aikaansaamisen ja asiakaslahtdisyyden merkitys sahateollisuuden kilpailukyvylle on
tiedostettu yleisella tasolla, mutta niiden taustalla olevia tuotannontekijapaatéksia ja
paatosten liiketaloudellisia seurauksia ei vielakaan tunneta syvallisesti.

en haastatteluissa selvitettiin,
mikd on ollut erilaisten tuotan-
nontekijéiden eli  resurssien
merkitys heidin edustamiensa
yritysten liiketoiminnassa 2000-
luvulla. Tilinpdédtosinformaatio-
ta taas kiytettiin sahojen kilpai-
lukyvyn tarkasteluissa ja analy-
soitaessa erilaisten tuotannonte-
kijoiden kdyttopiitdsten vaiku-
tusta sahojen litketoimintame-
nestykseen.

Sahojen menestystekijoiden
tutkimisen kannalta oli erityisen
hyvi asia, ettd aineistoon kuulu-
vatyritykset ovat tilinpddtdstun-
nuksilla mitattuna pirjinneet
2000-luvulla toimialalla keski-
miiriisti paremmin. Suomalai-
sessa sahateollisuudessa liike-
vaihdon kasvu oli esimerkiksi
vuosina 2004-2006 keskimii-
rin 1,5 % ja sijoitetun pddoman
tuotto 2,6 %. Samalla aikavililld
aineistoon kuuluneilla sahoilla
litkevaihdon kasvu oli keski-
médrin 7,3 % ja sijoitetun pdi-
oman tuotto 4,5 %.

Raaka-aineen, maineen
ja palveluiden,
yhteistyésuhteiden

sekd teknologisen tieto-
taidon hyédyntamisella
suotuisin vaikutus
sahojen talouteen

Sahojen kilpailukykyyn ovat ku-
luvalla vuosikymmenelld tutki-
mustulosten mukaan vaikutta-
neet mydnteisimmin raaka-aine-
kysymysten, maineen ja palvelui-
den, yhteistydsuhteiden seki tek-

nologisen tieto-taidon hy&dynti-
minen liiketoiminnassa. Yksittii-
silli sahoilla muutkin resurssit
ovat luonnollisesti voineet vaikut-
taa liiketoimintaan, vaikka koko
aineiston tasolla muiden tutki-
muksessa tarkasteltujen tuotan-
nontekijdiden osalta ei ollut ha-
vaittavissa tilastollisesti merkitse-
viid syy-yhteyksii.

Resurssien  liiketaloudellisen
merkityksen tarkasteluissa oli sa-
hajohtajille tehdyissd tutkimus-
haastatteluissa mukana alun perin
yhteensd 11 aineellista ja ainee-
tonta tuotannontekijityyppid. Ai-
neellisiksi resursseiksi tutkimuk-
sessa katsottiin yritysten maantie-
teellinen sijainti, puuraaka-aine,
tehdas ja tuotantolaitteet, tyévoi-
man saatavuus ja tuottavuus seki
rahoitus ja strateginen suunnitte-
lu. Aineettomiksi resursseiksi luo-
kiteltiin vastaavasti kauluviksi ky-
vykkiit johtajat, osaava henkil&s-
t&, yhteistydsuhteet, informaatio-
jirjestelmiit, organisaatiokulttuu-
ri ja rutiinit, teknologinen tieto-
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taito sekdi maine, tuotteiden laatu
ja palvelujen tarjonta.

Teknologisen tieto-taidon
hyddyntiminen heijastui suotui-
sasti erityisesti sahojen liikevaih-
don kasvuun, kun taas puuraaka-
ainekysymysten, maineen, tuot-
teiden laadun ja palveluiden seki
yhteistysuhteiden arvostaminen
vaikuttivat myds pitkin aikavilin
kannattavuuteen. Sahan maantie-
teellisen sijainnin merkityksen ko-
rostamisella oli sijaan kielteinen
vaikutus niin kasvuun kuin kan-
nattavuuteenkin.  Henkiloston
osaamisen tirkeyden painottami-
sella oli taloudellisten analyysien
tulosten perusteella maantieteelli-
sen sjjainnin tavoin negatiivinen
vaikutus sahojen kilpailukykyyn.
Téamin tuloksen taustalla on kui-
tenkin monia epdvarmuustekijoi-
ti, joiden vuoksi sithen on suhtau-
duttava erittiin varauksellisesti.
Niitd epivarmuustekijoitd kisi-
telldin timin artikkelin teoreetti-
sia kysymyksii kisitteleviissi osi-
ossa omana lukunaan.
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Sahojen aineellisten ja aineettomien tuotannontekijéiden hyédyn-
tamisen vaikutus tilinpaatéstunnuslukuihin. Liikevaihdon kasvu-%
ja sijoitetun paaoman tuotto -% ovat vuosilta 2004-2006, kokonais-
kannattavuus vuosilta 2002-2006 (Tilinpaatésinformaation lahde:

Balance Consulting).
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Liiketoiminnalle tarkea
tuotannontekijé ei
valttamatta ole sama
kuin kilpailukyvyn
kannalta arvokas
resurssi

Kilpailukyky voi harvoin perus-
tua markkinoilta yleisesti saata-
vissa oleviin tuotannontekijoi-
hin, vaikka kustannustehokkuu-
den nikdkulmasta ne voivat olla
litketoiminnalle hyvinkin tirkei-
ti. Puuraaka-aine on sahoille
kriittinen resurssi, jonka saata-
vuus ja hinta vaikuttavat olen-
naisesti yritysten tuotantokus-
tannuksiin ja edelleen taloudel-
liseen menestykseen. Tistd huo-
limatta puumarkkinoilta ostet-
tavissa olevaa raaka-ainetta on
vaikea ajatella tuotannonteki-
jiksi, joka pitkilli aikavililld oli-
si sahateollisuudessa harvinai-
nen saati vaikeasti kilpailijjoiden
saatavissa tai jiljiteltivissd oleva
resurssi. Pitkdn aikavilin kilpai-
lukyky voi timin takia ani har-
voin perustua raaka-ainekysy-
myksiin.

Laadultaan ja hinnaltaan sopiva
puuraaka-aine on sahoille Kriitti-
nen tuotannontekija. Kilpailuky-
vyn nakékulmasta on Kuitenkin
tarkeaa, etta sen rinnalla yrityk-
sissa osataan hyodyntaa luovas-
ti myés vaikeammin Kilpailijoi-
den jaljiteltavissa olevia resurs-
seja.

Teknologinen osaaminen on
markkinoilta raaka-ainetta vai-
keammin hankittavissa ja kilpai-
lijoiden jiljiteltivissi, mutta pit-
killd aikavililld sekin kulkeutuu
esimerkiksi tydnvoiman siirty-
misen ja laitetoimittajien kautta
vihitellen sahalta toiselle. Paras-
kaan teknologinen osaaminen ei
myoskddn lisdd  asiakasldhtoi-
syytti, ellei sahalla ole tietoa asi-

akkaiden tarpeista ja heidin ar-
vostuksistaan.

Sahojen maineesta huolehti-
miseen, palveluiden tarjontaan
sekd yhteistyosuhteisiin liittyy
kilpailukyvyn edistimisen ni-
kékulmasta eniten mahdolli-
suuksia, koska ne eivit ole
markkinoilta hankittavissa.
Raaka-aineeseen ja teknologi-
seen tieto-taitoon verrattuna ne
kaikki ovat tuotannontekijoiti,
joiden yksityiskohtainen jiljit-
tely on kilpailijoille d4rimmai-
sen hankalaa. Sosiaalisiin suh-
teisiin liittyy runsaasti hiljaista
tietoa, joka on muodostunut
yksildiden kokemusten kautta
pitkilli aikavililld ja jalostunut
edelleen organisaation sisdisek-
si osaamiseksi.

Sahajohtajien vahiten
arvostamien resurssien
joukossa kilpailukyvyn
edistdmisen kannalta
lupaavia
tuotannontekijéita

Edellisissi luvuissa esitetyt, re-
surssien liiketaloudellista merki-
tystd kuvaavat tulokset perustu-
vat sahajohtajien haastatteluihin
ja yrityskohtaiseen tilinpditos-
informaatioon. Haastatteluissa
sahajohtajat arvottivat tarkaste-
lun kohteena olleiden 11 tuo-
tannontekijityypin liiketalou-
dellista merkitysti heidin edus-
tamissaan yrityksissd kuluvalla
vuosikymmenelld. Tilinpddtos-
tietojen avulla taas analysoitiin
niiden  tuotannontekijoiden
kiyttod koskevien ratkaisujen
vaikutuksia saman aikavilin to-
teutuneisiin taloudellisiin tun-
nuslukuihin.

Sahajohtajien haastatteluissa
esille tulleet tuotannontekijdar-
vostukset ja taloudellisten ana-
lyysien tulokset eivit olleet kai-
kilta osin yhtenevii. Sahajohta-
jien tekemissd arvioissa mainet-
ta, tuotteiden laatua, palvelujen
tarjontaa ja ulkopuolisen yh-
teistydn harjoittamista ei ylei-
sesti ottaen nostettu liiketalou-
delle tirkeiksi resursseiksi,
vaikka — kuten aikaisemmin on
todettu — taloudellisten analyy-
sien mukaan nimenomaan nii-
hin niyttdi yleisesti ottaen liit-
tyviin kilpailukyvyn edistimis-
mahdollisuuksia.

Puuraaka-aineen ja maantie-
teellisen sijainnin osalta saha-
johtajien tuotannontekijéiden
merkityksille antamat paino-
tukset olivat yhdensuuntaisia
taloudellisten analyysien tulos-
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Sahajohtajien eri tuotannontekijoiden suhteelliselle tarkeydelle an-
tamat painot (yht. 100 %). Kuva on kooste kaikkien tutkimukseen
osallistuneiden sahajohtajien vastauksista.

ten kanssa. Raaka-aineeseen
liittyviit seikat olivat seki johta-
jlen haastatteluissa antamien
painotusten ettd tilinpditdsin-
formaatioon perustuvien tulos-
ten mukaan sahojen liiketoi-
minnassa olennaisia tekijoiti.
Maantieteellistd sijaintia saha-
johtajat eiviit yleisesti ottaen
taas pitineet liiketoiminnalle
erityisen tirkednd resurssina.
Tadmikin on linjassa taloudellis-
ten analyysien kanssa, koska
maantieteellisen sijainnin ko-
rostamisella oli tutkimustulos-
ten mukaan kielteisid vaikutuk-
sia sahojen talouteen.

Tuotannontekijapohjaan
liittyvia
kehittdmismahdollisuuksia
ei sahoilla kaikilta osin
ole tunnistettu

Sahateollisuuden  kilpailukyky
rakentuu seki kustannustehok-
kuudelle ettd tuotteiden arvonli-
sille. Riittivd kustannuskilpai-
lukyky on perusta sahayritysten
litketoiminnalle, jota pitkilli ai-
kavililli voidaan merkittdvisti
edistid valmistamalla tuotteita,
joista asiakkaat ovat valmiita
kunnollista hintaa.

Tuotteiden arvon lisddmisen
niikokulmasta olennaista on ky-
syd, millainen sahan maine ja
tuotteiden laatu on asiakkaiden
silmissd sekid millaisia palvelui-
ta saha asiakkailleen pystyy tar-
joamaan. Asiakaslihtoisyydesti
puhutaan  sahateollisuudessa
paljon, mutta tisti huolimatta
sahajohtajien  haastatteluissa
niin yhteistydhén kuin mainee-
seenkin liittyvien osa-alueiden

litketaloudellista merkitysti ei
muihin  tuotannontekijdihin
verrattuna arvostettu erityisen
korkealle.

Sahojen kilpailukyvyn edis-
tdmisessd tulisi yhi enemmin
pyrkii ottamaan huomioon toi-
mialalla yleisesti tirkeiksi tun-
nistettujen aineellisten tuotan-
nontekijéiden rinnalla my&s
yrityksen sisilld olevan tieto-
taitoon liittyvit liiketoiminta-
mahdollisuudet. Rakentamalla
yhteisty&suhteita niin raaka-ai-
neen toimittajiin, toisiin puutu-
otteiden valmistajiin kuin mui-
den alojen yrityksiinkin voi-
daan onnistua aikaansaamaan
asiakkaiden tarvitsemia tuote-
ja palvelukokonaisuuksia. Laa-
ja-alaisella aineellisten ja ai-
neettomien tuotannontekijoi-
den kiytslli voidaan myés 16y-
tdd sellaisia kilpailijoiden vai-
keasti jiljiteltivissi olevia toi-
mintatapoja, jotka voivat muo-
dostaa perustan pitkin aikavi-
lin kilpailukyvylle.

Tutkimuksessa saatiin uusia
tuloksia sahojen niin kilpailu-
kykyyn vaikuttavista tuotan-
nontekijdisti kuin sahajohtaji-
en nikemyksistikin. Tarkem-
paa tietoa tarvitaan yhi esimer-
kiksi kansainvilisessd ympiris-
tossi toimivien asiakkaiden tar-
peista ja arvostuksista, jotta
markkinoilla olevat ja sinne
mahdollisesti avautuvat mah-
dollisuudet voitaisiin mahdolli-
simman hyvin hyddyntdd sa-
hoilla. Osaamisen kehittimisen
nikokulmasta olisi my®s tirke-
44, ettd inhimillisen pdioman
arvostamisen ja kehittimisen
litketaloudellisia  vaikutuksia
selvitettidisiin titd tutkimusta
syviillisemmin.
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Sahatutkimuksen pohjana kyvykdsta johtamista

ja taitavaa tuotannontekijéiden kayttod

korostava teoria

ahateollisuutta  kisittele-

vissi tutkimuksissa ei ti-

hin mennessi ole otettu
riittdvdssd mddrin  huomioon
suurten metsiteollisuuskonser-
nien ulkopuolella toimivien pk-
yritysten erityispiirteitd, vaikka
ne ovat maassamme merkitti-
vissi asemassa seki sahatavaran
tuottajina etti metsialan tyollis-
tdjind. Sahojen kilpailukyky4 k-
sittelevidd liiketaloudellista tut-
kimusta on ylipditdin tehty tois-
taiseksi vihin niin Suomessa
kuin ulkomaillakin, vaikka puu-
tuoteteollisuuden haasteet on
pitkiin tiedostettu ja niihin vas-
taamiseksi on jo parin vuosi-
kymmenen ajan ollut kidynnissi
muun muassa useita erilaisia ke-
hittdmisohjelmia.  Liiketalous-
tieteen nikokulmasta puute on
ollut se, etti suurimmassa osassa
tutkimuksista on kisitelty saho-
jen toimintaympdristossddn te-
kemii valintoja, kuten tuote- ja
markkinastrategioita, kun taas
niiden sisdistd nikoékulmaa eli
tuotannontekijipditoksid kisit-
televid tutkimuksia on tehty
kansainvilisestikin vain muuta-
mia. Kilpailukykyi ei myoskdin
ole yleensi mitattu vertailukel-
poisen tilinpditdsinformaation
avulla, mikid on hankaloittanut
tulosten tulkintaa.

Liiketoiminnalle
tarkeiden
tuotannontekijdiden
tunnistaminen sekda
kehittdminen
menestyksen A ja O

Sahatutkimuksen teoreettisena
viitekehykseni kiytettiin Edith
Penrosen 1950-luvulla liikkeelle
“sysddmdd”  resurssilihtoistd
ajattelua (resource-based view),
jonka mukaan johtajien luova
kyky tunnistaa yritystensi kiy-
tossi olevat resurssit — tai toisin
sanottuna tuotannontekijit —
muodostavat niiden kasvun ja
menestyksen perustan. Teorian
taustalla on ajatus siiti, ettd tuo-
tannontekijit voivat olla aineel-
lisia, kuten raaka-aineet ja kiy-
tettiivissi olevat tuotantolaitteet
tai aineettomia, kuten henkil&s-
tén osaaminen. Olennaista on,
ettd yritysjohto kykenee raken-

tamaan liiketoimintansa niiden
tuotannontekijdiden  varaan,
jotka ovat vaikeasti kilpailijoi-
den saatavissa, jiljiteltivissd,
harvinaisia ja sen takia yrityksel-
le arvokkaita.

Strategisesti tirkeiden resurs-
sien tunnistamisen lisiiksi on tir-
ke, ettd yritysjohto osaa erot-
taa liiketoiminnalle arvokkaat
tuotannontekijit  vihemmiin
tirkeisti. Tdmi tarkoittaa, etti
yrityksen voimavarat on koh-
dennettava niiden tuotannonte-
kijoiden kehittimiseen, jotka
auttavat menestymisessd, kun
taas vihemmin tirkeit tuotan-
nontekijit tulee jittdd vihem-
mille huomiolle. Kansainviilis-
tymisen mydtd raaka-aine ja
tuotevirrat kulkevat maasta toi-
seen suhteellisen vapaasti, min-
ki vuoksi monilla toimialoilla
esimerkiksi yrityksen sijainnin
merkitys kilpailukyvyn aikaan-
saamiselle on vihentynyt.

Sahojen menestysta
kasittelevistéa tuloksista
vutta tietoa myos
kansainvéliseen
lilketalouden
tutkimukseen

Sahatutkimuksen teoreettisena
pohjana kiytetty resurssildhtoi-
nen ajattelu on saanut erityisesti
1990-luvulta lihtien paljon tie-
teellistd huomiota. Tistd huoli-
massa resurssiajattelua on sovel-
lettu suhteellisen harvoin yritys-
ten litketaloudellisen menestyk-
seen liittyvien kysymysten sel-
vittimisessd. Syynid on ollut li-
hinnd se, etti sekid kidytinnon
johtamisen etti teoreettisen tut-
kimuksen nikokulmasta sopivia
menetelmid on toistaiseksi esi-
telty viihin. Tissi lipi kiyty ko-
konaisuus on kansainviilisesti-
kin yksi harvoista tutkimuksista,
jossa ylipditidn on yksityiskoh-
taisesti tutkittu yritystason tuo-
tannontekijipddtoksii ja niiden
taloudellisia vaikutuksia.
Sahahaastatteluissa ~ kiytet-
tiin tutkimusmenetelmind pii-
tostukimenetelmdd, joka sel-
keytti  haastattelulomakkeen
laadintaa, sahahaastattelujen to-
teuttamista sekd paransi niihin
perustuvien tulosten luotetta-

vuutta. Piitdstukimenetelmid
kiyttdmilld sahajohtajien tehti-
viini oli haastatteluissa vertailla
askeltaen aina vain kahden re-
surssin  keskindistid suhteellista
litketoiminnallista ~ merkitysti
kerrallaan. Maantieteellisen si-
jainnin - merkitystd  verrattiin
esim. puuraaka-aineen tirkey-
teen, puuraaka-aineen merkitys-
ti tydvoiman saatavuuden ja
tuottavuuden tirkeyteen, jne.
Kunkin sahajohtajan eri resurs-
seille antamat kokonaispaino-
tukset saatiin niiden pareittais-
ten tuotannontekijivertailujen
perusteella ja niisti edelleen
muodostettiin koko saha-aineis-
toa kuvaava resurssien tirkeys-
jarjestys.

Tutkimuksen toteuttamisen
kannalta oli tirkei, ettd kaikki
sahajohtajat ymmirsivit resurs-
siluokkien maidrittelyt samalla
tavalla. Tdmin vuoksi haastat-
teluissa lidpi kdytyjen 11 aineel-
lisen ja aineettoman tuotan-
nontekijiryhmiin sisdltdd tar-
kennettiin  haastattelulomak-
keissa vield alaluokkien avulla.
Tuotannontekijiryhmien ala-
luokkien sisdltdid ei tissd yhtey-
dessi kuitenkaan kisitelld yksi-
tyiskohtaisesti.

Sahahaastattelujen tuloksena
saatuja aineellisten ja aineetto-
mien resurssien suhteellisia tir-
keyksid kidytettiin analysoitaessa
edelleen tuotannontekijipiitds-

ten ja tilinpddtostunnusluvuilla
mitatun litketaloudellisen me-
nestyksen vilisii yhteyksid. Tuo-
tannontekijdpidtosten ja liiketa-
loudellisen menestyksen vilis-
ten yhteyksien mallinnus tehtiin
regressioanalyysin avulla.

Kansainvaliset
tilinpaatéskaytannst
vaikeuttavat inhimillisen
pddoman taloudellisen
merkityksen tutkimista

Sahajohtajat painottivat haastat-
teluissa raaka-aineen rinnalla
osaavan henkiloston sekd am-
mattitaitoisten ja kyvykkiiden
johtajien liiketaloudellista mer-
kitystid. Inhimilliseen piioman
litketaloudellisen  merkityksen
luotettava arviointi on kuiten-
kin erittiin haastavaa yksin-
omaan tilinpditdsinformaation
avulla. Kansainvilisten tilinpii-
toskdytintdjen takia inhimilli-
sen pidioman kehittimiseksi
tehtyji investointeja, kuten
koulutusta, ei ole mahdollista
kirjata investoinniksi taseeseen
vaan ne on rekisterditivi koko-
naisuudessaan tilikausittaisiksi
kuluiksi.

Inhimilliseen pdiomaan pal-
jon panostaneiden sahojen tili-
kausittaiset henkildstékulut voi-
vat vallitsevien tilinpiitoskiy-
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Tutkimuksessa tarkastelun kohteina olleet aineelliset ja
aineettomat tuotannontekijatyypit. Sahajohtajien haastatteluissa
tekemien pareittaisten vertailujen toteutus on kuvattu nuolin.
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tintdjen seurauksena nousta ly-
hyelld aikavililld suuriksi. Osaa-
misen kehittyminen taas vie ai-
kaa, minkd takia inhimilliseen
pidomaan tehtyjen investointi-
enja niiden positiivisten liiketoi-
mintavaikutusten vilill voi toi-
saalta olla hyvinkin pitkd viive.
Mikili kdytdssi ei ole vuotuista
tilinpddtosinformaatiota pitkil-
ti aikavililti, ei osaamiseen teh-
tyjen panostusten taloudellisia
vaikutuksia pystyti havaitse-
maan mydskidin - episuorasti
muiden taloudellisten tietojen
avulla.

Tutkimustulosten — mukaan
henkil&éstén osaamisen merki-
tyksen korostaminen vaikutti
kielteisesti sahojen liiketalou-
teen. Tulokset negatiivisista ta-
lousvaikutuksista saattavat olla
seurausta niin kansainviilisiin
tilinpdiatoskdytintdihin - liitty-
vistd puutteista kuin tutkimuk-
sen lyhyesti tarkasteluaikavi-
listikin.  Tutkimuksessa  oli
enimmilldin  kiytossd viiden
peridkkiisen tilikauden yritys-
kohtaiset tiedot, miki oli liian
lyhyt aikaviili epédsuorien ta-
lousvaikutusten  arviointiin.
Luonnollisesti on my&s mah-
dollista, etti henkildstédn teh-
dyt panostukset kohdistuivat
“viirille” osa-alueille tai pa-
nostukset jiividt muusta syystd
vaille suotuisia vaikutuksia. Ku-
ten sanottu, luotettavien arvioi-
den tekeminen syy-yhteyksisti
ei kiytossi olleiden tutkimusai-
neistojen avulla ollut loppujen
lopuksi mahdollista.

LISATIETOJA SAHATUTKIMUKSESTA
SAATAVISSA VAITOSKIRJASTA

TUTKIMUSTULOKSET ON JULKAISTU
YKSITYISKOHTAISESTI VAITOSKIRJAN
YHTEENVETO-OSASSA JA VUOSINA
2007—2009 EUROOPPALAISISSA JA
POHJOISAMERIKKALAISISSA
TIETEELLISISSA SARJOISSA
ILMESTYNEISSA ARTIKKELEISSA.

VAITOSKIRIAN YHTEENVETO ON
LADATTAVISSA INTERNETISTA
OSOITTEESTA: HTTP://
WWW.METLA.FI/DISSERTATIONES/
DF89.PDF.

TUTKIMUKSEEN KUULUVIEN NELJAN
ARTIKKELIN SAATAVUUTTA VOI
TIEDUSTELLA SAHKOPOSTITSE
OSOITTEESTA

KATJA.LAHTINEN @ METLA.FI.
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