METLA 857/200/2011
Konsernipalvelut

METSANTUTKIMUSLAITOKSEN (jaljemp&ana METLA) TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
2013 - 2016

1. Vuosien 2013-2016 strategiset tavoitteet

1.1. Perustehtaviin vaikuttavat toimintaymparistdn muutostrendit

Merkittdvimmat metsantutkimukseen vaikuttavat muutostrendit ovat julkisen talouden panostuksen
vaheneminen metsdtalouteen ja julkisen talouden epétasapaino, kasvava kiinnostus puubiomassan kayttéon
uusissa tuotteissa, biomassan kéytté energiatuotannossa, perinteisen tuotannon alhainen kannattavuus,
tuotteiden kysynndn kasvu kehittyvissa maissa ja tuotteiden ympéristomyotdisyyden korostuminen
perinteisilla markkinoilla seka ilmastokysymykset.

Maailmanlaajuisia muutossuuntia

taloudellinen epédvarmuus liséantyy

luonnonvaroista, energiasta, tuottavasta maasta ja vedesté tulee niukkuutta

biotalouteen pohjautuva kehitys vahvistuu

metsésektorin uusinvestoinnit suuntautuvat alueille, joissa tuotantokustannukset ovat alhaiset ja
kasvavat markkinat Iahelld; Aasiaan ja Etela-Amerikkaan

ympéristotietoisuus lisdéntyy perinteisten metsateollisuustuotteiden asiakasmaiden kansalaisten
arvoissa ja se heijastuu kulutuskayttaytymiseen

metsdenergian kayttd kasvaa osana EU:n ja kansallista ilmasto- ja energiapolitiikkaa
ilmastonmuutos vaikuttaa metsiin, mika edellyttdd sopeutumis- ja mukautumistoimia

metsien merkitys kasvaa virkistyksen ja terveyden lahteend

informaatio- ja viestintateknologian seka bio- ja nanoteknologian vaikutukset vahvistuvat
digitaalisen median merkitys kasvaa

Kansallisia muutossuuntia

kestavaan metsatalouteen pohjautuvan biotalouden merkitys kasvaa, mika edellyttda uudenlaista
koulutusta ja uusia lahestymistapoja

puun kayttd rakentamisessa lisdantyy

kotimaisen puun markkinoille saanti vahenee ja hakkuumahdollisuuksia jaa kayttamatta

Kilpailu puun eri kdyttémuotojen valilla lisaantyy

metsanomistus ja sen tavoitteet muuttuvat

metsatalouden normiohjaus véhenee, metsénomistusrakenteen muutos jatkuu ja metsdnomistajien
tavoitteet monipuolistuvat

arvoketjuajattelu korostuu

organisaatiorakenteet uudistuvat

bioenergian kaytto laajenee ja luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia seké parantaa alueellista
tyollisyyttd

metsdalan osaamista monipuolistetaan verkottumalla metsdalan ulkopuolisten tieteenalojen kanssa
tyoikéisten maara vahenee, ja tydvoiman saatavuus vaikeuttaa kehittdmista

organisaatiorajat ylittavat prosessit ja sahkgiset toiminnot lisdantyvét valtionhallinnossa

Toimintaympariston yleiset muutokset vaikuttavat tutkimus- ja kehitystoimintaan mm. seuraavasti:

tutkimuksen strateginen merkitys kasvaa

tutkimustiedon tarve ja tietoaineistojen merkitys kasvaa, mika edellyttad saatavuuden ja
hyddynnettédvyyden paranemista

asiakaslahtoisen tutkimus- ja kehitystyon merkitys kasvaa

laajojen monitieteellisten tutkimus- ja kehittdmisohjelmien muodostaminen edellyttéd useiden
toimijoiden kansallista ja kansainvalista yhteisty6téa

rahoitusrakenteet muuttuvat ja kilpailu rahoituksesta kovenee

tutkimusjarjestelmilté edellytetdédn entistd enemman joustavuutta, profiloitumista ja verkottumista
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o tutkimuslaitosten toiminnan tieteellisen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden seka tyonjaon merkitys
kasvavat, myds kansainvalisesti

o tutkimuslaitosten tutkimus- ja koeasemaverkoston yhteistyd muiden toimijoiden kanssa korostuu
alueellisen kehityksen edistdmisessa

e osaamisrakenteen yllapitdminen ja kehittdminen vaikeutuvat metsdalan heikon houkuttelevuuden ja
julkisen talouden méé&rarahaleikkausten seurauksena

Suomen talouden kehitysnakymét ovat epavarmat, ja julkisen talouden epétasapaino vallitsee koko TTS-
kauden. Samanaikaisesti toiminnan tuottavuus-, tehokkuus- ja vaikuttavuusvaatimukset kasvavat. Metlan
kannalta ndm& vaatimukset merkitsevat toiminnalle merkittdvid haasteita ottaen huomioon, ettd suuri osa
henkilOstosta elakoityy TTS-kaudella 2013 — 2016. Metlan toiminta perustuu jatkossakin korkeaan
osaamiseen. Rakenteita, organisaatiota ja toimintatapoja kehitetadn toiminnan tuottavuuden, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseksi. Nailla toimilla tuetaan metsésektorin innovaatiotoiminnan edellytyksia.

1.2 Vaikuttaminen toimialan vaikuttavuustavoitteisiin

Metlan toiminta-ajatuksena on rakentaa biotalouteen perustuvan yhteiskunnan hyvinvointia ja tulevaisuutta
tuottamalla osaamista ja tietoa metsien kestavasta hoidosta ja kaytosta seka tuotteista ja palveluista.

Metlan tavoitteena on:

- tukea metséklusterin strategisten tavoitteiden toteutumista (tuotteiden ja palveluiden arvon
kaksinkertaistaminen ja uusien tuotteiden ja palveluiden osuuden lisdéaminen) luomalla tieto- ja
osaamispohjaa, menetelmid ja toimintamalleja uusien kilpailukykyisten tuotteiden, palveluiden ja
yritystoiminnan kehittdmiseksi

- edistdd metsdalan taloudellisia ja sosiaalisia toimintaedellytyksid, hyvaksyttavyytté ja aineettomia
palveluita

- tuottaa ja valittad tietoa seka menetelmia kestdvasta metsataloudesta ja puuntuottamisen
vaihtoehdoista seka niiden vaikutuksista paatoksenteon tueksi

- kehittdd metsatalouden ja metsaympariston tilaa koskevan tiedon hankinnan, tuotannon ja hallinnan
menetelmid, yllapitaa ja kerété néita tietovarantoja seka tuottaa tietovarantoihin perustuvia tilastoja,
palveluita, tuotteita ja vaihtoehtolaskelmia paatoksenteon tueksi

Naitd tehtavia Metla toteuttaa olemalla mukana kansainvélisisséd ohjelmissa ja osallistumalla tutkimus- ja
kehittdmisohjelmilla mm. seuraavien kansallisten ohjelmien toteuttamiseen:

- Kansallinen metsdohjelma (KMO 2015)

- Metséalan strateginen ohjelma (MSO 2011 - 2015)

- Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelma METSO (2008 - 2016)

- Metsdklusterin tutkimusstrategia (NRA)

- Puutuoteklusterin tutkimusstrategia

- Kansallinen innovaatiostrategia

- Metla on myds osakkaana Metsaklusteri Oy:ssé ja CLEEN Oy:ssa

- Metla toimii OSKE:n metsdalaa tukevissa kolmessa klusterissa

- Metla osallistuu ulkoministerion kehityspoliittisen metsélinjauksen toteuttamiseen

Metla toimii my0s maa- ja metsatalousministerion ja ympéristoministerion hallinnonalojen
sektoritutkimuslaitosten kanssa Luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittymassa (LYNET).
Tutkimuslaitosten yhteistyon alueita ovat yhteiset tutkimusohjelmat, kansainvélisen toiminnan verkosto,
asiantuntijapalvelut, ymparistotieto ja yhdennetyt seurannat, laboratoriotoiminnot ja yhteiset toimitilat, osa
tukipalveluista sekd osaamisen kehittdminen. Metlan toimintaa tehostetaan hyddyntdmalla LYNET:in
yhteisid toimintoja. Metla osallistuu yhteenliittymén toimintaan maa- ja metsatalousministerion
tulosohjauksen ja yhteenliittyman paatosten mukaisesti. Metla toimii syksylla 2011 avatussa Oulun
Ympaéristotietotalon osaamiskeskittymassa muiden LYNET-organisaatioiden kanssa.

Metla tukee MMM:n toimialan vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista seuraavasti:

Tuottamalla tietoa ja osaamista metsiin perustuvan biotalouden edistamiseksi
e metsa- ja biotalouden kannattavuudesta ja markkinoista, sekd uusista palveluista ja liiketoiminnasta
e Dbiomateriaaleista ja niiden kaytosta
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o kustannustehokkaasta biomassan tuotannosta ja tuotel&dhttisestd hankinnasta
e metsien sopeutumis- ja mukautumismahdollisuuksista ilmastonmuutokseen, hiilitaseesta ja
metsétuhojen hallinnasta

Tuottamalla tietoa ja osaamista metsédtalouden kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi
= Metlan tuottama tieto metsdvaroista, metsatalouden suunnittelujirjestelmistd, metsdnomistajien
hakkuukayttdytymisestd, uusista palvelutoimintamalleista ja metsdpolitiikan menetelmien
vaikuttavuudesta tukee metsatalouden toimijoita tavoitteen saavuttamisessa.
= Metla tuottaa uutta tietoa k&ytdinnon toimijoille  metsien hoidon vaihtoehdoista,
kustannustehokkaista metsatalouden menetelmistd ja palvelutoimintamalleista yhteistydssé
kaytannon toimijoiden kanssa.

Tuottamalla tietoa ja osaamista puuperdisen energian ja puun kayton, erityisesti puurakentamisen
lisdéamiseksi

= Metla tukee tavoitteen suunnittelua ja toteuttamista seuraavissa teemoissa:

0 metsatalouden ja metsa- ja puutuoteteollisuuden kotimaisen tuotannon Kilpailukyvyn

varmistaminen
metsdalan yritysten toimintamahdollisuuksien kehittdminen
puumarkkinoiden toimivuus
puuperaisen energian tuotannon laajentaminen
puun kayton ja puurakentamisen edistdminen

O O 0o

Toteuttamalla Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelmassa 2008 - 2016 (METSO) sille
asetettuja toimia ja osallistumalla Kansallisen metséohjelman 2015 (KMO) toteutukseen.
= Metla osallistuu Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman 2008-2016 (METSO)
toimeenpanoon, seurantaan ja valiarviointiin seké ty6skentelee seurantaryhméssa.
= Metlan tuottama tieto edist&a toimialan vaikuttavuustavoitteiden ja tarkistetussa kansallisessa
metséohjelmassa (KMO 2015) asetettujen tavoitetasojen saavuttamista.

1.3. Toiminnalliset linjaukset seka MMM:n kannanottoa edellyttavéat ehdotukset

1.3.1 Toiminta-ajatus

Metsantutkimuslaitos on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka kehittdd ratkaisuja metsien hoitoa,
kayttoa, tuotteita, palveluja ja aineettomia arvoja koskeviin haasteisiin ja kysymyksiin.

1.3.2 Arvoketju
Metsd - Tieto - Osaaminen - Hyvinvointi.

Tutkimukseen perustuvan tiedon, osaamisen ja innovaatioiden avulla puu ja metsa tarjoavat kestdvén
perustan Suomen hyvinvoinnille.

1.3.3 Visio
Metsien kestdva ja monipuolinen kayttd luo pysyvén pohjan suomalaisten hyvinvoinnille.

1.3.4 Kytkenta strategiaan

Metlan l&hivuosien strategiset tavoitteet ovat:

— puuhun ja metsdbiomassaan perustuva elinkeinotoiminta vahvistuu seka tuotteiden ja palveluiden
arvo kasvaa

— metséalan taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset toimintaedellytykset sekd hyvéksyttavyys paranevat

— metsien aineettomiin palveluihin perustuva elinkeinotoiminta kasvaa ja monipuolistuu

- kestévat metsdnkasvatusketjut mahdollistavat metsien monipuolisen k&ytdn muuttuvissa oloissa

- metsétalouden ja metsdympériston tietovarantoja kaytetdén laajasti ja tehokkaasti biotalouden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi

Tavoitteena on metsiin perustuvien tuotanto- ja palvelumahdollisuuksien kehittdmien ja kestdvan kayton
edistaminen kohdentamalla tutkimusta entistd enemman elinkeinotoiminnan kehittdmistd ja metsapolitiikan
valmistelua tukevaan suuntaan. Tavoitteisiin pdasemiseksi Metla hankkii, tuottaa ja vélittaa tieteellista tietoa
metsista, metsien eri kayttdmuodoista, metsavaroista, metsien tilasta ja metsien hyddyntdmisesté
yhteiskunnallisen pa&toksenteon ja elinkeinoelaman kehittamisen pohjaksi seka taloudellisen hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tama edellyttdd soveltavan tutkimuksen lisdksi sitd tukevaa perustutkimusta, metsdalan
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yhteistoiminnan kehittdmistd ja tutkimustulosten hyvéksikayton edistamistd sekd huolehtimista Metlalle
kuuluvista viranomaistehtavista.

Metlan tutkimus- ja kehitystoiminta on ongelmakeskeistd ja monitieteistd. Metla vahvistaa metsdalan
osaamista, vie aktiivisesti tutkimustuloksia kaytantdon ja toimii tutkimus- ja kehitystoiminnan suuntaajana
ja metséasektorin kehitt4jdnd. Tulevaisuuden tietotarpeet ennakoidaan aktiivisessa vuorovaikutuksessa
asiakkaiden ja tiedeyhteison kanssa ja tiedonhankinta toteutetaan monitieteisissd ohjelmissa yhdessa
soveltajien kanssa.

Metlan asiakkaiden tietotarpeet ja korkeatasoinen tieteellinen tutkimus- ja kehitystoiminta edellyttévéat
toiminnan vahvaa verkottumista ja kansainvélistymistd. Tavoitteena on vaikuttaa asiantuntijana,
tiedontuottajana ja jalostajana metsdd koskeviin kotimaisiin ja kansainvélisiin politiikkaprosesseihin,
palvella suomalaista metsaklusteria ja tukea eurooppalaisen tutkimustoiminnan koordinaatiota Suomen
tavoitteiden mukaisesti.

Metlan strategiassa organisaatiorakenne ja toimintakulttuuri tukevat asiakaspalvelua ja yhteistyfta ja
resurssit keskitetdan aiempaa enemman tutkimus- ja kehitystoimintaan seka tiedon ja teknologian siirtoon.
Metla parantaa myos jatkuvasti innovatiivisuutta, joustavuutta, reagointikykyé ja kustannustehokkuutta seké
kehittdd henkildston osaamista ja tyéhyvinvointia.

Metlan toimintaa ohjaavia arvoja ovat ennakoivuus ja luovuus, luotettavuus, vuorovaikutteisuus seké
osaaminen ja tydhyvinvointi.

1.3.5 MMM:n kannanotto Metlan tuottavuustoimien toteuttamiseen

Keskeisimpid valtion toimia, jotka kohdistuvat Metlan toimintaedellytyksiin ovat valtion tuloksellisuus- ja
vaikuttavuusohjelman (ennen tuottavuusohjelma) toteutus, sektoritutkimuksen rakenteellinen uudistaminen,
Metlan johdon ja esikuntatehtévien siirtdminen Joensuuhun sek& metséorganisaatioiden uudistaminen.

Maa- ja metsatalousministerion vahvistamassa tuottavuusohjelmassa Metlalle on kohdistettu 189
henkilotyévuoden vahentdmistavoite vuoteen 2015 mennessd. Metlassa kdydé&an yt-neuvotteluja vuonna
2012. Niiden perusteella selvidd, kuinka suuri tuottavuusohjelman toteuttamisen edellyttdma henkildston
irtisanomis- tai muiden sadstotoimien tarve on vuonna 2012 ja TTS-kaudella.

Keskeisid tuottavuustoimia jo toteutuneiden lisdksi tts-kaudella ovat:

- palvelukeskusten palveluiden k&yttéonotto vaiheittain (vuodesta 2010 alkaen),

- yhteistyon lisddminen ja toimitilojen yhdistdminen eri toimijoiden kanssa (alkaen v. 2008 - ) seka
osallistuminen luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyman toimintaan (alkaen v. 2009 -),

- virkojen ja tehtdvien tayttamatta jattaminen

- o0saamisen ja verkottumisen vahvistaminen mm. yliopistoyhteistyo (yhteisvirat/-tilat/-laitteet),

- tietohallinnon tuottavuuden parantaminen ottamalla mahdollisuuksien mukaan kaytt66n ostettuja
palveluita ja uusia toimintamalleja

- laboratoriopalvelujen uudelleenorganisointi ja tehostaminen

- toimipaikkarakenteen ja vuokrattavien toimitilojen optimointi

- Kieku-tietojéarjestelman kdyttoonotto aikaisintaan 1.1.2014 alkaen (ajankohta vield vahvistamatta)

verkkojulkaisujérjestelméan uudistaminen

1.4. Kauden aikana toteutettavat tuottavuutta lisddvat ja toimintamaararahatarvetta
vahentéavat toimet

Metla anoo maa- ja metsdtalousministeriélta tuottavuusrahaa kolmeen tuottavuushankkeeseen:
1. Kieku-tietojarjestelmahanke
2. Metla:n tietohallinnon kehittdminen

3. Tutkimusaineistojen elinkaaren turvaamishanke, TAISTO Il -hanke

Hankkeet on kuvattu tdman tts-asiakirjan kohdassa d) Tietojarjestelmahankkeet ja Metla:n
maararahatarve momentilta 30.01.23 vuosina 2013 — 2016, sivu 14 ja erilliset liitteet.
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Vuosien 2013-2016 tulostavoitteet

2.1 Metlaa koskevat toiminnalliset tavoitteet

Metlan ydin- (y) ja tukiprosessit (t) ovat:

- tutkimus- ja kehittdmispalvelut seka tiedon ja teknologian siirto (y)
- viranomaispalvelut (y)

- strateginen johtaminen (t)

- sisdiset palvelut (t)

- tutkimuksen tukipalvelut (t)

Tutkimus- ja kehittamispalvelut sekd tiedon ja teknologian siirto

Tutkimus- ja kehittdmispalvelut sek& ja tiedon ja teknologian siirron -prosessin tehtdvand on tuottaa ja
aktiivisesti valittad tieteellisesti vaikuttavaa, elinkeinotoiminnan kilpailukykyé edistavéa tietoa ja osaamista
sekd tuotteita ja palveluita biotalouden rakentamiseksi.

Tutkimus- ja kehittamispalvelut
e Suunnitellaan ja toteutetaan uusia biotalouden elinkeinoja palvelevia tutkimusohjelmia vuosina
2013 - 2016:

0 Uudet tutkimusohjelmat keskittyvét biomassan tuottamiseen, metsa- ja biotalouden
yritystoiminnan edellytysten parantamiseen, uusiin metsé- ja puubiomassaperaisiin
tuotteisiin ja palveluihin seka metsien vesistovaikutuksiin.

0 Nykyisten tutkimusohjelmien teema-alueita suunnataan tarvittaessa ohjelma-arviointien
perusteella uudelleen.

e Toteutetaan TTS-kautena menneillddan olevia Metlan tutkimusohjelmia tehokkaasti ja
tavoitteellisesti
0 Metsésté hyvinvointia (2008 - 2013).
0 Uudistuvat puutuotearvoketjut ja puunhankintaratkaisut (2009-2013)
o ForestBio2020 (2012-2016)
o Tulevaisuuden metsét ja metsénhoito (2012- 2016)

e Toteutetaan LYNET:in yhteisid uusia tutkimusohjelmia tehokkaasti ja tavoitteellisesti seuraavilla
aihealueista:

Biotalouden tutkimusohjelma (2011 - 2015)
IImastonmuutos —tutkimusohjelma (2011 — 2015)
Kestava maankéaytto-tutkimusohjelma (2011 - 2014)
Itameri-tutkimusohjelma (2011 - 2015)

O o0oO0oOo

e Metla osallistuu ohjelmilla ja tutkimushankkeilla sek& erillisselvityksilla tarkistetun Kansallisen
metsdohjelman 2015 (KMO 2015) ja siihen kytkeytyvan metsdalan strategisen ohjelman (MSO)
toteutukseen.

o Jatketaan Eteld-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman METSO:n (2008 - 2016)
seurantaa tuottamalla tietoa metsien suojeluohjelman taloudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista.
Tietoa sovelletaan ja testataan yhdessé toimijoiden kanssa.

e Metla osallistuu Metsaklusterin sekd Energia- ja ympéristoklusterin tutkimusstrategian
toteuttamiseen strategisten huippuosaamisen keskittymien - Metsdklusteri Oy ja CLEEN Oy -
kautta.

e Metla osallistuu metsdalan osaamiskeskusten - Metsaklusterin uudistuminen, Asumisen

osaamisklusteri ja Tulevaisuuden energiateknologiat - toimintaan (2007 - 2013). Né&issé toiminnan
painopiste on huippuosaamisen hyddyntamisessa.
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Tiedon ja teknologian siirto

e Tutkimustiedon yhteiskunnallinen vaikuttavuus tehostuu yhteistydssa tutkimuksen hyddyntéjien
kanssa tehtavalla tutkimus- ja kehitystyon suunnittelulla ja toteutuksella sekd wverkottumalla
strategisten tutkimuskumppaneiden kanssa kansallisesti ja kansainvalisesti.

e Tutkimustiedon tuotteistamista, palveluiden kehittdmistd  sekd tuotteiden ja palveluiden
markkinointia tehostetaan toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvattamiseksi.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ennakoinnissa Metla jatkaa Suomen metsaalan ennakointityon keskeisena
toimijana ja koordinoi alan toimijoiden muodostamaa ennakointiverkostoa. Metlan ennakointityd perustuu
laajaan monitieteiseen tutkimusyhteistyohon seka ennakointimenetelmien ja -mallien kehittamiseen.

e Metsdosaamisen vientié toteutetaan osana tiedon ja teknologian siirtoa.
Maksullinen palvelutoiminta

o Maksullisen palvelutoiminnan volyymi kasvaa 2,0 milj. euroon v. 2013 mennessé ja toiminnan
kustannusvastaavuus on 100 %.

o Tutkimuspalveluiden markkinointia, tiedon ja teknologian siirtoa ja yhteisty6td muiden toimijoiden
kanssa seka sisdisia toimintamalleja tehostetaan niin, ett em. taso saavutetaan.

Viranomaistehtavat

Metlan viranomaistehtéviin kuuluvat viranomaispalvelut sek& seurannat, tietovarantojen yllapitotehtévét ja
muut ministerididen erikseen osoittamat viranomaistehtévét.

Viranomaistehtévien toteutus Metlassa perustuu tutkimustoiminnan ja viranomaistehtévien valiseen
yhteistyohon. Viranomaistehtavat ovat toimiva kaytannon esimerkki tutkimuksen tiedonsiirrosta. MMM:n
kanssa sovitut viranomaistehtavat tuotetaan vuorovaikutuksessa viranomaistehtévista vastaavien tutkijoiden
ja aihealuetta selvittavien tutkijoiden kesken. Resurssien laajuus ja kohdentaminen arvioidaan tutkimustyon
ja viranomaistehtavien kesken ottaen huomioon samalla prosessien resurssit ja niiden kehitys.

Viranomaispalvelut:
e Puutavaran mittauslain mukaiset tehtavét

0 Toteutetaan virallisen mittauksen tehtévét ja mittauslain toimeenpanon valvontatehtévéat seké
valmistaudutaan ja toteutetaan uuden puutavaran mittauslain (astuu voimaan 2013 alkaen)
mukaiset tehtévat.

o0 Tuotetaan tutkimustietoa ja osallistutaan asiantuntijana puutavaran ja energiapuun
mittausmenetelmien kehittdmiseen ja yhtendistamiseen uuden puutavaran mittauslain
mukaisesti.

e Kasvinsuojeluaineiden tarkastus

o Yllapidetaan valmiuksia testata valmisteiden kayttokelpoisuutta ja tehokkuutta hyvan
testaustoiminnan mukaisesti, mika edellyttad GEP-jatkohakemusta kaudelle 2012-2018.

0 Toteutetaan kasvinsuojeluaineiden kéayttdkelpoisuus- ja tehokkuustestit seka avustetaan
metsataimitarhoja kasvinsuojeluongelmissa neuvonnalla ja koulutuksella yhteistytssa
valmisteiden markkinoijien kanssa Kasvinsuojeluaineiden kayton kansallinen
toimintaohjelman linjauksen mukaisesti.

Seurannat, tietovarantojen yllapito ja muut viranomaistehtavat:

Suunnittelukaudella laajin seurantojen rakenteellinen tavoite on kehittdd kokonaisvaltainen metsévarojen ja
metsdympariston tilan seurantajérjestelmd, jossa ovat valtakunnan metsien inventointi (VMI), metsien
terveyden ja ympdriston tilan seuranta, kasvihuonekaasujen laskenta sek& metsatuhotietopalvelu.
Kehittdmisessa otetaan huomioon kansallisen metsévaratietojarjestelman, erilaisten
kaukokartoitusmenetelmien ja suunnitteluinventoinnin (laserkeilausmenetelmd) kehittyminen sekd LYNET-
verkoston metsaymparistéon seurantaan liittyva kehitys ja aineistopolitiikkalinjaukset.

Tutkimuksen ja viranomaistehtévien tuottaman tiedon perusteella Metla yllapitad ja paivittad julkaisua
”Suomen metsat - kestdvan metsatalouden kriteereihin ja indikaattoreihin perustuen”.
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e Valtakunnan metsien inventointi (VMI)

0 Toteutetaan valtakunnan metsien 11. inventoinnista (2009 - 2013) maastoty6vuosi 2013, ja
tuotetaan metsdsektoria ja metsdpolitiikkaa palvelevia alueellisia ja valtakunnallisia
metsdvaralaskelmia. Valmistellaan VMI 12 toteutus vuodesta 2014 alkaen ottaen huomioon
kansallinen metsévarojen ja —-ympériston tilan seurantajérjestelmén kehitys.

o Osallistutaan eurooppalaisiin metsien seurannan yhteistyGverkostoihin ja kansainvalisiin
inventointihankkeisiin. Toteutetaan metsévarojen ja metsien kasvihuonekaasutaseiden
inventointihankkeita kehitysmaissa Suomen kehityspolitiikan tukemiseksi
ulkoasiainministerion kanssa kaytyjen neuvottelujen mukaisesti.

o Osallistutaan EU:n metsatietojen keradmisen, rahoituksen ja kdyton linjausten kehittamiseen
ja toimitaan VMI:n kehittdmiseksi EU:n padtoksenteossa tehtdvien ratkaisujen mukaan.

e Kasvihuonekaasujen laskenta ja raportointi (KHK)

0 Tuotetaan Tilastokeskukselle vuosien 2011-2014 kasvihuonekaasuinventaarioihin paasto- ja
poistuma-arviot maankaytosta, maankayton muutoksista ja metsataloudesta YK:n
ilmastosopimuksen ja EU:n asettamien velvoitteiden ja ilmastosopimuksen
osapuolikokouksen hyvéksymien inventaario-ohjeiden mukaisesti.

0 Metla toimii asiantuntijana kansallisen ilmasto- ja energiastrategian toimeenpanossa,
kansainvalisissa ilmastoneuvotteluissa seké EU:n siséisissa neuvotteluissa.

e Metsaympariston tilan seuranta
0 Yllapidetaan metsdympariston tilan seurantaa yhteistydssé kotimaisten ja kansainvalisten
tutkimuspartnereiden, erityisesti LYNET-verkoston kanssa vuonna 2011 hyvéksyttyjen
strategisten linjausten pohjalta sekd kehitetddn seurantojen verkkoraportointia.
0 Seurataan EU:n metséatietojen kerdamisen, rahoituksen ja kayton linjausten kehitttymista ja
toimitaan EU:n pa&toksenteossa tehtévien ratkaisujen mukaan.
e Metsatuhotietopalvelu

0 Metsien terveydentilan seurantaa toteutetaan vuonna 2010 hyvéksyttyjen strategisten
linjausten ja uuden metsatuholain pohjalta. Metla tuottaa strategista tietoa siitd, mitké jo
Suomessa esiintyvét ja uudet tuholaiset (mm. kaarnakuoriainen, mantyankeroinen) tulisi
ottaa huomioon valtakunnallisessa ja alueellisissa metsatuhovalmiussuunnitelmissa ja milla
tavalla niihin voidaan varautua kaytannossa.

o Tehostetaan metsétuhotietojen aineistonkeruuta aloittamalla yhteistyd uuden
metsdkeskusorganisaation kanssa. Samalla selvitetddn muiden metséorganisaatioiden
mahdollisuudet osallistua metsatuhotietojen valittamiseen.

e  Metsdpuiden geenivarat

0 Kansallista kasvigeenivaraohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Ohjelma
péivitetddn yhteistydssd MTT:n kanssa MMM:n ohjauksen mukaisesti.

0 Otetaan huomioon elokuussa 2010 tyonsé paattaneen Geenivaraneuvottelukunnan
alatydryhmén esityksesté ja prof. Hollon selvityksestd mahdollisesti seuraavat jatkotoimet.

e Metsanjalostustoiminta
o Toteutetaan Metsénjalostus 2050 -ohjelmaa ja tuotetaan tutkimukselliset tietotarpeet.
0 Metsénjalostus 2050 -ohjelma arvioidaan ja resursseja kohdistetaan uudelleen.

e Metsatilastollinen tietopalvelu (TIL)

o Laaditaan metséasektorin virallisia tilastoja metsa- ja ympéristopoliittista paatoksentekoa ja

seurantaa varten (KMO 2015, alueelliset tavoiteohjelmat ja MSO) sek& kehitetadn alan

tietotuotantoa ja julkaisukanavia sidosryhmien tarpeiden mukaisesti.

o Parannetaan puumarkkinoiden toimivuutta kuvaavia tilastoja muun muassa kehittamalla

teollisuuspuun hintatilastointia ja energiapuun markkinaseurantaa MMM:n asettaman

Puumarkkinatyéryhman linjausten mukaisesti sekd toteutetaan metsétilastoinnin muita

erillisselvityksia.

o Lisatdén yhteistyotd LYNET-organisaatioiden ja Tilastokeskuksen seka Tike:n vélilla

toteuttamalla yhteista tilasto-ohjelmaa.

Strateginen johtaminen

e Toteutetaan Metlan uusittua strategiaa TTS-kaudella 2013 - 2016.

o Osaamista kehitetddn paremmin strategiaa tukevaksi.

e Metlan yhteiskunnallista vaikuttavuutta lisdtdan asiakkuuksien nykyistd systemaattisemmalla ja
koordinoidummalla hallinnalla.

e Metlan toimintakulttuuri palvelee hyvin asiakkaita.
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Esimiestydssé painotetaan tavoitteellisuutta ja tuloksellisuutta.

Toimintojen tehostamiseksi ja vaikuttavuuden lisddmiseksi hyddynnetddn verkostoitumista LYNET-
organisaatioiden seké yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa.

Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen maaréa lisataan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ndkokulmia hyddynnetééan systemaattisesti osana
johtamismenettelyjé.

Siséiset palvelut

Tietohallinnon  selvitysten perusteella otetaan kayttdoén soveltuvin  osin  ulkopuolisten
palveluntarjoajien palveluita.

Otetaan kayttoon valtion talous- ja henkildstdhallinnon tietojérjestelma (KIEKU).

Metlan sisédiset prosessit tehostuvat ja tuottavuus paranee ottamalla kayttéon uusia sahkoisia
toimintoja ja uudistamalla mm. tietojarjestelmia.

Totetutetaan kokonaisarkkitehtuurin laadinta yhteistydssa muiden prosessien kanssa.

Tutkimuksen tukipalvelut

Metlan kirjaston kokoelmapalveluista luovutaan paitsi tyohuonekokoelmista ja pienista
kasikirjastoista. Metla-aineisto digitoidaan ja saatetaan sahkdisesti avoimesti saataville internetin
kautta.

Metlan taloudellinen tuki Silva Fennicalle ja nykymuotoiselle Metsatieteelliselle aikakauskirjalle
paéattyy TTS-kauden aikana.

Taittopalvelut ulkoistetaan niin, ettd Metlaan ja& vaativimpien erikoisjulkaisujen taitto-osaaminen.
Taittopalvelujen osto keskitetddn. Posteritulostaminen ulkoistetaan ja posterien suunnittelussa
siirrytaddn paéséantoisesti kayttdméaan valmiita taittopohjia. Graafisen suunnittelun osaamista
tutkimuslaitoksessa yll&pidetaan.

Viestinnén resurssien kehityspanokset TTS-kaudella kohdistetaan verkko-osaamiseen, séhkoiseen
julkaisemiseen ja tutkimusdatan visualisointiin. Verkkojulkaisujarjestelma uudistetaan. Sisdista
viestint&4 tehostetaan muun muassa viestinnén sisdiselld organisoinnilla ja ottamalla taysipainoisesti
kayttoon uuden asian- ja aineistonhallintajarjestelmén tarjoamat mahdollisuudet.

Lis&tadan yhteistyota luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittymésséd mukana olevien
tutkimuslaitosten kanssa tutkimuksen tukipalvelujen tuottamiseksi.

a) Toiminnallinen tehokkuus seka sen kehitys

Taulukko 1. Pdatoimintojen kustannukset ja henkilotydvuodet (milj. euroa, htv).

Taulukko 2. Kustannusten jakautuminen kululajeittain (milj. euroa)

Kehyslomake ja muut laskelmat ovat liitteessa 1 (Ei julkisuuteen téssa vaiheessa).

b) Taulukko 3. Tuotokset seké niiden kehitys (ydinprosessit, suoritteet ja mittarit)

Tuotokset keskeisista suoritteista/ suoriteryhmista 2010 Tavoite 2013-

(maara) 2016

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi ja mittaaminen

Yhteiskunnallisen ja tieteellisen vaikuttavuuden ulkopuolinen 5 vuoden vélein

arvionti

Tutkimus- ja kehittdmisohjelmien arviointi Vili- ja
loppuarvionnit

Asiakastyytyvaisyyden arviointi Tune:ssa sovittava

taajuus

Tieteellinen vaikuttavuus

Strategian suuntaaminen (voimavarojen suuntaaminen, €/v ja %

Tutkimus ja kehittaminen

Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit, kpl/v 257 260
Vertaisarvioimattomat tieteelliset kirjoitukset, kpl/v 172 100
Tieteelliset kirjat (monografiat), kpl/v 5
Tutkimustiedon aineistojen tallentaminen yhteiskayttdiseen 10

tietokantaan, kpl/v
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Tiedon ja teknologian siirto
Ammattiyhteisdlle suunnatut julkaisut, kpl/v 313 400
Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut, kpl/iv 47 100
Asiantuntijalausunnot, kpl/v 60 70
Tydryhmajasenyydet 150
Konsultointi- ja neuvontapalvelut
- Erillisselvitykset asiakkaille, kpl 31 50
- Kehitetyt toimintamallit ja menetelmat, kpl/v 1 20
- Ohjelmistot ja verkkopalvelut, kpl/v 14 20
Korkeakoulujen opinndytetdiden ohjaus, kpl/v 66 70
Esitelmat, kpl/v * sis. Posterit 921 1000
Sidosryhmatilaisuudet, kpl/v 111 150
METINFO:n kéayttd (sivulataukset) 2421 869 2 500 000
Viranomaistehtéava
Viranomaispalvelut
- Puutavaranmittauslain mukaiset paattkset ja lausunnot
- Kasvinsuojeluaineiden tarkastus
Seurannat ja tietovarantojen yllapito
Valtakunnan metsien inventointi
- Tietotuotteiden lukumaara, kpl/v 64 60
- Mitattujen maastokoealojen méaard, kpl/v 14 162 14 000
Metsénjalostus- ja siemenviljelyohjelmat
- Perustettujen siemenviljelysten tehopinta-ala, ha/v 67,5 2013:25, 2014:27,
2015:11, 2016:30
- Siemenviljelysuunnitelmien lukumaara, kpl/v 3 2013: 1; 2014:2; 2015
—2016: 1
Metsétilastollinen tietopalvelu
- Vuosittain julkaistujen taulukoiden maara tilastojulkaisuissa 571 570

c¢) Laadunhallinta seka sen kehitys

Metlassa kdynnistetddn palvelujen systemaattinen arviointi ja kehittdminen. TTS-kautena toteutetaan Metlan

toiminnan kansainvélinen arviointi ja kenttdkokeiden evaluointi.

Tutkimusohjelmat valmistellaan, toteutetaan ja arvioidaan yhteistydssa tutkimustulosten hyédyntéjien
kanssa. Metlan osaamista vahvistetaan yhteistyGverkostoilla muiden kansallisten ja kansainvalisten
tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Metla kehittdd toimintaansa systemaattisesti toteutettavien

asiakastyytyvaisyyskyselyjen ja sidosryhmdanalyysien perusteella.

Toimintojen kehittdmisen perustana ovat toiminnallisesti ja kustannuksiltaan tehokkaat prosessit. Eri

toimintojen itsearvioinnit ja ulkopuolisten tekemat arvioinnit ovat toimintojen osa.

d) Taulukko 4. Henkisten voimavarojen hallinta sek& niiden kehitys

2012 2013-2016
tavoite

2010 2011
toteutuma tavoite
Henkilétydvuosien kehitys (Metlan momentti) 646
Henkiléstdrakenne
henkildston tavoitejakauma prosesseittain ja
henkildstoryhmittdin, htv, keski-ika
Henkil6stdén hyvinvointi
— sairauspoissaolopaivat/htv 8,2
— lahtdvaihtuvuus, % 5,0
— tybty%/tyvaisyysindeksi (VM-baro), johtamista kuvaava
indeksi® 3,2
Organisaation osaaminen kasvaa
— koulutuspéivat/htv 4
— koulutustasoindeksi 5,9

—henkildstdomenojen osuus (%) kokonaiskustannuksista

641 kehystavoite
8,5 9,0
5,0 5,0
3,3
4 5
6,0 6,0

1)Metlan johtokunnan kokouksessa elokuussa 2011 tehtiin paatds, ettd tydtyytyvaisyyskysely toteutetaan joka toinen vuosi.

Vuoden 2012 talousarvioesityksessd Metsantutkimuslaitoksen henkilétyovuositavoite on 641.

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen vélineena ovat myos:
- tyotyytyvéisyyskysely (VMBaro). Tavoitteena on, ettd indeksiarvot ylittavat valtionhallinnon keskiarvon
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kaikilla osa-alueilla ja ettd vastausprosentti on yli 70 %.
- osaamista kehitetddn strategian pohjalta
- ty6hyvinvoinnin suunnitelmat
- esimieskoulutus ja alaistaitojen kehittdminen

2.2. Toimintamenojen vahentaminen: keskeiset kehittdmishankkeet ja -tavoitteet seka
investointihankkeet

a) Palkeiden palvelujen kaytto

Vuosi 2011: luettelo niistd palveluista, joita ei kdytetd:

- henkildstohallinto: vuosilomien, poissaolojen ja korvausten (sairauspéivéraha-,tapaturmakorvaus-,
vanhempainetuus- ja kuntoutushakemukset) kasittely seké& nimikirjojen tallentaminen,
tyOaikatallennus (tyOaika- ja ylityokorvausten laskeminen/tarkastaminen), palkkakustannusjako

-taloushallinto: kirjanpidon palvelukeskuksen asiakkuus

Palvelujen taysiméaaréainen kaytto henkilosto- ja taloushallinnossa, aloituspdivamaara: Kieku-
tietojérjestelman kayttdonoton yhteydessa.

b) Tilank&ayton tehostaminen
Metlan nykyiset toimipaikat (paikkakunta, toiminnan sisalto, htv, vuotuiset kdyttokustannukset)

Vuoden 2010 alusta lukien Metla otti kayttdon prosesseihin perustuvan organisaation ja alueellisista
toimipaikoista koottiin nelja alueyksikkoa: Etela-Suomi, Lansi-Suomi, 1t&-Suomi ja Pohjois-Suomi.

Etel&-Suomen alueyksikdn toimipaikat ovat Haapastensyrjd ja Vantaa (p&atoimipaikka), Itd-Suomen
Joensuu (paatoimipaikka), Punkaharju ja Suonenjoki, L&nsi-Suomen Kannus ja Parkano (paatoimipaikka)
seka Pohjois-Suomen Kolari, Muhos ja Rovaniemi (paatoimipaikka).

Metlan ylin johto ja konsernipalvelut toimivat Vantaalla. Konsernipalvelujen tehtavana on tuottaa Metlan
yhteisia palveluja.

Metla on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka kehittad ratkaisuja metsien hoitoa, kayttod, tuotteita,
palveluja ja aineettomia arvoja koskeviin haasteisiin ja kysymyksiin.

Eteld-Suomen alueyksikko

- Vantaan toimipaikka, Vantaa
Tutkimus- ja kehitystyd keskittyy lopputuoteldhtdisiin metsdnkasvatuksen menetelmiin, innovatiivisiin
tuotteisiin ja metsdalan toimintaympariston kehitykseen. Tutkimustoiminnassa korostuvat myds metsien
kayton taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset sekd metsasektoriin kohdistuva politiikka ja metsien
monimuotoisuus. Toimipaikan vahvuutena oleva metsaekosysteemin rakenteen ja toiminnan syvallinen
ymmartdminen luo perustan metsédnkasvatusmenetelmien kehittdmiselle ja metsdympdristén tilan
seurannoille.

- Haapastensyrjan toimipaikka, Loppi
Haapastensyrjan toimipaikka on erikoistunut kaytdnnén metsénjalostukseen. Toimipaikka on keskeinen
metsénjalostusyksikkd Suomessa, ja tyon tulokset palvelevat seké kdytdnndn metsataloutta ettd tutkimusta.

Eteld-Suomen alueyksikolla on toimintaa myds Evolla, Solbdlessa (Raasepori), Lapinjarvelld ja Tuorlassa
(Piikkio).

Lansi-Suomen alueyksikko

- Parkanon toimipaikka, Parkano
Tavoitteena on olla arvostettu tiedeyhteiso, joka kykenee vastaamaan tietotarpeisiin ja ennakoimaan ne
osaamisen tarkeimmill& - suometsétalous, metsien terveydentila sek&d metsénuudistaminen ja kasvatus -
alueilla.
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- Kannuksen toimipaikka, Kannus
Tutkimus painottuu metséenergiaan (kasvatus, tuotantomenetelmat ja seurannaisvaikutukset),
metsasuunnitteluun, rannikkometsien erityispiirteisiin ja suometsien uudistamiseen ja ravinnetalouteen seka
pellon metsityksen vaikutukseen kasvihuonekaasutaseisiin.

It4&-Suomen alueyksikko

- Joensuun toimipaikka, Joensuu
Tutkimus on keskittynyt seuraaville aloille: metsdsuunnittelu, metsénhoito ja sen ymparistovaikutukset,
puutiede, metsateknologia, yrityksen taloustiede sekd kansainvalinen metsétalous, erityisesti
siirtymatalousmaiden ja VVenéjan metsatalous.

- Punkaharjun toimipaikka, Punkaharju
Tutkimus on keskittynyt metségeneettiikkaan ja sen tulosten soveltamiseen k&ytdnnon metsanjalostuksen
tarpeisiin. Punkaharjulla tutkitaan myds ulkomaisten puulajien ja erikoispuiden kasvatusta.

- Suonenjoen toimipaikka, Suonenjoki
Suonenjoen toimipaikka on erikoistunut viljelymetsatalouden tutkimukseen ja kehittdmistyohon.
Toimipaikkaan kuuluu olennaisena osana myds tutkimustaimitarha. Taimitarhaosaamiseen liittyy
olennaisena osana taimitarhojen tietopalvelu, joka vélittad tutkimustietoa alan toimijoille.

Pohjois-Suomen alueyksikko

- Rovaniemen toimipaikka, Rovaniemi
Tutkimuksen painoaloja ovat metsédekosysteemien kehitys, hoito ja kdyttd, pohjoisten metsédekosysteemien
alttius héiridille ja muutoksille sek& Lapin metsien k&yttdmuodot ja niiden yhteensovittaminen.

- Muhoksen toimipaikka, Muhos
Tutkimus on keskittynyt pohjoisten metsien monik&yttéon ja kayttémuotojen ekologiseen kestévyyteen,
metsien uudistumisen ekologiaan, turvemaiden ravinnekysymyksiin sek& puuston ja puulajien geneettiseen
rakenteeseen.

Metlan Muhoksen toimipaikka siirtyy tammikuussa 2012 Oulun Ympéristttietotaloon. Oulun yliopiston
kampusalueella sijaitsevassa ympéristotietotalossa ovat jo MTT:n, RKTL:n ja SYKE:n Oulun toimipaikat
sek& Oulun yliopiston Thule-instituutti.

- Kolarin toimipaikka, Kolari
Tutkimuksen on keskittynyt maankayton sosiaaliseen kestdvyyteen sekd metsénrajametsien ekologiaan ja
hoitoon.

- Ymparistonaytepankki Puolanka
Metla on keskittanyt tutkimusnaytteiden sdilyttdmisen Paljakan ympéristonaytepankkiin.

- Sallan toimipaikka
Toimipaikka on erikoistunut metsantutkimusta palvelevien néytteiden kerd&miseen ja esikasittelyyn.

Taulukko 5. Metlan toimipaikat, henkilétyévuodet (htv), ulkopuoliset tutkijat ja kdyttokustannukset

Htv:t Htv-
1.1.- ennuste
20.10.2011 2011.
Toimipaikka Tilanne Ulkopuoliset Kayttokustannukset
20.10.2011 Henkil6sto tutkijat v. 2010
25,8085
Haapastensyrja 31,2829 30 349 368,38 €
Joensuu 81,3489 101,2131 117 17 1392 448,08 €
Kannus 22,4694 27,8922 29 98 503,49 €
Kolari 10,4516 12,6157 12 123 167,26 €
Muhos 37,3218 45,6016 49 4 137 371,01 €”
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Parkano 34,0999 41,6368 42 5 158 536,96 €

Punkaharju 25,199 30,9842 36 3 214 565,76 €

L 65,6561 2)

Rovaniemi 81,2551 87 7 242 467,68 €

Suonenjoki 47,3145 57,8849 61 4 221 674,53 €

Vantaa 219,6104 262,657 280 46 2 553 483,68 €7
42,1187

Konsernipalvelut ' 59,7515 65 26 830,94 €
611,3988

Yhteensa 752,775 808 86 5518 417,77 €

1)Muhoksen kayttokustannuksissa on mukana Paljakan ymparisténdytepankin kayttokustannuksia 26 473 € ja toimipaikan
henkil6tydvuodet.

2) Rovaniemen kayttokustannuksissa on mukana Sallan toimipaikan kayttokustannuksia 11 743 € ja toimipaikan henkildtydvuodet.
3)Vantaan kayttokustannuksissa on Ruotsinkylan, Lapinjarven, Solbélen, Tuorlan ja Evon kayttokustannuksia yhteensa 101 092 € ja
henkil6tyovuodet.

Ehdotukset toimipaikkaverkoston kehittdmiseksi ja sen vaikutus maararahatarpeeseen

Metla on ja tulee vastakin olemaan valtakunnallinen toimija, jonka toimipaikkaverkosto kattaa koko
Suomen. Toiminnallisen tehokkuuden takaamiseksi Metlan johto ja konsernipalvelut ovat Eteld-Suomen
alueyksikon yhteydessd padkaupunkiseudulla, mik& takaa tutkimuslaitokselle vahvan liittymépinnan
keskeisimpiin metsdalan, elinkeinoeldman, hallinnon ja politiikan valtakunnallisiin toimijoihin. Metlan
alueellisena liittymépintana toimivat alueyksikot, joiden verkostoa kehitetddn pitkajanteisesti ja
suunnitelmallisesti yhtend kokonaisuutena.

16.11.2005 vahvistetun valtion toimitilastrategian mukaisesti tutkimuslaitosten tilahankkeiden tullessa
ajankohtaisiksi tulee selvittdd mahdollisuudet sijoittua vastaavan alan yliopistollisten laitosten yhteyteen.
Néin edistetddn yliopistojen, LYNET-yhteenliittymén ja muiden tutkimuslaitosten valistd synergiaa,
yhteisty6ta ja tyonjakoa. Myods Metlan toimintoja keskitetddn metsé- ja puualan innovaatiotoiminnan
vahvistamiseksi yliopistopaikkakunnille.

Lansi-Suomen alueyksikon keskuspaikaksi tulee Tampere. Sinne rakennetaan merkittava tutkimuskeskittyma
tukemaan uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamistd. Tampereella tydskentelee suunnittelukauden
paattyessa vahintadan kaksikymmenta tutkijaa.

Pohjois-Suomen alueyksikon keskuspaikka on Rovaniemi. Pohjois-Suomen alueyksikdssa toimintaa jatkaa
Rovaniemen toimipaikan lisdksi Oulussa LYNET-yhteenliittyman yhteisissa tiloissa toimiva
osaamiskeskittyma.

Itd-Suomen alueyksikon keskuspaikka on Joensuu, jonka toimintaa vahvistetaan.

Eteld-Suomen alueyksikdn keskuspaikka on Vantaa, josta siirrytddn joko Viikin kampukselle muiden
LYNET-organisaatioiden yhteyteen tai Otaniemeen Aalto-yliopiston yhteyteen.

Metlalla on lisdksi toimintaa seuraavilla paikkakunnilla:

Evo, Haapastensyrja, Kannus, Kolari, Lapinjarvi, Pallasjarvi, Parkano, Punkaharju, Salla, Solbdle,
Suonenjoki, Tuorla ja Vesijako.

TTS-kaudella alueyksikgille laaditaan selvat toiminnalliset profiilit. Alueyksikét tulevat olemaan vahvoja ja
vuosien 2013 — 2016 tts-kautta pidemmalla ajanjaksolla l&hes samankokoisia. Tdssé yhteydessd joudutaan
mya0s siirtdmaan toimintoja eri toimipaikkojen valilla.

Metlan méaardrahat eivat jatkossa riitd kaikkien nykyisten toimitilojen vuokraamiseen. Toimitilojen
vahetessa toimintaa voidaan jatkaa esimerkiksi kotitoimistoratkaisuna. Tutkijarekrytoinnit keskitetdan
yliopistopaikkakunnille.

Kaikki  toimipaikkaverkoston kehittdmisen edellyttdmdt muutokset toteutetaan elakditymisilla,

rekrytoinneilla ja vapaaehtoisilla siirtymisilld valttden henkiloston pakkosiirtoja ja irtisanomisia.
Vapaaehtoiseen siirtymiseen rohkaistaan erilaisin toimin.
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¢) Matkustusmaaérien vahentdminen

Metla:n matkustuspolitiikan tavoitteina ovat resurssien tehokas kayttd sekd kustannustehokas ja
ymparistoystavallinen matkustaminen.

Eri tilaisuuksiin osallistuvien henkildiden maaréan ja matkustustapojen lahtokohtina ovat kustannussaastot ja
turvallisuus. Seminaareihin ja muihin vastaaviin tilaisuuksiin ei tule osallistua isolla delegaatiolla, vaan
Metla:n edustaja/edustajat vélittdvat tilaisuuden informaation erikseen sovitusti. Tyéryhmien kokoa ja
kokoonpanoa harkittaessa otetaan huomioon myds matkakustannukset. Matkustuksessa ja matkustustavoissa
otetaan huomioon ymparistovaikutukset mm. kayttamalla videoneuvotteluja tai muita teknisia apuvalineita
ja jarjestelmia, suosimalla junamatkustamista lentomatkustamisen sijasta ja kayttamalla julkisia
kulkuvélineitd oman auton sijasta. Oman auton kaytdn ehdoton edellytys on, ettei valtion autoa ole
kaytettavissd. Kun oman auton k&yton kilometriméaara ylittad 3000 km, on siirryttavé leasing-auton kayttoon.

Taulukko 6. Metlan matkustuspéivat ja matkustuskustannukset

2008 2009 2010 2011 2012-2016*
TP TP TP arvio arvio
- matkustuspaivat 20 000 20 000 v. 2012 -
22 875 21 388 21 062 2013,
- matkustuskustannukset, milj. euroa 2,2 kasvaa merkittavasti

vuodesta 2014 alkaen,
mikali Metlan johto ja
esikunta
pakkosiirretaén

2,2 2,2 2,3 Joensuuhun

* keskimadrin vuodessa
d) Tietojarjestelméhankkeet ja Metla:n maararahatarve momentilta 30.01.23 vuosina 2013 — 2016

Suunnittelukaudella  toteutettavat  tuottavuushankkeet, jotka on aloitettu ja jotka jatkuvat
suunnittelukaudella.

Kieku-tietojarjestelméahanke, hanke aloitetaan suunnittelukaudella

Valtiokonttorin Kieku-tietojarjestelmahankkeessa yhtendistetddn valtion talous- ja henkiléstohallinnon
toimintatapoja, prosesseja ja tietorakenteita. Hankkeessa toteutetaan ja otetaan kayttéon néitd tukeva uusi
jarjestelméakokonaisuus. Kieku otetaan kayttddn koko valtionhallinnossa vuosien 2011-2014 aikana. Maa- ja
metsatalousministerion hallinnonalalla suunniteltu kayttdonottoajankohta on vuonna 2014. Lopullista
paatosta asiasta ei ole.

Metla:n tietohallinnon kehittaminen, hanke on kdynnissa (liite 3 a, Ei julkisuuteen tassa vaiheessa).
Metlan tietohallinnon kehittdmisen lahtokohtia ovat toimintaympériston muutokset, tietohallintolakiin
perustuvat kehitystoimet, tutkimuslaitoksen strategian painopistealueiden tukeminen ja toiminnan
suuntaaminen.

Tietojarjestelmalomake (liite 3 a, Ei julkisuuteen tassa vaiheessa).

Tutkimusaineistojen elinkaaren turvaamishanke, TAISTO Il —hanke, hanke on kaynnissa (liite 3 b, Ei
julkisuuteen tassa vaiheessa). Hankkeessa suunnitellaan tutkimusaineistojen sailyvyyden seka laadun
turvaava ja kéytettavyyttd parantava keskitetty TAISTO-tutkimusaineistojarjestelma (sis. tietovarannot,
kayttoliittymd), joka vastaa Metla:n ja sen asiakkaiden palvelutarpeita (Metla:n sisdiset tarpeet,
tutkijayhteistyd: Metla, LYNET ja laajempi yhteiskunnallinen hyéty).

Tietojarjestelmahankelomake (liite 3 b, Ei julkisuuteen téssa vaiheessa).

Metla anoo arkkitehtuurien, palveluhankintojen vaatimien muutosten ja osaamisen kehittamisen
toteuttamiseksi tuottavuusmaararahaa 2 260 000 euroa vuosille 2013 - 2016 seuraavasti:

Kehityskohde
Kieku-jarjestelman kayttédnotto
Taisto Il —hanke

Tietohallinnon uudistaminen

e) Luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyman (LYNET) toiminnan kehittdminen 2012 —
2016
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Metlan:n tts:ssé esitellddn ne ohjauslinjausehdotukset, jotka on késitelty LYNET:in johtoryhmassa ja jotka
on tarkoitus esittad tutkimus- ja innovaationeuvoston hyvaksyttavaksi. Ndiden mukaisesti luonnonvara- ja
ymparistOalan julkisten tutkimuslaitosten toimintaa kehitetdén ottaen huomioon hallitusohjelman tavoitteet
ja yhteiskunnan pitkan aikavélin tarpeet. Alla olevat kohdat ovat LYNET-laitosten yhteisesti laatimia
ohjauslinjausesityksid otsikoiden asioihin.

Laitosten tutkimuksen suuntaaminen

Yhteiset tutkimusohjelmat ovat keskeinen osa LYNET:in toimintaa. Tutkimusohjelmien tulee vastata
ennakoivasti luonnonvara- ja ymparistopolitiikan tietotarpeisiin. Tutkimusohjelmien tulee tuottaa tietoa
my6s nykyisen hallitusohjelman strategisen toimeenpanosuunnitelman® toteuttamisen kannalta tarkeista
luonnonvara- ja ympéristopolitiikan teemoista, joita ovat mm. biotalous/vihred talous, ruokasektori, ilmasto-
ja  energiakysymykset, ympdristoliiketoiminta (clean tech), luonnonvarojen kestdvda  kéaytto,
materiaalitehokkuus, Itdmeri ja vesiensuojelu. Tutkimusohjelmien tuottama tieto ja osaaminen siirretdén
tehokkaasti padtoksenteon, politiikanvalmistelun ja elinkeinoeldman kayttoon.

Laitosten tulee suunnata toiminnastaan ja voimavaroistaan kasvava osuus yhteisten tutkimusohjelmien
toteutukseen. Tutkimusohjelmat tulee laatia siten, ettd niiden toimeenpano voidaan varmistaa laitosten
voimavaroin. LYNET:in tulee my0ds pyrkia hyddyntdméan tutkimusohjelmien toteutuksessa ulkopuolista
tutkimusrahoitusta kansallisista ja kansainvalisista l&hteista.

LYNET:in tutkimusohjelmien tavoitteena on vahvistaa suomalaisen tutkimuksen kansainvélista
kilpailukykya. Tutkimusohjelmissa toimitaan kiinte&ssé yhteistydssa muiden tutkimuslaitosten, yliopistojen
ja kansainvalisten tutkimusverkostojen kanssa.

Alueellinen toiminta

LYNET-laitosten hajallaan oleva alueellinen toiminta kootaan suurempiin keskittymiin vaikuttavuuden
vahvistamiseksi. Toiminnan keskittdmiselld vahvistetaan tutkimusta ja saavutetaan kustannussaastojé, jotka
vapauttavat voimavaroja rakenteista tutkimukseen. Alueellisen toimipisteverkoston rungon muodostavat
yliopistokampukset, joissa tutkimuslaitosten ja yliopistojen yhteistyon synergia voidaan tehokkaasti
hyodyntaa. Alueellisille keskittymille luodaan tutkimuksen ja asiantuntemuksen vahvuuksiin pohjautuvat
osaamisprofiilit. Vahvoilla alueellisilla keskittymilla muodostetaan valtakunnallinen kokonaisuus, jossa
erilaiset osaamisprofiilit taydentdvét toisiaan ja péallekkaisyydet valtetddn. Alueellisen toiminnan
kehittamista ja profilointia varten laaditaan pitk&janteinen suunnitelma.

Seurantojen organisointi

Kansainvélisiin, EU-tason ja kansallisiin velvoitteisiin perustuvat seurannat ovat valtion tutkimuslaitosten
merkittdvé ja jatkuva yhteiskunnallinen tehtdvd. Luonnonvaroihin ja ympéristoon liittyvat seurannat
organisoidaan uudelleen. Seurannoista muodostetaan kokonaisuus, joka pystyy tuottamaan kansallisessa ja
EU-paatoksenteossa sekd elinkeinoeldméssd tarvittavat tiedot ja osaamisen koordinoidusti ja
kustannustehokkaasti. LYNET:in seurannat integroidaan kiintedsti muiden toimijoiden seurantoihin.
Seurantajérjestelmén kehittdmisesséd tulee hyddyntdd ennakkoluulottomasti uusia toimintamalleja ja
uusimman teknologian tarjoamia mahdollisuuksia.

Tietovarantojen ja —aineistojen yhteiskaytto

Tutkimuslaitosten seurantajérjestelmien ja tutkimustoiminnan tuottamien aineistojen tulee olla
mahdollisimman vapaasti, laajasti ja maksuttomasti eri kayttdjaryhmien hyddynnettdvissa. Eri aineistojen
yhdisteltdvyys varmistetaan. Tietoaineistojen jakelussa otetaan kuitenkin huomioon tietosuojaan liittyvat
saédokset ja tutkijoiden ensikdyton oikeus tutkimustulosten julkaisemisessa.

Tutkimusinfrastruktuuri ja tutkimuksen tukipalvelut

Tutkimusinfrastruktuurista ~ ja  tutkimuksen  tukipalveluista muodostetaan mahdollisimman
tarkoituksenmukainen ja laajasti yhteiskayttdinen resurssi. Tutkimuslaitteiston, tutkimuksen tukipalveluiden,
tietojérjestelmien ja muun tutkimusinfrastruktuurin kehittdmisessa siirrytdén laitoskohtaisista prosesseista
yhteenliittyméan yhteisiin prosesseihin.

HenkildstOresurssit, osaamisen johtaminen
Yhteenliittymén toimintamalli tekee LYNET-laitoksista houkuttelevan ty6paikan, joka tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia uran ja osaamisen kehittdmiselle.  Yhteenliittymda muodostaa monialaisen

! Hallitusohjelman strateginen toimeenpanosuunnitelma — kérkihankkeet ja vastuut, 21.9.2011
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osaamiskeskittymén, ja sen henkil6stod ja osaamista tulee kehittdd yhtend kokonaisuutena. Toimintamalliin
siséltyy henkilostoresurssien joustava ja tarkoituksenmukainen kaytto laitosten kesken yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Asiakkuuksien kehittaminen, tiedon ja teknologian siirto

Yhteenliittyma vahvistaa tiedon ja teknologian siirtymista loppukayttajille sek& luo edellytyksia
innovaatioiden ja uuden taloudellisen toiminnan syntymiselle. Yhteenliittymén toimintamalli tiedon ja
teknologian siirrossa perustuu vuorovaikutteiseen yhteistyohon asiakkaiden ja innovaatiojarjestelmén
keskeisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan organisointi
Tutkimuslaitosten integraation syventaminen voi edellyttad uudenlaisten organisaatiomallien kayttdonottoa.
Yhteenliittyma selvittad, voidaanko tukitoimintoja tehostaa yhtidittamisella ja muilla liiketoimintamalleilla.

f) Tuottavuusohjelman ja henkildtyévuosien seuranta seké suunnittelu

Liite 3. Maa- ja metsatalousministerion kehyslomakkeet. (Ei julkisuuteen tassa vaiheessa)
2.3. Siirtomenojen vaikuttavuustavoitteet

Metlassa ei ole siirtomenoja.

2.4 Ministerion kannanottoa edellyttavat Metlan ehdotukset

Valtioneuvosto teki periaatepdatoksen 20.10.2011 Metlan johdon ja esikuntatehtdvien siirtdmiseksi
Joensuuhun vuoden 2014 alusta. Paatts koskee johdon lisdksi arviolta noin 20 muuta esikuntatehtavaa.

Aiempi kokemus téllaisista siirroista osoittaa, etta niista koituu hallinnollisten kustannusten huomattava
nousu ja lisdksi on vaara, ettd menetetddn runsaasti kokemusta ja osaamista, kun tarkeitd avainhenkildita
jattad viraston (ks. esim. Valtiontalouden tarkastusviraston raportti 231/2011 “Tuottavuusohjelman
toteuttaminen ja vaikutukset”). Siirto my6s vaikeuttaa Metlan johdon yhteydenpitoa keskeisiin sidosryhmiin.

LYNET-laitokset ovat menestyksellisesti kehittdneet mm. osaamiskeskittyman Oulun Ympéristotietotaloon.
Metla on mukana osaamiskeskittymasséd. Mikali Metlan johto ja osa konsernipalveluista siirretadn
Joensuuhun, Metlan mahdollisuudet olla keskeinen toimija mm. LYNET:ss4 huononevat merkittévasti.
LYNET-toimintaa ei johdeta Joensuusta, vaan padékaupunkiseudulta.

Metlan nykyiselld rahoituskehykselld ja esitetylld aikataululla paatoksen taytant6onpano ei ole mahdollinen.
Metla esittdd kehykseen pysyvéna lisayksena miljoona euroa siirron aiheuttamiin lisdkustannuksiin (matkat,
sidosryhméyhteistyd yms.).

Metlan toiminnot on jo alueellistettu. Metla edellyttadd, ettd metséntutkimuksen alueellista kehittdmisté
tarkastellaan tutkimuslaitoksen strategian nékokulmasta kokonaisuutena, lahtokohtina tutkimus ja
toiminnalliset ndkokohdat. Nyt tehty pé&atds vaikeuttaa metsantutkimuksen pitk&jénteista kehittdmista ja
siten hankaloittaa metsiin ja metsabiomassaan perustuvan elinkeinotoiminnan kehittdmistg, joka on Suomen
taloudellisen tulevaisuuden kannalta ratkaisevaa.

Metla haluaa metsantutkimuksen tulevaisuuden turvaavan kokonaisratkaisun, jossa otetaan huomioon myds
LYNET-yhteistyon kehittdminen. Metla ehdottaa, ettd 20.10.2011 tehty valtioneuvoston Metlaa koskevat
periaatepadtos otetaan valmisteluun, jossa otetaan huomioon paatéksen vaikutukset kokonaisuutena - myds
henkil6stdvaikutukset - jotta pakkosiirrot ja mahdolliset irtisanomiset voidaan valttaa.

Hannu Raitio Kristiina Borg
Ylijohtaja Palvelujohtaja
Liitteet:
1 Kehyslomake ja muuta laskelmat (Liite 3). Ei julkisuuteen.
2 Tuottavuustoimet (Liite 6). Ei julkisuuteen.

AHA 243631 15



3a
3b
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Metlan tietohallinnon kehittdminen ja hankkeen tietojarjestelmalomake. Ei julkisuuteen
Tutkimusaineistojen elinkaaren turvaaminen (TAISTO II) ja hankeen tietojarjestelmalomake. Ei
julkisuuteen.
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