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1 YLIJOHTAJAN KATSAUS

Metsiin perustuvien elinkeinojen kilpailukyky ja metsitalouden kannattavuus ovat vuosi vuodelta nous-
seet yha merkittivimmaksi koko metsdsektoria puhuttavaksi aiheeksi. Viime vuonna keskeinen Suomen
metséteollisuuden kannattavuuteen ja koko metsésektoriin vaikuttava tekija oli Lansi-Euroopan péédvien-
timarkkinoiden ylitarjonnan ja heikon hintakehityksen jatkuminen sekd paperi- ettd sahateollisuudessa.
Metsiteollisuus nosti esiin sddstd- ja tehostamistoimet sekd suunnitelmat sulkea heikosti kannattavia
tuotantoyksikoitd Suomessa ja muualla. Julkisuudessa huolestuttiin yritysten ja tyopaikkojen pysymisesta
kotimaassa. Paperiteollisuuden tydmarkkinakiista vaikutti osaltaan siihen, ettd metsdteollisuuden tuotanto-
ja vientimidrat sekd kotimaisen raakapuun ostot jdivit paljon alle vuoden 2004 tason. Puun saatavuus
nousi puheenaiheeksi metsdverotuksen siirtymakauden ollessa padttymassi. Metsiteollisuus varautui siir-
tymékauden péddttymiseen nostamalla raakapuun tuonnin ennityslukemiin. Ympéristojérjestot kantoivat
huolta eteldisen Suomen metsien suojelun riittdvyydestd ja Yla-Lapissa kiista metsien kdytostd mutkistui
entisestddn ja sai runsaasti kansainvalistakin huomiota. Paljon keskustelua heritti myos bioenergiakysy-
mykset ja sopeutuminen ilmaston muutokseen. Esille nousi myds puuraaka-aineeseen perustuvan vihredn
kemian mahdollisuudet uusien innovaatioiden synnyttdmiseksi.

Metsantutkimuslaitoksen toimintaa vuonna 2005 luonnehtivat uusien strategisten linjausten maarittely seké
mairitietoisempien askeleiden ottaminen kohti asiakasorientoitunutta organisaatiota ja vuorovaikuttei-
sempaa toimintakulttuuria. Toiminnassa korostui myos tuottavuuden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kasvattaminen. Uusi strategia vuosille 2006-2010 vahvistettiin johtokunnassa joulukuussa 2005. Vuoden
2006 alusta lukien Metlan organisaationa on prosessipohjainen matriisiorganisaatio, jossa ydin- ja tukipro-
sessit sekd alueelliset toimintayksikot muodostavat tasapainoisen toimintakokonaisuuden.

Metlan tavoitteena on tehda tieteellisesti korkeatasoista ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa, metsien kestavaa
kayttod ja elinkeinotoiminnan kilpailukykyé ja metsépolitiikan valmistelua edistdvaa tutkimus- ja kehitys-
tyOtd ja toimia osana kansallista innovaatiojérjestelmai. Tutkimustoiminnan painoaloja ovat: 1) Metsiin
perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta, 2) Metsien yhteiskunnallinen merkitys, 3) Metsdekosysteemien
rakenne ja toiminta sekd 4) Metsitalouden ja metsdympiriston tietovarannot.

Kéytettdvissd olevat resurssit keskitetddn aiempaa méérétietoisemmin tutkimustiedon tuottamiseen,
hankintaan ja kdytdntoon vientiin sekd parantaa vaikuttavuutta, reagointikykyé ja toiminnan kustannuste-
hokkuutta. Tyokyvyn ja osaamisen osalta tavoitteena on osaamista ja jatkuvaa oppimista tukeva kulttuuri
sekd organisaation suorituskyvyn ja toimivuuden osalta organisaatiorakenteeltaan ja toimintakulttuuriltaan
asiakkaita palveleva Metla.

Vuoden aikana valmistui my0s ehdotus kayttoon otettavista mittareista, joiden tavoitteena on antaa Metlan
johdolle ja ohjaavalle ministeridlle tyovilineitd Metlan tuloksellisessa johtamisessa. Samoin toimintavuon-
na muutettiin Metlaa koskeva valtioneuvoston asetusta.

Vuonna 2005 Metlan toimintaa leimasi vahvasti kansainvilisyys. Elokuussa jérjestettiin [IUFROn maail-
mankongressi Australiassa, jossa Metla oli ndkyvisti esillé ja sai runsaasti kansainvélistd huomiota. Metla
on panostanut varsin paljon viime vuosina [UFROn toimintaan, mm. prof. Risto Seppild on toiminut
viimeiset viisi vuotta [IUFROn presidenttind. Kansainvilisesti merkittdva saavutus oli myos se, ettd Metla
padsi mukaan konsortioon, jonka tehtdvind on evaluoida EU:n Forest Focus asetuksen mukainen toiminta.
FT Pasi Rautio aloitti lokakuussa EU:n ympéristopddosastolla Metlan palkkaamana kansallisena asiantun-
tijana. Kuluneen vuoden aikana vahvistui myos Metlan ja Vendjén vilinen yhteisty6. Samoin Pohjoismai-
nen ja Baltian maiden vélinen yhteistyo oli vilkasta. Vuoden mittaan jarjestimme lukuisia kansainvilisid
kokouksia ja seminaareja Suomessa.
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Kotimaassa olimme aktiivisesti mukana uudistamassa metsdnhoidon suosituksia yhteistyossd Metséta-
louden kehittdmiskeskus Tapion kanssa sekéd ryhdyimme maa- ja metsdtalousministerion toimeksiannosta
laatimaan metsdalan tulevaisuuskatsausta kansallisen metsdohjelman péivitystd varten. Merkittivé pa-
nostus kului myo6s kasvihuonekaasujen laskentajéarjestelmén kehittimiseen ja raportointiin. Kuluneena
kesdnd Metlan ja metsikeskusten vélinen yhteistyo valtakunnan metsien inventoinnin osalta kdynnistyi
erinomaisella tavalla ja lisési siten tutkimuksen ja kdytdnnon yhteistoimintaa. Metsdammattilaisten ja ak-
titvisten metsdnomistajien kayttoon paatoksenteon tueksi valmistui MOTTI-simulaattori, jonka avulla on
mahdollista tarkastella metsénkasvatuksen eri vaihtoehtojen tuotosta ja taloudellisuutta. Tutkijat tuottivat
my0s merkittivad informaatiota Y14-Lapin metsdongelmien ratkaisemiseksi.

Vaikuttavuuden kasvattamiseksi viestinnédssd panostettiin tutkimustuloksista viestimiseen seké asiakasleh-
den uudistamiseen. Vuoden aikana julkaistiin tutkimustuloksista kertovia tiedotteita kolme kertaa enemmén
kuin edellisend vuotena. Samoin vahvistettiin kansainvilistd viestintda.

Henkilotyovuosien laskusta huolimatta Metlan julkaisutoiminta etenkin kansainvilisten referoitujen artik-
kelien osalta jatkoi kasvuaan saavuttaen uuden enndtyksen. Sen sijaan suomenkielisten julkaisujen maaras-
sd tapahtui pienehkd notkahdus alaspdin. Suomalaisen metséntutkimuksen korkeaa tieteellistd laatutasoa
osoittaa mm. se, ettd Metlan ja Suomen Metsitieteellisen Seuran julkaiseman kansainvilisen sarjan Silva
Fennican viittausindeksi oli metsitieteellisistd yleissarjoista maailman paras.

Kuluneena vuonna Metlan taloudellinen tilanne oli suhteellisen hyvé, joskin sidottujen kustannusten osuus
kokonaiskustannuksista on edelleen varsin suuri. Ulkopuolisen rahoituksen maéraa lisdantyi etenkin EU-
rahoituksen osalta johtuen siité, ettd EU maksoi metsien terveydentilan seurannasta aiheutuneita kustan-
nuksia edellisiltd vuosilta takakiteen. Yhteisrahoitteisten tutkimushankkeiden lisdéntyessé tapahtui myos
selvdd kasvua ulkopuolisen rahoituksen méirdssid. Vuoden aikana perustettiin erillinen hakemusrekisteri
ulkopuolisen rahoituksen haun seurantaa varten. Jatkossa kykenemme paremmin osoittamaan, miten ak-
tiivista ulkopuolisen tutkimusrahoituksen haku on ollut ja miten hyvin siind olemme onnistuneet.

Metlan tuottavuusohjelman mukaisesti isoina strategisina kysymyksiné esilld olivat tutkimusmetsien
hallinta ja padkaupunkiseudun tilaratkaisut. Kummankin kysymyksen osalta lopulliset ratkaisut siirtyivét
vuodelle 2006. Vuoden aikana valmisteltiin myds Metlan ja MTT:n Kannuksessa olevien toimitilojen
yhteiskdyttod. Vuoden lopulla Metla lopetti Ojajoen toimipaikan Paimiossa. Merkittdvid rakennusinves-
tointeja oli kdynnissd Muhoksella, Haapastensyrjédssa ja Sallassa. Kaikissa ndissd kohteissa TE -keskusten
myontdma rahoitustuki on varsin huomattava.

Loppuvuodesta rekrytoitiin uudet tutkimusjohtajat, joista toisen toimiala painottuu ekoloogisen kestivyy-
den ja toisen taloudellisen ja sosiaalisen kestdvyyden alueelle. Liséksi vuoden lopulla nimitettiin Vantaan
toimintayksikkoon uusi johtaja 1.1.2006 lukien. Joensuun toimintayksikon kehittdmisté jatkettiin ministe-
rion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti. Joulukuussa saavutettiin neuvottelutulos uudeksi Metla-PAJ
2005 palkkausjérjestelmaiksi. Sopimuksen allekirjoitus siirtyi kuitenkin vuoden 2006 puolelle.

Metla saavutti kiitettdvasti ympéristoministerion asettamat tulostavoitteet luonnonsuojelualueiden hoidon
osalta. Maa- ja metsdtalousministerion asettamista tulostavoitteista ainoastaan henkildstésuunnitelman
laadinta siirtyi seuraavalle vuodelle, koska sen laadinta edellytti uuden strategian valmistumista. Muilta
osin tulostavoitteet saavutettiin varsin hyvin.

Hannu Raitio
Ylijohtaja, professori
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2 TULOKSELLISUUDEN KUVAUS

2.1 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Kesilld 2004 kdynnistyneen valtakunnan metsien 10. inventoinnin aikana siirryttiin jérjestelmaan, jossa
maastomittauksia tehddén aiemmasta menettelytavasta poiketen joka vuosi koko maassa. Nyt aloitetussa
inventoinnissa mitataan vuoteen 2008 mennessd noin 60 000 maastokoealaa. Aiempi menetelma eteni
alueittain. Koko maan mittaukset kestivdt l&hes kymmenen vuotta. Jokavuotinen maankattava toiminta
palvelee laajempaa kdynnisséd olevaa luonnonvaratietojen seurannan kehittdmista.

Inventoinnissa kerittivdn, massiivisen metsdvaratiedon vaikuttavuutta lisdd se, ettd inventoinnin ryh-
ménjohtajina toimi tutkimuslaitoksen omien mittaajien ohella 13 henkil64 alueellisista metsékeskuksista.
Metla luovuttaa vastavuoroisesti metsidkeskuksille inventointitietoa kaytettavéksi alueellisissa laskelmissa.
Yhteistyo lisdd molempien organisaatioiden toistensa tuntemusta ja mahdollistaa VMI:n tulosten tehok-
kaamman kéyton kdytdnnon metsdsuunnittelutehtdvissa.

Metsdverotuksessa vuoden 2006 alussa tapahtuvien muutosten arvioidaan vaikuttavan metsénomistajien
puunmyyntihalukkuuteen ja sitd kautta koko puumarkkinoihin. Tehtyjen tutkimusten mukaan pinta-ala-
verotuksessa vield olevat metsdnomistajat ovat hakanneet vuosina 1997-2002 selvdsti enemmaén kuin
heiddn osuutensa metsdvaroista edellyttdd. Tama lisdd paineita kohdistaa puunhankintaponnistuksia
myyntiverotuksessa jo olevien metsdnomistajien metsiin. Viime vuosina toteutunut hakkuukertymé on
ollut kokonaisuutenaan kestidvad. Kuusitukin hakkuut ovat kuitenkin ylittdneet hetken aikaa pitkdn ajan
kestdavit hakkuumahdollisuudet. Médnnyn ja erityisesti méntykuitupuun hakkuita on mahdollista lisdta
huomattavasti. Harvennushakkuiden lisdédntyminen lisdd korjuukaluston tarvetta, mutta alentaa samalla
korjuun tuottavuutta.

Metlassa 1960-luvulta ldhtien kisitellyilta ja sddnnollisesti mitatuilta koelaoilta saatu uusi tieto tukee paa-
osin viime vuosikymmenind kéytettyjd puuntuotantomenetelmia. Tutkimusten yhteydessa tehdyt kannat-
tavuuslaskelmat viittaavat sithen, ettd taimikkovaiheessa hoidetuissa metsikoissd ensiharvennusta voidaan
viivastyttdd noin vuosikymmenen verran, mikd parantaa harvennuksen kannattavuutta. Varttuneemmissa
harvennuksissa suurimpien puiden poistaminen ns. ylaharvennusperiaatteella on laskelmien mukaan myds
kannattavaa. Harvennusten viivdstyminen ja suurimpien puiden hakkuu lisdi toisaalta luonnontuhojen
riskid. Metsdankasvatuksen tuotosta ja taloudellisuutta on mahdollista tutkia MOTTI-simulaattorilla, joka
on kehitetty metsdammattilaisten ja aktiivisten metsdnomistajien kdyttoon paatoksenteon tueksi.

Kaytossid olevan kasvupaikkaluokittelun perusteella ei voida kyllin tarkasti arvioida suometsien ravinne-
puutoksia. Liahes miljoonan hehtaarin alalla vaivaavien kaliumin ja fosforin puutoksen havainnoimiseksi
kehitettiin uusia menetelmii. Oikeaan aikaan tehdyn lannoituksen tuottama investoinnin vuotuinen korko
voi olla soilla 15-20 %; kivenndismailla vieldkin enemmén. My®ds [td-Suomen viljavimpien maiden kuu-
sikoita vaivaavasta boorin puutoksesta ja sen korjaamisesta saatiin uusia tuloksia. Y1i 200 000 hehtaarin
alaa vaivaava boorin puute saattaa pahimmillaan tappaa hyvikasvuisia puita tai saa ne jddméain mataliksi
pensaiksi.

Pohjoisimmassa Suomessa metsitalous, porotalous, matkailu ja luonnonsuojelu ovat ldhes tasavahvoja
elinkeinoja. Tutkimustulosten mukaan joissakin kunnissa matkailun merkitys voi olla ylivoimainen. Mat-
kailurahoista kuntaan jédva tulo voi joissakin tapauksissa olla kuitenkin pienempi kuin perinteisemmilla
elinkeinoilla. Paikallisten asukkaiden mielestd ulkopuolisten luontojérjestdjen sekaantumista asiaan ei
pidetty hyvéna.
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Tuotanto- ja jakelukustannukset osoittautuivat tiarkedksi osatekijéksi taimien hinnan muodostukselle.
Suurten taimitarhojen ongelmaksi muodostuvat puolestaan taimien pitkit kuljetusmatkat. Tehdyt opti-
mointilaskelmat osoittivat, ettd taimitarhoja suurentamalla ja niiden méérdd vihentimélld on mahdollista
alentaa taimien tuotanto- ja jakelukustannuksial 0—20 prosentilla.

Vapaaehtoisuuteen perustuvat metsien suojelukeinot saivat metsdnomistajien ja muiden kansalaisten laajan
kannatuksen. Lahes kaksi kolmasosaa haastatelluista katsoi, ettd metsia tulisi suojella vapaaehtoisin kei-
noin. Vield useampi oli sitd mieltd, ettd metsdnomistajille tulee korvata véhintdan suojelun vuoksi menetetyt
puunmyyntitulot tdysiméardisina.

TOIMINTAVUODEN TULOSSOPIMUKSESSA MAA- JA METSATALOUSMINISTERION KANSSA
SOVITUT TULOSTAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Tutkimustoimintaa suunnataan elinkeinotoiminnan kehittimisti ja metsipolitiikan valmistelua
tukevaan suuntaan.

a) Kansallisen metsiohjelma 2010 tavoitteita tuetaan kiynnistimdlli Metsien monimuotoisuuden turvaamisen
keinot ja yhteiskunnalliset vaikutukset -tutkimusohjelma.

Tutkimusohjelma kdynnistyi vuoden alusta ja sithen osallistui toimintavuotena yhteensd 37 tutkijaa
(n. 12 htv) seitsemdssd hankkeessa. Ohjelman ulkopuolisista asiantuntijoista koostuva ohjausryhma
kokoontui kaksi kertaa.

Koordinaatiohankkeen alainen METSO-ohjelman taloudellisten ja sosiaalisten vaikutusten seuranta ja
arviointi eteni suunnitelman mukaisesti tiiviissad yhteistydssid ministerididen ja SYKEn kanssa. Ohjelman
koordinaattori toimii KMO:n Metsien ekologinen kestdvyys -tydryhmén sihteerind, ja ohjelman tutkijat
osallistuvat metsésektorin tulevaisuuskatsauksen kirjoittamiseen.

Tutkimushankkeissa valmistui yksi referoitu julkaisu, 26 muuta tieteellistd julkaisua ja kuusi muuta
julkaisua. Ohjelman tutkijoille kirjautui lisdksi 126 muuta suoritetta, mm. 32 esitelméa kotimaassa ja 22
ulkomailla. Uusia ulkopuolisen rahoituksen paitoksid ja hakemuksia syntyi tasetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Ohjelmaa esiteltiin vuoden aikana sidosryhmille. Hankkeet lisdsivét verkostoitumista kotimaisten ja
ulkomaisten kdytdnnon- ja tutkimustahojen kanssa. Ulkomaisten tutkimusorganisaatioiden kanssa neuvo-
teltiin yhteistydmahdollisuuksista ohjelmatasolla. Internet-sivut seké suomen- ja englanninkielinen esite
valmistuivat yhteistydssd Metlan viestinnin kanssa.

b) Valmistellaan vuonna 2006/2007 kiiynnistettiiviit ministerion strategisia tavoitteita ja sektorin pitkiin
aikavilin kehittimistavoitteita tukevat tutkimus- ja kehittimisohjelmat.

Mairédaikainen (1.11.2005-31.10.2010) metsdsuunnittelun professorin virka téytettiin ja hinen johdollaan
kaynnistyi vuonna 2007 alkavaksi suunniteltu metsavaratietojarjestelmén ja metsdasuunnittelun tutkimus- ja
kehittdmisohjelman valmistelu.

Metsitalouden kannattavuuden ja metsdnhoidon laadun tutkimus- ja kehittimisohjelman suunnitel-
ma laadittiin ministeriossd, Tapiossa, metsidkeskuksissa, MTK:ssa ja metsanhoitoyhdistyskentdssa sekd
VTT:ssd, TEKES:ssi ja Metlassa kdytyjen keskustelujen pohjalta. Ohjelman nimi muutettiin ministerion
ehdotuksesta "Metsdnhoidon kustannustehokkuuden ja laadun tutkimus- ja kehittimisohjelmaksi”.

Tutkimustoiminnalla vastataan ministerion ajankohtaisiin tietotarpeisiin.

a) Energiapuututkimusta suunnataan ottaen huomioon puutavaran mittauksen kehittimistarpeet ja energia-
puun korjuun metsinhoidolliset ja ravinnetaloudelliset pitkdaikaisvaikutukset.

Nuorten metsien energiapuun mittaus -hankkeen keskeisend tavoitteena oli maérittaa puutieteelliset perus-
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teet nuorten metsien energiapuun mittaukselle. Vuoden 2005 aikana koottiin olemassa olevaa tutkimustie-
toa ja kerdttiin empiirisid tutkimusaineistoja. Energia-alan toimijoihin oltiin yhteydessé (puunhankintaor-
ganisaatiot, koneyrittdjit, energiaosuuskunnat, aluelampokeskukset) kartoittaen energiapuun mittauksen
olemassa olevia menetelmid, pullonkauloja ja tulevaisuuden ndkymii. Osa tutkimusaineistoista keréttiin
yhteisty0ssd mm. energiaosuuskuntien kanssa.

Maa- ja metsidtalousministerio on tilannut professori Pentti Hakkilalta selvityksen energiapuun mitta-
uksesta 28.2.2006 mennessd. Selvitys tulee sisdltdmiin vaihtoehtoisia ehdotuksia energiapuun mittauksen
kehittimisestd ja jarjestimisestd, sekd mahdollisesti mittausta koskevista sddnndksistd. Kyseinen selvitys
yhdessd Metlan tutkimusraportin kanssa tulee muodostamaan rungon energiapuun mittauksen jarjestdmisen
ja mittausmenetelmien kehittdmisen jatkotoimenpiteille. Oleellisten ristiriitaisuuksien vélttimiseksi on
perusteltua, ettd kyseiset raportit viimeistelldén yhtenevélla aikataululla. Hakkilan selvitystyotd ja Metlan
energiapuun mittaustutkimusta esiteltiin MMM:n asettamalle puutavaran mittauksen neuvottelukunnalle
9.11.2005.

Toimintavuonna valmisteltiin bioenergia-aiheista tutkimusohjelmaa. Sen hankeaihiot koottiin ja ohjel-
makokonaisuuden hankkeiden koordinointi kdynnistettiin. Valittiin osa ravinnevaikutuksien tutkimukseen
kaytettdvistd kohteista ja kdynnistettiin pohjavesiputkien asennus. Neuvotteluja muiden tutkimuslaitosten
ja yritysten kanssa tutkimusohjelman siséllosté ja yhteistyostd jatketaan vuonna 2006. Toimintavuonna
aihealueesta jitettiin yksi hakemus Tekesin Climbus -ohjelmaan.

b) Metla kehittiid metsisuunnittelumenetelmiii ja tukee niiden kokoamista kustannustehokkaaksi, eri kiytti-
Jjéryhmid ja tietotarpeita palvelevaksi yksityismetsien suunnittelujirjestelmdiksi.

Metsdvaratietojen jatkuvan ylldpidon ja suunnittelun toimintomallit ja IT-sovellukset:
Metla jatkaa tutkimusta metsévaratietojen jatkuvan ylldpidon toimintomallista yksityismetsien suunnitteluun.

MMM:n yhteistutkimusvaroilla rahoitettavassa MEJA-hankkeessa (Metsédvaratietojen jatkuva ylldpito)
laskettiin alustavia tuloksia ajantasaistusinventoinnin maastotyon ajanmenekistd. Tulokset ovat rohkaise-
via, mutta seurantaa kustannustehokkuudesta on kuitenkin jatkettava. Tutkimusalueilla pystyttiin sopimaan
metsdyhtididen (kolme suurinta), metsdnhoitoyhdistysten ja metsdkeskusten vilisestd tiedonvaihdosta met-
sdsuunnitelmien ajantasaistuksessa.

Metla kehittdd metsdvaratietojen jatkuvaan yllépitoon ja (operatiiviseen) suunnitteluun soveltuvaa laskentajérjes-
telmad (MELA) seké kehittdd ja testaa yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa sithen perustuvia laskentasovelluksia
(NettiMELA) yksityismetsien tilakohtaiseen suunnitteluun.

Fifth Element Oy ilmaisi kiinnostuksensa kayttdd NetForest-verkkopalveluissaan MTS-tutkimusohjelmas-
sa kehitetyn MELA-laskentapalvelun sijasta MOT-tutkimusohjelmassa kehitettyd Motti-palvelua, josta
metsdnhoitoyhdistyksilld on hyvid kokemuksia.

Valtakunnan metsien inventointitietojen hyddyntdminen yksityismetsien alue- ja paikallistason metsdsuunnitte-
lussa:

Metla ja metsdkeskukset valmistelevat sopimuksen, jolla metsékeskusten kdyttoon siirretddin monildhdeinven-
toinnin aineistot seké erikseen tuotettavat kartat uudistushakkuista vastineena metsikeskusten suunnittelijoiden
maastotyOpanoksesta

Metlan ja metsdkeskusten viélisen sopimuksen mukaisesti kustakin 13 metsdkeskuksesta yksi suunnittelija
tyoskenteli VMI:n maastoryhminjohtajana kenttdkaudella 2005. Metsidkeskuksille tuotettiin satelliittiku-
vien erotustulkinnalla (1996-2002) kartta uudistushakkuista. VMI:n tuottamat metsavarakartat (VMIO9 ja
VMI9 péivitys) siirtyivit metsékeskusten kayttoon syksylld 2005.
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Metla aloittaa tutkimuksen monildhdeinventoinnin hyddyntdmisestd paikallistason suunnittelussa:

Pohjois-Karjalassa sijaitsevalla Kolin ja Hattusaaren metsitalousalueella (8 500 ha) aloitettiin Interreg
IIIB NPP -hanke “Enhancing local activity and values from forest land through community-led strategic
planning (ELAV)”, jonka kansallisena vastinrahoittajana on MMM. Hankkeen tarkoituksena on kehittda
vuorovaikutteisen metsdsuunnittelun menetelmid eri kdyttdmuotojen yhteensovittamiseksi paikallistasolla
sekd madritelld ja laatia paikallinen metsdohjelma (PMO) esimerkkialueelle. Hankkeen yhteistyotahoina
ovat Metla (kansallinen koordinaattori), Pohjois-Karjalan metsdkeskus ja Metsdanhoitoyhdistys Pohjois-
Karjala. Metla vastaa ohjelmaty0std ja siind tarvittavista vaihtoehtolaskelmista monildhdeinventoinnin
(MVMI) tietoihin perustuen.

¢) Ojitusalueiden hoidon ja kiyton perusteiden tarkennusta jatketaan tavoitteena selvittid eri toimenpideket-
Jjujen vaikutukset metsien kasvuun ja tuotokseen seki taloudelliseen tulokseen, ja mddrittid raja yllipitokel-
poisuudelle.

Ojitusalueiden hoidon ja kdyton perusteiden tarkennusta jatkettiin tavoitteena selvittdd eri toimenpi-
deketjujen vaikutukset metsien kasvuun ja tuotokseen seki taloudelliseen tulokseen, ja méérittda raja
ylldpitokelpoisuudelle. Kunnostusojitusvaiheessa olevien rimemetsikdiden kehitystd simuloitiin Metlan
MOTTI-simulaattorilla toteuttaen metsikoille vaihtoehtoisia kisittelyjd (n. 700 simulointia). Kannatta-
vuustarkasteluilla ja herkkyysanalyyseilld haettiin tuotoksen ja talouden nidkokulmasta perustelluimpia
kisittelyvaihtoehtoja ja uudistamisajankohtia ojitettujen rdmeiden metsikdille. Lisdksi kunnostusojitus-
kelpoisuuden maarittdmiseksi simuloitiin vihdpuustoisten metsikdiden kehitystd eri runkolukumaérilla
(n. 880 simulointia). Niiden avulla pyritdan 10ytimaan minimipuustot, joiden kasvatus on puuntuotoksen
tai talouden kannalta perusteltua. Alustavia tuloksia kuvattiin Metsdtalouden kehittdmiskeskus Tapion
metsdnhoitosuositusten laadintaprosessissa koottavaan taustamuistioon.

d) Metsdituholaisten ja sienitautien esiintymisen ja runsauden seurantajirjestelmid kehitetiiin, ryhdytdidin
laatimaan torjuntasuunnitelmia potentiaalisten uusien metsituholaisten varalle ja aloitetaan pitkdn tih-
tiimen metsdituhojen torjuntastrategian laatiminen.

Metlaan palkattiin metsidtuholaisten seurannasta vastaava erikoistutkija. Han ryhtyi koordinoimaan poten-
tiaalisten uusien metsédtuholaisten torjuntasuunnitelmien laadintaa. Tiedonsiirtoa tuhotutkijoilta metsétuho-
tietopalveluun kehitettiin. MMM:lle jdtettiin hakemus kuusen ja ménnyn potentiaalisten tuhonaiheuttajien
kartoittamiseksi [td-Aasiassa. Metlan metsatuhotutkimukselle laadittiin pitkdntédhtdimen strategia.

e) Vastataan metsiiekosysteemien osalta kansainvilisen ilmastopolitiikan velvoitteisiin, EU:n oikeudelli-
siin velvoitteisiin ja kansallisen ilmastopolitiikan valmistelun ja seurannan tietotarpeisiin.

Toteutettiin lahopuun, karikkeen ja maan orgaanisen aineen hiilivaraston laskenta mm. HMS-tutkimusoh-
jelman tutkimustulosten perusteella syksyn 2005 raportointia varten.

Osana HMS-tutkimusohjelmaa valmistuivat tutkimukset hiilikompensaation ja hiilensidontatavoitteen
vaikutuksesta metsdnhoitoon, metsdnomistajan tuloihin ja puuntarjontaan seké politiikkakeinojen vaikut-
tavuudesta yksityisen metsdnomistajan metsdnhoitopanostukseen ja puuntarjontaan.

Metlan tutkijat osallistuivat IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Emission Inventories
-raportin laadintaan kirjoittajina ja kommentoijina.

Toimintavuonna tehtiin laskelmat eri maiden puutuotteiden hiilivarastoista EU:n ldhetteeseen ”Good
practice guidance for land use, land-use change and forestry (LULUCF) activities under the Kyoto Protocol,
harvested wood products and other issues relating to LULUCF” YK:n ilmastosopimukselle.

Toimintavuonna tehtiin LULUCF sektorin mukaiset laskelmat EU:lle koskien maanpéillisen ja maan-
alaisen biomassan, kuollen orgaanisen aineksen ja maan orgaanisen aineksen hiilivarantojen muutoksia
erikseen kivennéismaille ja orgaanisille maille. Vaadittu kansallinen raportti valmistui. Liséksi osallistuttiin
EU:lle toimitettavan, Tilastokeskuksen raportin “’Report to facilitate the estimation of Finland’s assigned
amount under the Kyoto Protocol” laadintaan.
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Metla toimi Forest Focus -ohjelman kansallisena koordinaattorina, osallistui pilottihankkeisiin ja jatkoi
Forest Focus asetuksen toiminnan arviointia englantilaisen yhteistyokumppanin kanssa. Lisdksi metlalaiset
osallistuivat aktiivisesti UN/ECE:n alaisen ICP Forests -ohjelman asiantuntijapaneeleihin. FT Pasi Rautio
siirtyi Metlan palkkaamana EU:n komission ymparistopédédosastolle kansalliseksi asiantuntijaksi lokakuussa
2005.

f) Toteutetaan Metsiinjalostus 2050 -ohjelmaa ja tismennetdiin siihen liittyvii tutkimuksellisia tietotarpeita.

Metsanjalostus 2050 -ohjelman maasto- ja taimitarhatydt etenivit padosin tydsuunnitelman mukaisesti. Osa
kenttédkokeiden hoitotdistd ja mittauksista lykkééantyi kuitenkin vuodelle 2006 johtuen Metlan tydvoiman
saatavuuteen liittyvistd ongelmista. Jalostusohjelmasta johdettu vuosisuunnitelma, jalostusohjelman ete-
neminen sekd vuosisuunnitelman toteutuminen esiteltiin metsidnjalostuksen neuvottelukunnalle kevit- ja
syyskokousten yhteydessd. Metsdnjalostuksen neuvottelukunnassa keskusteltiin myos metsidnjalostuksen
tutkimustarpeista: tiedon aukkopaikoista, tutkimuksen priorisointitarpeista, biotekniikan mahdollisuuksista
jalostustyon apuna sekd haavan mukaanotosta jalostusohjelmaan. Neuvottelukunta suositteli haavan jalos-
tuksen ottamista mukaan jalostusohjelmaan, ja siitd huolehtimista Metlan viranomaispalvelun puitteissa.

Metsénjalostus 2050 -ohjelmassa mairitetyt keskeisimmaét metsénjalostuksen tutkimustarpeet on pri-
orisoitu 2005 valmistuneessa Suomen metsdpuiden bio- ja geenitekniikan tutkimusstrategiassa. Nithin
panostetaan myds Metlan metsdgenetiikan ja metsénjalostuksen tieteenalastrategiassa.

g) Raportoidaan pdiittyvien tutkimusohjelmien: Metsinkasvatuksen vaihtoehdot ja niiden puuntuotannolli-
set seuraukset, Suomen metsien hiilivarat, niiden muutokset ja sosio-ekonomiset kytkenndit, Metsitalouden
suunnittelu ja Valtakunnan metsien inventointi — pddtulokset.

Metsdnkasvatuksen vaihtoehdot ja niiden puuntuotannolliset seuraukset

Tutkimusohjelman tulosten raportointi eteni suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2005 loppuun mennessi
referoituja tieteellisid artikkeleita on julkaistu yhteensd 62 kpl ja referoimattomia tutkimusartikkeleita 141
kpl. MOT-tutkimusohjelma julkaisi syksylld 2005 yhteistyossd Metsdkustannus Oy:n kanssa yleistajuisena
loppuraporttina kirjan “Tuottava Metsdnkasvatus”.

Metsiankasvatuksen padtoksenteon tueksi laadittu MOTTI-ohjelmisto julkaistiin syksylld 2005. Ohjel-
misto liitettiin CD:né “Tuottava Metsdnkasvatus” -kirjaan ja se on myds saatavilla www-sivulta osoitteesta
www.metla.fi/metinfo/motti/.

Metla paatti jatkaa loppuvuodesta 2005 MOT-tutkimusohjelman toimintaa vuoden 2006 loppuun.

Suomen metsien hiilivarat, niiden muutokset ja sosio-ekonomiset kytkenndit

HMS-tutkimusohjelma tuotti viimeisend varsinaisena toimintavuonnaan 12 referoitua, 26 referoimatonta
ja 31 muuta julkaisua, lisdksi valmistui yli 10 késikirjoitusta. Tutkimusohjelman paitulokset esitteleva
tieteellinen seminaari pidetdin 16.3.2000.

Syksylld 2005 valmistuneessa YK:n ilmastosopimuksen mukaisessa metsien kasvihuonekaasurapor-
toinnissa arvioitiin lahopuun, karikkeen ja maan orgaanisen aineen varastojen vaikutus kasvihuonekaa-
sutaseisiin ensimmadistd kertaa. HMS-ohjelma toimitti ndiden varastojen laskentamamallin sekd arviot
puuston ja aluskasvillisuuden kariketuotoksesta. HMS -ohjelman toimesta tehtiin selvitys hiili- ja ilmas-
tonmuutos-tutkimuksen tutkimusaiheista Metlan strategiaprosessia ja painoalojen miéritystd varten.

Metsdtalouden suunnittelu

Julkaistiin Lapin VMI9-hakkuumahdollisuusarviot ja koko maahan valmistui VMI19-hakkuulaskelmakier-
ros. Julkaistiin kaikille metsidkeskuksille samoilla perusteilla tuoreimmasta VMI-aineistosta (VMI9+) teh-
dyt hakkuulaskelmat seki edellisen metsdohjelman vaikutusanalyysi alueellisten metsédohjelmien laadinnan
tueksi. Julkistettiin MELA2005 -versio ja NettiMELA -verkkopalvelu.
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Valtakunnan metsien inventointi

Alueelliset tulokset ja aikasarjat julkaistiin suomenkielisiné refereoituna julkaisuina (14 kpl). Metodeja koske-
vat osat julkaistiin referoituina englanninkielisind julkaisuina (3 kpl). Koko maan metsivarojen kehitys 1951—
2004, otanta-asetelma VMI9:ssa ja VMI9:n metodikuvaus julkaistaan englanninkielisend monografiana.
Koko maan metsdvaroista ja niiden kehityksestd 1951-2004 valmistui heindkuussa julkaisu, joka
koskee piddasiassa suometsid. Kuntakohtaisten metsdvaratietojen VMI9:n yhteenvetojulkaisu oli
toimintavuonna tyon alla ja valmistuu toukokuun 2006 loppuun mennessé.

Koko maan metsévarat 1990, 2005 ja 2005 julkaistiin englanninkielisend julkaisuna FAO:n FRA
2005 raportissa kayttden FAO:n miiritelmid ja projisointia tdsmélleen kyseisiin vuosiin. (Tomppo, E.,
Ihalainen, A., Katila, M. & Mikelad, H. 2005. Global Forest Resources Assessment 2005. Country Report
054 — Finland. FAO, Rome. 57 p.)

h) Toteutetaan Metlan osuudet MMM:n hallinnonalan yhteistyondi toteutettavissa konsernihankkeissa
Alueellisten metsdohjelmien pdivitys

Metlan edustaja osallistui Metsédtalouden alueellisten tavoiteohjelmien (AMOTt) tukiryhmén kokouksiin, met-
sdkeskusten AMO-yhdyshenkildiden neuvottelupdivadn sekd AMOjen seurantamallin laadintakokouksiin.
Metla toimitti metsdkeskuksille metsdohjelmien péivitysti varten: VMI 9:n tiedot ja VMI 9+ metsédvarojen
perustiedot vuoden 2005 alussa, Mela-laskelmat VMI9+ -aineistosta kesdkuussa 2005, osia metsénhoito- ja
perusparannustdiden tilastosta 15. ja 31.3.2005 sekd hakkuu- ja poistumatilaston 31.5.2005.

Suojelualuetilasto toimitettiin joulukuussa 2005 sovittua aikataulua (31.5.2005) myohemmin tiedon-
toimittajista (YM ja Metsdhallitus) riippuvista syista.

Alueellisten metsdohjelmien taloudellisia ja ty6llisyysvaikutuksia arvioitiin Joensuun tutkimuskeskuk-
sessa.

Metsdnhoitosuositusten tarkistaminen 2004—2006

Metsdnhoitosuositusten ohjausryhma kokoontui toimintavuonna kuusi kertaa. Suositukset jakaantuvat ylei-
seen osaan, taustaraportteihin sekd metsdnomistajille ja ammattilaisille tarkoitettuihin oppaisiin. Eri alojen
tutkijat Metlasta olivat useita kertoja kuultavana ohjausryhméssa. Metlan tutkijat ovat myds avainasemassa
oppaiden laadinnassa. Metlan edustajana ohjausryhméssa oli tutkimusjohtaja Kari Mielikédinen.

2.2 TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

2.2.1 Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys

Kertomusvuonna keskityttiin voimakkaasti toiminnan kehittimiseen laatimalla Metlalle uusi strategia,
maédriteltiin toiminnan painopisteet ja asemointi suhteessa muihin toimijoihin, laadittiin ehdotus laskenta-
toimen kehittdmisestd ja mittareista, luotiin uusi organisaatio- ja johtamisjédrjestelmiamalli sekd laadittiin
tuottavuusohjelma. Samoin valmisteltiin vaihtoehtomalleja kenttdkoetoiminnan edellytykset turvaavaksi
tutkimusmetsien hallintamalliksi sekd jatkettiin laboratoriopalveluiden kehittamisté ja yhteistoimintamah-
dollisuuksien selvittdmisti yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa.

Kertomusvuonna valmistuivat Muhoksen toimintayksikon B-osan peruskorjaus ja laboratorio-osan laa-
jennus 230 m? sekd Sallan toimipaikan esikésittely-, ndytevarasto- ja huoltotilat, yhteensd 300 m?. Haa-
pastensyrjdn jalostusasemalla jatkettiin yhteisty0sséd Rikosseuraamusviraston kanssa uuden toimisto- ja
laboratoriorakennuksen rakentamista ja suunniteltiin ldampdvoimalan ja siithen liittyvdn alueverkoston
uusimista. Kaikkiin toihin rahoitusta on saatu huomattavasti tydministerion kautta.
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Metlan hallinnassa olevien tutkimusmetsien médrdssa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Tutkimusmetsid on
yhteensi 87 970 hehtaaria, joista varsinaisia tutkimusalueita 75 579 ha, luonnonsuojelualueita 6 977 ha, muita
suojelualueita (lehtojen-, vanhojen metsien-, ja soidensuojelualueet) 600 ha sekd opetusmetsid 4 814 ha.

Taulukossa 1 on esitetty tulosalueittainen vertailu toimintamenomomentin méariarahojen kaytosté talous-

arviossa ennakoituun verrattuna. Mukana on my6s vuodelta 2004 siirtyneet erdt sekd laskelma vuodelle
2006 siirtyneisti erista.

Taulukko 1. Metsantutkimuslaitoksen vuoden 2005 bruttomenojen (milj. €) toteutuma tulosalueittain.

TA v. 2004 v. 2006
Tulosalue 2005 siirtynyt erd Yhteenséd TP 2005 siirtyvé erd
Tutkimus 24,9 1,0 259 26,4 1,6
Tutkimusmetsét ja laboratoriotoiminta 5,2 1,0 6,2 3,9 2.3
Nettobudjetoitu maksullinen toiminta 1,1 0,3 1,4 0,9 0,5
Tukipalvelut 13,1 1,4 14,5 13,1 1,4
Yhteensi 443 3,7 48,0 443 5,80

1) Siirtyvédn osaan sisdltyy 2,1 milj.euroa ulkopuolista rahoitusta

Tutkimus sisdltdd tutkimustiedon tuottamisen tulosalueen menojen lisdksi myos kansainvélisen toiminnan
ja tutkimustiedon kdytdntoon viennin tulosalueiden menot. Tutkimuksen talousarvioon siséltyy lisétalo-
usarvio 0,2 milj. euroa.

Metlan tavoitteiden mukaisesti tutkimustiedon tuottamisen tulosalueen resursseja voitiin lisdtd arvioitua
enemman, ilman siirtyvié erid 0,5 milj. euroa. Tutkimusmetsien ja laboratoriotoimintojen menot olivat huo-
mattavasti ennakoitua pienemmat, johtuen hakkuutoiminnan véhiisyydestd, mika puolestaan heijastui puun
myynnistd saatujen tulojen huomattavaan vihenemiseen edellisistd vuosista. Osittaista vilivuotta selittdd
my0s se, ettd tutkimusmetsien hallintamallien selvitykset olivat kdynnissd. Nettobudjetoidun maksullisen
toiminnan volyymin kasvu nosti vastaavasti menokertymaé. Tukipalveluiden tulosalueen menojen kasvua
selittdd osaltaan Muhoksen toimintayksikon B-osan peruskorjaus ja laboratoriotilojen laajennus.

Taulukossa 2 on esitetty Metlan saaman kokonaisrahoituksen kayttd tulosalueittain vuosina 2003—-2005.
Kokonaisrahoitukseen siséltyy bruttotoimintamenojen lisdksi saatu suora tutkimus- ja muu rahoitus.

Taulukko 2. Maararahojen kayttd (milj. €) tulosalueittain vuosina 2003—2005.

Tulosalue 2003 2004 2005
Tutkimustiedon tuottaminen 29,07 30,28 31,25
Tutkimusmetsé- ja laboratoriotoiminta 5,39 5,09 4,26
Tutkimustiedon vilitys 0,65 0,58 1,04
Tukipalvelut 13,33 12,92 15,70
Yhteensa 48,44 48,87 52,25
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Kokonaisrahoituksen kidytossid ndakyy samojen tekijoiden vaikutus kuin toimintamenomomentilla. Tut-
kimusmetsien osalla, verrattuna toimintamenojen kayttoon, nédkyy kokonaismenoissa tukityollistettyjen
kéyton suhteellisen suuri osuus. Tukipalveluiden tulosalueen resurssien kdytossd nékyy hyvin selkeésti
se, ettd rakennusten peruskorjauksiin ja uudisrakentamiseen Muhoksella, Sallassa ja Haapastensyrjissa
on saatu ulkopuolista rahoitusta.

Taulukko 3. Metlan yksikoiden kayttdmien resurssien suhteellinen osuus (%) vuosina 2003-2005.

Yksikot 2003 2004 2005
Esikunta ja Vantaan tutkimuskeskus 50,97 49,14 48,00
Joensuun tutkimuskeskus 12,26 14,28 13,92
Kannuksen tutkimusasema 3,21 3,07 2,73
Kolarin tutkimusasema 3,59 3,48 2,59
Muhoksen tutkimusasema 4,68 4,99 7,56
Parkanon tutkimusasema 4,83 498 5,04
Punkaharjun tutkimusasema 3,91 3,96 4,14
Rovaniemen tutkimusasema 10,75 10,75 10,95
Suonenjoen tutkimusasema 5,80 5,35 5,07
Yhteensd 100 100 100

Taulukosta 3 ndahdddn, ettd padkaupunkiseudulla resurssien kdyton trendi on ollut laskeva talouden ta-
sapainottamissuunnitelman ja tuottavuusohjelman mukaisesti. Joensuun tutkimuskeskuksen menot ovat
laskeneet, koska vuonna 2004 kiytettiin huomattava miéra resursseja uuden Metla-talon kertaluonteisiin
investointeihin. Muhoksen tutkimusaseman menoissa nékyy peruskorjausten vaikutus. Kolarin tutkimus-
aseman suhteellisen osuuden pieneneminen johtuu tukitydllistettyjen méérin puolittumisella. Muilta osin
ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

Taulukosta 4 ndhdaén, ettd toiminnan kustannukset ovat pienentyneet jonkin verran. Muuten tunnusluku-
sarjoissa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia lukuun ottamatta tutkimusmetsidtoiminnan selvidi vuosit-
taista kustannusten laskua. Eri vuosien luvuissa toiminnan luonteesta johtuen on kuitenkin jonkin verran
vaihtelua.

Taulukko 4. Metlan toiminnan taloudellisuuden ja tuottavuuden tunnuslukuja vuosilta 2003—-2005.

Taloudellisuus Toteuma 2003 Toteuma 2004 Toteuma 2005
Toiminnan kustannukset, 1 000 €:

Yhteensd 54 472 53391 52 804
Tutkimus 49 763 48 946 49 112
Tutkimusmetsatoiminta 3616 3170 2268
Nettobudjetoitu maksullinen toiminta 1093 1275 1424

Tutkimuksen ja sitd tukevan tutkimusmetsé- ja laboratoriotoiminnan osuus
toiminnan kustannuksista, % 93 08 97
Tuottavuus
Referoitujen julkaisujen miéréd/va tutkija 0,9 0,9 1,0
Kaikkien julkaisujen mééra (ei lehtiartikkelit ja abstraktit yms)

/ va tutkija 2,2 2,7 2,6
Toiminnan kustannukset / referoitujen julkaisujen mdard, 1 000 € 249 236 221
Toiminnan kustannukset / kaikkien julkaisujen médéra, 1 000 € 102 83 87
Toiminnan kustannukset / va tutkija, 1 000 € 229 224 222
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TOIMINTAVUODEN TULOSSOPIMUKSESSA MAA- JA METSATALOUSMINISTERION KANSSA SOVITUT
TULOSTAVOITTEITTET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2005 aikana méiéritellifiin toiminnan painopisteet ja tehdiin asemointi muihin toimijoihin
nihden vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Laaditaan mittaristo
strategian toteutumisen seurantaan.

Metlan tutkimuksen asiantuntijaryhmén, asiakastahojen ja sidosryhmien yhteistyon tuloksena valmistui
konsultin johdolla ehdotus Metlan painoaloista. Metlan toimintavuonna hyvéksytyssé strategiassa tut-
kimustoiminnan painoalat kirjattiin muotoon: 1) metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta, 2) met-
sien yhteiskunnallinen merkitys, 3) metsiekosysteemien rakenne ja toiminta, sekd 4) metsitalouden ja
metsdympdriston tietovarannot. Toimintojen asemointi sidosryhmien suhteen pééllekkéisten toimintojen
vélttdmiseksi valmistui.

Tyoryhmad jétti ylijohtajalle ehdotuksen mittaristosta strategian toteutumisen seuraamiseksi. Ehdotus
sisélsi mittareita strategian neljastd ndkokulmasta: vaikuttavuus, organisaation suorituskyky ja toimivuus,
resurssit ja talous seké tyokyky ja osaaminen.

Metlan alueellisille toimintayksikoille méiritelliéin niiden olemassa olevien vahvuuksien pohjalta
Metlan strategiaa ja painopisteiden toteuttamista tukevat osaamisprofiilit ja yhteistyokumppanit.

Tulostavoite ei toteutunut toimintavuonna. Toimintayksikdiden johtajien kanssa sovittiin tulostavoitteen
toteuttamisesta vuonna 2006.

Vuoden 2005 aikana valmistaudutaan uuteen tutkimusta ja tutkimustiedon kiytintoon vientii
korostavaan organisaatioon, joka on kaytossa viimeistiain vuoden 2006 alusta alkaen.

Metlalle méadriteltiin uusi johtamisjérjestelma ja organisaatiorakenne. Metlan uusi organisaatio on pro-
sessipohjainen matriisiorganisaatio, joka rakentuu kolmesta ydinprosessista ja kolmesta tukiprosessista.
Ydinprosessit ovat 1) tutkimustiedon tuottaminen, hankkiminen ja kéytdntoon vienti, 2) viranomaispal-
velut, jotka ovat laeilla ja asetuksilla Metlalle sdddettyjd tehtdvid sekd asiakasrahoitteiset tutkimuspalve-
lut. Tukiprosessit ovat 1) strateginen suunnittelu ja johtaminen, 2) sisédiset palvelut sekd 3) tutkimuksen
tukitoiminnot.

Toimintavuonna muutettiin Metlaa koskevaa asetusta vastaamaan uutta organisaatiomallia. Uuden orga-
nisaation mukaan tutkimustiedon tuottaminen, hankkiminen ja kdytédntoonvienti -ydinprosessi muodostuu
tulosvastuullisista, madrdaikaisista tutkimusohjelmista. Metla toimii yhdekséssa alueellisessa toimintayksi-
kossé, joita ovat Joensuu, Kannus, Kolari, Muhos, Parkano, Punkaharju, Rovaniemi, Suonenjoki ja Vantaa.
Naéiden lisdksi on keskusyksikkd. Vuoden 2006 toiminnan suunnittelussa syksylld 2005 otettiin huomioon
tuleva organisaatiomuutos.

Uuden organisaation mukaan Metlassa on kaksi tutkimusjohtajan virkaa. Toimintavuonna tiytettiin
molemmat tutkimusjohtajien virat. Johtokunta nimitti kesdkuun kokouksessaan professori Pasi Puttosen
metsien kdyton ekologiseen kestdvyyteen painottuvan tutkimusjohtajan virkaan. Toisen tutkimusjohtajan
viran johtokunta tiytti joulukuun kokouksessaan. Tekniikan tohtori Leena Paavilainen nimitettiin metsien
kayton taloudelliseen ja sosiaaliseen kestdvyyteen suuntautuneen tutkimusjohtajan virkaan.

Laaditaan valtionhallinnon tuottavuuden kehittimistavoitteita tukeva Metsintutkimuslaitoksen
tuottavuussuunnitelma. Laaditaan kuvaus, kehittimisehdotukset ja toimeenpanosuunnitelma
talousarvioasetuksen 55 §:ssé tarkoitetusta tuloksellisuuden ja johdon laskentatoimesta seki
sen hyodyntimisesti.

Hallintojohtaja laati Metlan tuottavuussuunnitelman vuonna 2004 laadittuun Metlan talouden tasapainot-
tamissuunnitelmaan pohjautuen. Toimintavuonna tydskenteli tyoryhma, jonka tehtévina oli laatia kuvaus,
tehdd kehittamisehdotukset ja toimeenpanosuunnitelma valtion talousarvioasetuksen (7.4.2004/254) 55
§:ssd tarkoitetusta tuloksellisuuden ja johdon laskentatoimesta ja sen hyodyntdmisestd. Tyoryhma jatti
ehdotuksensa ylijohtajalle joulukuussa.
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Metlan brutto- ja nettobudjetoidun toiminnan volyymi siilyy edellisten vuosien tasolla. Brutto-
budjetoidussa ja asiakasrahoitteisessa netto-budjetoidussa toiminnassa kustannusvastaavuus on
100 % lukuun ottamatta taimitarhatoimintaa. Yhteisrahoitteisessa toiminnassa kustannusvastaa-
vuus pysyy edellisten vuosien tasolla (37 %).

Rahoituksen hankintaa tehostettiin ja hakemusten seurantaa varten kehitettiin ja otettiin testikdyttoon
erillinen hakemusrekisteri.

Bruttobudjetoidun maksullisen toiminnan tulokertymaétavoite vuodelle 2005 oli 2 milj.euroa. Toteutunut
tulokertyma 1,34 milj. euroa (sis. luonnonsuojelualueiden tulot) jdi kolmanneksen suunniteltua pienem-
maksi (taulukko 5).

Talousarviossa asetettiin nettobudjetoidun toiminnan tulostavoitteeksi 4,69 miljoonaa euroa siten, ettd asia-
kasrahoitteinen (nettobudjetoitu maksullinen) toiminta kattaa siitd aiheutuvat kustannukset (taulukko 6).

Taulukko 5. Metsantutkimuslaitoksen bruttobudjetoidun toiminnan tulot talousarviossa asetettuun tavoitteeseen
verrattuna vuonna 2005.

Tulot Talousarvio euroa Toteutunut euroa Vertailu euroa Tot-%
Puunmyynti 1 400 000 878 833 -521 167 63
Maan- ja rakennusten vuokrat 400 000 389331 -10 669 97
Muut tulot 200 000 74 471 -125 529 37
Yhteenséd 2 000 000 1342 635 -657 365 67

Taulukossa 6 on esitetty Metlan nettobudjetoidun toiminnan tulot toiminnoittain vuonna 2005 ja niiden
toteutumisprosentit talousarvioesitykseen verrattuna.

Taulukko 6. Metsantutkimuslaitoksen nettobudjetoidun toiminnan tulot talousarviossa asetettuun tavoitteeseen
verrattuna vuonna 2005.

Tuotot Talousarvio euroa  Toteutunut euroa Vertailu euroa Tot-%
Asiakasrahoitteisen toiminnan tulot (ART) 1 500 000 1633429 133 429 109
EU:n osarahoittamat tutkimukset (EU) 992 000 1784 117 792 117 180
Yhteisrahoitteiset sopimustutkim. (YRT) 1 300 000 1 682 854 382 854 129
Talousarvion ulkopuoliset tulot (TAU) 400 000 432 065 32 065 108
Muut sekalaiset tulot 500 000 1184 500 684 500 237
Yhteensd 4692 000 6716 965 2 024 965 143

Taulukossa 7 on esitety tutkimustoiminnan, tutkimusmetsa- ja laboratoriotoiminnan, nettobudjetoidun
maksullisen toiminnan seké tukipalveluiden tulokertyma ja henkilotyovuodet sekd niiden vertailut talous-
arvioon.

Taulukko 7. Tulokertyma ja henkilétyévuodet seka niiden vertailut talousarvioon vuonna 2005 tulosalueittain.

Toiminta Tulokertyméa milj. € Henkil6tyovuodet
Talousarvio Toteutunut Talousarvio Toteutunut
Tutkimus 2,7 3,9 587 534
Tutkimusmetsé- ja laboratoriotoiminta 2,0 1,4 108 88
Nettobudjetoitu maksullinen toiminta 1,5 1,6 20 18
Tukipalvelut 0,5 1,2 145 141
Yhteensd 6,7 8,1 860 781
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ART-, EU-, YRT- ja TAU-hankkeiden arvioidut tulot ylittivdt tavoitteen yhteensd 32 %. EU-tuottoi-
hin sisdltyy EU:n ”Forest Focus — FI 2003-2004” ohjelman tuloutuksia 1 milj. euroa. Muihin sekalaisiin
tuloihin sisdltyy vuodelta 2004 Vel-eldkemaksupalautusta 0,49 milj. euroa ja Kela-palautuksia 0,4 milj.
euroa.

Taulukossa 8 on esitetty bruttobudjetoidun maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat vuo-
silta 2003—-2005 (euroa).

Taulukko 8. Bruttobudjetoidun maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat vuosilta 2005-2003 (€).

Tavoite Toteutunut Toteutunut Toteutunut
2005 2005 2004 2003

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 2 000 000 918 180 1734 362 1908 764
- maksullisen toiminnan muut tuotot 275 548 260 438 289 062
Tuotot yhteensd 2 000 000 1193 728 1 994 800 2197 826
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 59 000 41539 115 750 120 546
- henkildstokustannukset 711 000 471 833 729 629 863 039
- vuokrat 2 000 298 961 1731
- palvelujen ostot 96 000 62 436 90 339 98 456
- muut erilliskustannukset 75 000 56 005 67 679 73 996
Erilliskustannukset yhteensé ! 943 000 632111 1 004 359 1157768
KAYTTOJAAMA 1 057 000 561617 990 441 1 040 058
Osuus yhteiskustannuksista 462 000 306 691 474 259 560 976
Korot 509 000 274 068 346 601 507 699
Poistot 86 000 79 754 84 709 85952
Kokonaiskustannukset yhteensé 2 000 000 1292 624 1909 928 2312395
YLI(+)/ALIJAAMAC(-) 0 -98 896 84 872 -114 569
Tunnusluvut
Kayttojaama tuloista, % 53 47 50 47
Yli-/alijdama tuloista, % 0 -8 4 -5
Tuotot % kok kustannuksista 100 92 104 95
D Tyoministerion osuus laskelmien
erilliskustannuksista 64 206 100 445 147 207
Laskelmissa kaytetty nimelliskorko-% 2,4 3,0 42
Hakkuuoikeuden myynti hankintaennakkona 31.12. 722 368 292 599 395124
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Tutkimusmetsdtoiminnan tehtévistd on otettu laskelmaan tdysiméérdisind metsén- ja luonnonhoito, puun-
korjuu ja taimitarhatoiminta (vv. 2003-2004). Muut tutkimusmetsien tehtavét on laskettu mukaan 25 %:sti.
Laskelma ei sisélld luonnonsuojelualueiden tuottoja eikéd kustannuksia.

Taulukossa 9 on esitetty nettobudjetoidun maksullisen toiminnan (asiakasrahoitteinen toiminta/ART)
kustannusvastaavuuslaskelmat vuosilta 2003-2005 (€).

Taulukko 9. Nettobudjetoidun maksullisen toiminnan (asiakasrahoitteinen toiminta/ART) kustannusvastaavuuslaskelmat
vuosilta 2003—-2005 (€).

Tavoite Toteutunut Toteutunut Toteutunut
2005 2005 2004 2004

TOIMINNAN TUOTOT
- maksullisen toiminnan myyntituotot " 1 500 000 1633 358 1496 067 1 140 322
- maksullisen toiminnan muut tulot 71 5 9
Tuotot yhteensd 1500 000 1633 429 1496 072 1140 331
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 110 000 102 781 81 464 75712
- henkilostokustannukset 695 000 672 423 581921 483 119
- vuokrat 13 000 2158 6 884 13 200
- palveluiden ostot 120 000 63 530 84 388 103 608
- muut erilliskustannukset 82 000 68 367 62 826 74 965
- varte- ja siementaimi enn. henkilokust 2 28 809 31329 12719
- varte- ja siementaimi enn. muut erill.k. 2 10 209 18213 -10 176
Erilliskustannukset yhteensd 1020 000 948 277 867 025 753 147
KAYTTOJAAMA 480 000 685 152 629 047 387 184
Osuus yhteiskustannuksista 452 000 451 664 388 719 313 548
Korot 15 000 13 653 9255 14 585
Poistot 13 000 10 655 10284 11 621
Kokonaiskustannukset yhteensé 1 500 000 1424 249 1275283 1 092 901
YLIJAAMA (+)/ALITAAMA (-) 0 209 180 220 789 47 430
Tunnusluvut
Kayttojaama tuloista % 32 42 42 34
Ylijaama (+) / Alijaama (-) tuloista % 0 13 15 4
Tuotot % kok.kust. 100 115 117 104
Laskelmissa kaytetty nimelliskorko-% 2,4 3,0 4,2

D Siséltad vuosina 2001-2004 saatuja ennakkomaksujen tuloutuksia 173 625 euroa.

Sellaisten tulouttamattomien ennakkomaksujen maéré, jotka kirjataan tuloksi vartteiden luovutuksen jilkeen oli 265 630 euroa
31.12.2005.

? Keskenerdisten varte- ja taimihankkeiden vuonna 2005 saatuja ennakkomaksuja vastaavat

kustannukset 59 084 euroa sisdltyvét lukuihin vihennyksiné.

Vuonna 2005 tuloutettuja toimituksia vastaavien vuosina 2001-2004 saatujen ennakoiden

kustannukset 98 102 euroa sisdltyvét lukuihin liséyksina.

Tulouttamattomia ennakkomaksuja vastaavien kustannusten méaéra 31.12.2005 oli 206 560 euroa.
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Taulukko 10. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma vuodelta 2005.
Tavoite ¥ Tot. Tot. Tot. Tot. Tot.yht.
2005 TAU SA YRT EU 2005
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta 1 700 000 917 449 1515130 2432579
- EU:lta saatu rahoitus " 1150 000 875 691 875 691
- muu valtion ulkop. rahoitus 500 000 461 127 740 186 1201313
Tuotot yhteensd 3350 000 461 127 917 449 2255316 875 691 4509 583
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan
erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat? 280 000 32219 53 828 115562 132013 333622
- henkilostokustannukset 2 4687 000 266 044 677 496 2760 465 1952736 5656 741
- vuokrat ? 50 000 3857 1348 27 143 19 851 52199
- palvelujen ostot 2 310 000 42 071 75 542 163 697 104 513 385 823
- muut erilliskustannukset 2) 630 000 114 614 140 746 244 854 265218 765 432
Erilliskustannukset yhteensd 5957 000 458 805 948 960 3311721 2474 331 7193817
Osuus yhteiskustannuksista 3047 000 172929 440372 1794 302 1269278 3676 881
Poistot?
Kokonaiskustannukset
yhteensd 9 004 000 631734 1389 5106 023 3743609 10870 698
332
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset -5 654000 -170 607 -471 883 -2 850 707 2867918 -6361115
Kustannusvastaavuus-% 37 73 66 44 23 41
KUSTANNUSVASTAAVUUS TAVOITTEESEEN VERRATTUNA
SA ei tavoitteessa mukana Tavoite Tot. Tot. Tot. Tot.
TAU YRT EU YHT
Tuotot 3350 000 461 127 2255316 875 691 3592134
Kokonaiskustannukset 9 004 000 631734 5106 023 3743 609 9481 366
Tuotot-kustannukset -5654 000 -170 607 -2 850 707 -2867 818  -5889232
Kustannusvastaavuus-% 37 73 44 23 38

Y Tuotoista vihennetty vuosilta 2003-2004 EU:n Forest Focus ohjelman tuloutus 1 008 045 euroa, jonka kustaannukset ovat

olleet vuosilla 2003-2004.

» Kustannuksista vihennetty Forest Focus 2005 hankkeiden kustannuksia 225 371 euroa, joiden maksamisesta ei ole padtosta

31.12.2005.

9 Osuus yhteiskustannuksista sisdltda yhteisrahoitteisen toiminnan poistot.

Y SA ei sisélly vuoden 2005 tavoitelukuihin.
TAU valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus
SA  Suomen Akatemian rahoitus

YRT yhteisrahoitteiset hankkeet
EU  Eu-hankkeet
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Bruttobudjetoidun maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman tarkastelu

Kustannusvastaavuuslaskennan piiriin kuuluvan bruttobudjetoidun maksullisen toiminnan vuoden 2005
tulostavoite oli toiminnan volyymin sdilyminen edellisten vuosien tasolla ja ettd toiminnan kustannus-
vastaavuustavoite on 100 %.

Toiminnan tuotot (taulukko 8) pienenivdt 0,8 milj. euroa ja kustannukset 0,6 milj. euroa edellisesti
vuodesta. Taimitarhatoiminnan siirtyminen nettobudjetoidun toiminnan piiriin vdhensi tuloja 0,2 milj.
euroa. Hakkuuoikeuksien myynnin jaksotus siirsi tuloutuksia tuleville vuosille. Hakkuiden jélkeiset taimi-
konhoitokustannukset ja pddomakustannukset sdilyivét edellisen vuoden tasolla. Volyymin pienentyminen
pudotti kustannusvastaavuuden 92 %:iin.

Nettobudjetoidun maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman tarkastelu

Metlan toimintamenomomentille nettobudjetoidun maksullisen palvelutoiminnan (ART) tulostavoite
vuodelle 2005 oli 1,500 milj. euroa. Maa-ja metsdtalousministerion ja Metlan vilisen tulossopimuksen
mukaisesti ART:n kustannusvastaavuustavoite oli 100 % lukuunottamatta tutkimustaimitarhatoimintaa.

Taulukon 9 mukaan ART:n tuotot olivat 1,633 milj. euroa vuonna 2005. Tdhén summaan sisiltyi 0,174
milj. euroa varte-ennakoiden tuloutuksia. Punkaharjun ldmp&voimalan myynti vihensi ART-tuloja 0,050
milj. euroa. Bruttobudjetoidulta tulomomentilta toimintamenomomentille nettoutettavaksi siirrettyjen
tutkimustaimitarhan myyntituloja kertyi 0,233 milj. euroa. Tdmin johdosta tuotot ylittivit seké edellisen
vuoden kertymin ettd vuoden 2005 talousarvion 9 %:lla.

Kannattavuus toteutui MMM:n ja Metlan vélisen tulossopimuksen mukaisesti. Koko nettobudjetoidun
maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuus oli 115 %.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman tarkastelu

Maa- ja metsdtalousministerion ja Metlan vélisessé tulossopimuksessa vuodelle 2005 Metlan yhteisrahoit-
teisen toiminnan tulostavoitteiksi asetettiin tuotot 3,350 milj. euroa ja kustannusvastaavuus 37 %. Suomen
Akatemian rahoitus ei ollut tidssa tavoitteessa mukana.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat vuodelta 2005 on esitetty taulukossa
10. Asetettua tulostavoitetta vastaavat yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 3,592 milj. euroa, mika
ylitti tavoitteen seitsemélld prosentilla. Kokonaistuotot olivat 4,510 milj. euroa, johon sisdltyi Suomen
Akatemian myontdmaa tutkimusrahoitusta 0,917 milj. euroa. Tdma oli 20 % yhteisrahoitteisen toiminnan
tuotoista. EU:lta saatu rahoitus oli 0,876 milj. euroa, miki oli 24 % alle tulostavoitteen. EU:n metsien ja
ympdristovaikutusten seurantaa koskevan kansallisen Forest Focus -ohjelman rahoitus jdi kustannusvas-
taavuuslaskelman ulkopuolelle, koska saatu tulo 1,008 milj. euroa vastasi vuosien 2003—2004 kustannuk-
sia eikd komission péitdstd vuodelle 2005 vield annettu. Tuottotavoitetta parempi kokonaistulos johtui
talousarviotalouden ulkopuolelta saadusta rahoituksesta, jonka kertymaé oli 1,201 milj. euroa. Tama ylitti
tavoitteen 40 %:lla.

Kustannusvastaavuus oli hieman asetettua tulostavoitetta parempi, 38 %. Suomen Akatemian rahoituk-
sen osalta kustannusvastaavuus oli 66 %.

Laboratoriotoimintojen laatu siilyy korkealla tasolla yllapitimilli laatujirjestelmii ja kehitti-
milld laadun seurantamittaristoja. Kenttikoetoiminnan laatukisikirja on sisallollisesti valmis
vuonna 2005.

Laboratoriotoimintojen laatujdrjestelmii pidetéén ylld vuosittaisen ulkopuolisen akkreditointitarkas-
tuksen avulla. Laadun korkeata tasoa seurattiin osallistumalla useisiin kansainviélisiin laatutesteihin.
Kenttidkoetoiminnan laatukésikirjan siséllon kehittiminen kdynnistyi méarittelemalld kenttédkoetoimin-
nan tuottamien mittaustietojen ja aineistojen tallennuksen ja arkistoinnin sekd kenttdkoetoiminnan palve-
lujen tilausmenettelyn kdytdnnon menettelytapoja. Laatukésikirjan sisdlto saatiin pddosin valmiiksi.
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Tutkimuksen kannalta vilttiméttomén kenttikoetoiminnan edellytykset turvaavat tutkimusmet-
sien vaihtoehtoiset hallinta- ja hoitomallit selvitetiin nykyistid paremman kustannustehokkuuden
saavuttamiseksi.

Asiaa valmistelemaan nimitettiin kevaalla 2005 tydryhma, jossa oli kuusi Metlan ulkopuolista edustajaa
ja kuusi henkilod Metlan siséltd. Tyoryhmén loppuraportti valmistui méardajassa eli 31.5.2005 mennessa.
Raportin pohjalta jatkettiin MMM:n ja Metlan kesken tutkimusmetsien hallinnan ja hoidon vaihtoehtojen
tarkastelua. Ratkaisut siirtyivét vuodelle 2006.

Metlan laboratoriopalveluja kehitetiéin ja yhteistyomahdollisuuksien kartoitus yliopistojen, sek-
toritutkimuslaitosten ja ympéristohallinnon laboratorioiden kanssa kiynnistetiin.

Yhteistydmahdollisuuksien kartoitus eteni keskuslaboratoriossa laaditun suunnitelman mukaisesti. Yksikot
pitivét alueensa toimijoiden kanssa yhteistyokokoukset. Tutkijoille tehty kysely nykyisestd yhteistydsté ja
sen edellytyksisté sekd tulevaisuuden suunnitelmista valmistui. Yhteenveto ja analyysi saaduista raporteista
ja kyselyn tuloksista valmistuu tammikuussa 2006.

Kenttikokeiden ja pitkien aikasarja-aineistojen yhteiskiyttoi ja tunnettuutta tehostetaan.

Asiaa valmisteltiin epdvirallisessa tydryhméssi, joka ryhtyi rakentamaan Metlalle aineistorekisterid. Sen
valmistuminen parantaa aineistojen yhteiskdyttod ja tunnettuutta. Lisdksi asiaa valmisteltiin VMI- ja Forest
Focus -ohjelmien osalta. Tyon tulokset ovat kéytettavissd vuoden 2006 aikana.

TOIMINTAVUODEN TULOSSOPIMUKSESSA YMPARISTOMINISTERION KANSSA SOVITUT
TULOSTAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Luonnonhoito, ennallistaminen, perinneympéristojen hoito seki ympiristonsuojelu toteutuvat
vahvistettujen suunnitelmien mukaisesti

a) Life to Koli-hankkeen kaskeamis- ja ennallistamisohjelman toteuttamista jatketaan ja tuotetaan perinnemaise-
mien hoitosuunnitelman ajantasaistus sekd lehtojen hoitosuunnitelma yhteistyossi Pohjois-Karjalan ympiristo-
keskuksen ja Joensuun yliopiston kanssa.

Life to Koli hankkeen tydohjelma toteutettiin suunnitelman mukaan. Luonnonhoitosuunnitelmien
luonnokset valmistuivat yhteistydssd Pohjois-Karjalan ympéristokeskuksen ja Joensuun yliopiston
kanssa. Suunnitelmat pdivitetddn sekd vahvistetaan Metlassa vuonna 2006.

b) Punkaharjun maisemanhoitoa jatketaan.

Kevittalven hankalien sddolojen vuoksi vain osa suunnitelluista tdistd voitiin toteuttaa.

¢) Eliméinmden hoito- ja kdyttosuunnitelma valmistuu.

Hoito- ja kéyttosuunnitelma valmistui ja ldhetettiin ymparistoministerioon vahvistettavaksi.

Luonnonsuojelualueiden kévijipalvelut ja viestinti ohjaavat alueiden kiyttoa sekii tuottavat
yleistd ympiéristovalistusta

a) Kolin Ryyniinen vakiinnuttaa toimintansa leirikoulujen ja retkeilijoiden tukikohtana osana kansallispuistotoi-
mintoja.
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Kolin Ryynénen vakiinnutti toimintansa kansallispuiston ulkopuolella olevana, puistoa tukevana kylédkes-
kuksena ja palvelun tarjoajana. Kéyttoturvallisuuden kunnostus toteutettiin ja toiminta jérjestettiin neljan
osapuolen yhteistyosopimuksella (Metla, Kolin Kulttuuriseura ry, Kolin Kotiseutuyhdistys ry ja T:mi Eija
Hyvonen).

b) Kolin Mattilan taiteilijatalon entisdinnin toteutusta jatketaan yhteistyossi ympiristokeskuksen ja Kolin
Kulttuuriseuran kanssa. Pidrakennuksen entiséinnin toteutus aloitetaan mikili TM -rahoitus jéirjestyy.

Mattilan taiteilijatalon kaivo kunnostettiin. Padrakennuksen entisointiin ei saatu rahoitusta toimintavuoden
aikana, mutta hankkeeseen suhtauduttiin myonteisesti TE -keskuksessa seké osoitettiin kiinnostusta tulevan
toiminnan jarjestimiseksi ldénin taidetoimikunnan ja Kolin Kulttuuriseuran taholta.

¢) Kolilla kunnostetaan perinnerakennuksia myos Ollilassa.
Liittyy em. Mattilan entisdinnin rahoitukseen.

d) Punkaharjun Palovartijan talon entiséinti valmistuu.

Palovartijan talon entisdinti valmistui pihatdiden viimeistelyd lukuun ottamatta.

e) Punkaharjun Ratavartijan talon entiséinnin ja Portinvartijan saunan suunnittelu valmistuu ja toteutus
aloitetaan.

Alustava suunnittelu toteutui, toteutukseen méérdrahat eivit riittdneet, koska em. Palovartijan toteutus
ylitti tuntuvasti kustannusarvion.

) Punkaharjun kulttuurihistoriallinen kirja” julkaistaan.

”Luonnon vihred ajatusviiva, Punkaharjun kansallismaisema” julkaistiin suomalaisen kirjallisuuden pai-
vand Punkaharjulla.

g) Mallan Kuohkimajiirven varaustupa rakennetaan.
Uusi varaustupa saatiin ldhes valmiiksi kdyttoonoton siirtyessd seuraavalle vuodelle.

h) Malla-tutkimuksista jirjestetiiin sidosryhmdtapahtumia ja tiedotetaan.
Toteutettiin laaja lausuntokierros porolaiduntamisen ratkaisuvaihtoehdoista ja oltiin yhteydessd useisiin
sidosryhmaétahoihin. Tapahtunut laidunrikkomus aiheutti konfliktin, jossa kdytettiin Malla-tutkimusten
tuloksia hyvaksi.

Luonnonsuojelualueiden tutkimus tukee alueiden hoitoa ja yleisesti laajemmin luonnonsuojelua

a) Kolin tutkimuskiyton edistimisen suunnitelma valmistuu osana Joensuun tutkimuskeskuksen tutkimus-
profiilia.

Luonnos valmistui ja etenee Metlan vahvistettavaksi vuoden 2006 aikana. Kolilla kdynnistettiin kolme
Metlan ennallistamistutkimusta.

b) Jatketaan Kolin laskettelualueen ympdristovaikutusten ja kdyton kartoitusta.
Kolin laskettelualueen ympéristovaikutusten ja kdyton kartoitusta jatkettiin ja valmistettiin raporttiluonnos
Ukko-Kolin lumesta ja keinolumen ympéristovaikutuksista ja alueen tykkylumituhoista v. 2005 (pro gradu

Joensuun yliopistossa).

20



METLA TILINPAATOS 2005

¢) Kolin kiivijoisti tuotetaan monipuolista tietoa. Uuden runkosuunnitelman mukainen Kolin kestéivin mat-
kailun kehittimissuunnittelu kdynnistetiin mahdollisuuksien mukaan EU -Interreg ohjelman tuella.

Tuotettiin raportit Kolin kévijarakenteesta, kdvijoiden asiakastyytyvéisyydestd vuosina 2000-2005 seké
laskettelijoista. Kestdvin matkailun kehittdmissuunnittelu kdynnistettiin osana EU/INTERREGIIIB ohjel-
man osittain rahoittamaa NEST-hanketta. Koli hyvéksyttiin hakijakandidaatiksi EUROPARC Federationin
Sustainable Tourism Charter ohjelmaan. Hakemus laaditaan osana NEST-Koli hankkeen toteutusta.

d) Rautjirven perintitilasta muodostetaan erityisluonnonsuojelualue, jonka yhtend tehtivindi on raudus-
koivun, kuusen ja minnyn geenivarojen suojelu. Niin alue toimii osana geenireservimetsiverkostoa. Kiyn-
nistetddn selvitys luonnonsuojelualueidemme mahdollisuuksista metsipuiden geenivarojen suojelussa.

Yleisti selvitystd luonnonsuojelualueiden merkityksesti geenivarojen suojelussa valmisteltiin.

e) Mallan luonnonpuiston tutkimuskdyton ja porojen hallitsemattoman laidunnuksen aiheuttaman ristiriidan
poistamiseksi pyritidin kestiviidn ratkaisuun asiasta tehtyjen tutkimusten ja Metlan YM:lle esittimdn ratkai-
suehdotuksen pohjalta.

Laajan lausuntokierroksen jilkeen valmisteltiin esitys jatettdvéksi alkuvuodesta 2006 ympéristoministeriolle.

Luonnonsuojelualueiden hoidon ja kivijapalveluiden resurssoinnille haetaan uusia muotoja seka
lisatidn luonnonsuojelualueverkoston hallinnan tarkoituksenmukaisuutta

a) Metsiintutkimuslaitos kehittid edelleen luonnonsuojelualueiden hoidon ja kiyton rahoituksen ja muun
resurssoinnin muotoja.

Kolille saatiin uutena rahoitusléhteend EU/INTERREGIIIB ohjelman NEST-hankkeen rahoitusta 240 000 €.

b) Kolilla jatketaan erilaisten paikallisten yhteistyomuotojen kehittimisti opastuksessa, ympiristokasvatuk-
sessa, luonnonhoidossa ja kiinteistijen hoidossa. Uuteen runkosuunnitelmaan perustuva vuokra- ja yhteis-
toimintasopimusten uudistaminen aloitetaan. Yhteistyoti kehitetiin myds luonnonsuojelualue-tutkimuksessa
Jja luontokeskustoiminnassa mm. Metséihallituksen, GTK:n ja SYKEn kanssa.

Edistetty aktiivisesti; esim. Alamajan opastuspalvelun yhteistoiminta- ja yrittdjasopimus, Hotelli Kolin
vuokra- ja yhteistydsopimuksen uudistamisen valmistelu, niittyjen ja kasken hoidon toteuttaminen kump-
panuusperiaatteella, kivi- ja luontoalan opetuksen resurssikeskuksen pilottihankkeen valmistelu yhdessa
GTK:n ja Suomen Kivikeskuksen ja Joensuun yliopiston kanssa, luontokeskuspalvelun kehittdminen
kansainvélisen HICIRA-verkoston kanssa, ennallistamistutkimuksen kehittiminen yhteistoiminnassa
Metséhallituksen ja SYKE:n kanssa, ympéristokasvatuksellisen ohjelman kehittiminen LIFE to Koli-
hankkeessa yhteistyossd Metsdhallituksen kanssa, innovatiivisen www-karttapohjaisen opastuspalvelun
kehittdiminen yhteistydssd Joensuun yliopiston, Kuopion yliopiston, GTK:n ja IT-yrityksen kanssa
(TEKES/iEnvironment -hanke).

d) Punkaharjun luonnonsuojelualueen merkitys osana seudun matkailullista vetovoimaa ja kehittimismahdolli-
suuksia tuodaan esille paikallisille ja alueellisille sidosryhmille. Pyritidin vaikuttamaan toimijoiden kiintedmpddn
yhteenliittymiseen rahoitusmahdollisuuksien laajentamiseksi.

Erillinen sidosryhmétapahtuma jérjestettiin ja muutenkin toiminta oli viredd paikallisten sidosryhmien kanssa.

e) Erdiden luonnonsuojelualueiden hallintatilanteesta jiirjestetiiin kolmikantaneuvottelut YM-Metsiihallitus-Metla.

Tutkimusmetsien hallinta- ja hoitovaihtoehtojen selvitystyon johdosta ko. neuvotteluja ei jarjestetty.
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2.2.2 Tuotokset ja laadunhallinta

Julkaisutoiminta

Taulukossa 11 on esitetty Metlan henkildston julkaisujen ja esitelmien lukumééra seki julkaisujen laatua
kuvaava vaikuttavuusindeksi vuosina 2001-2005 sekd keskimdirin vuosina 2001-2005. Vaikuttavuusin-
deksi on saatu kertomalla jokaisessa kansainvélisesséd vaikuttavuuskertoimen (impact factor).omaavassa
sarjassa olleiden artikkeleiden mééra tuon sarjan vaikuttavuuskertoimella, ja laskemalla yhteen néin saadut
sarjakohtaiset vaikuttavuusindeksit.

Taulukko 11. Metlan henkiloston julkaisujen ja esitelmien lukumaara seka julkaisujen laatua kuvaava
vaikuttavuusindeksi vuosina 2001-2005 seka keskimaarin vuosina 2001-2005.

Julkaisut/ Vuosi Keskiméérin
Vaikuttavuusindeksi 2001 2002 2003 2004 2005 2001-2005
Kansainvaliset referoidut artikkelit 167 165 187 192 220 186
Kotimaiset referoidut artikkelit 28 41 32 34 23 32
Referoimattomat julkaisut 425 466 316 418 402 405
Lehtiartikkelit 249 197 193 230 223 218
Muut julkaisut 221 226 227 279 254 241
Kansainviliset esitelmét 230 260 240 330 320 280
Kotimaiset esitelmat 440 450 430 410 410 430
Vaikuttavuusindeksi 145 181 210 212 269 203

Kuten taulukosta 11 ilmenee julkaisujen maérad ja vaikuttavuusindeksi osoittavat nousua aikavalilla
2001-2005.

Kansainvalinen tutkijavaihto

Metlan tutkijat tyoskentelivdt vuonna 2005 ulkomailla yhteensd 61 kk ja ulkomaiset tutkijat, jotka eivét
tyoskentele vakinaisessa tyosuhteessa Metlaan 99 kk Metlassa. Lisdksi Metlassa tydskenteli ulkolaisia
harjottelijoita yhteensd 198 kuukauden ajan. Ndiden lukujen ohella tutkijat ja muu tutkimushenkilokunta
osallistuivat lyhytaikaisemmin lukuisiin kokouksiin. Suurimpana voimanponnistuksena mainittakoon
maailman metsintutkimusorganisaatioiden (IUFRO) maailmankongressi Australian Brisbanessa. Sielld
Metla kuului ldhes 50 osallistujan delegaatiollaan suurimpiin.

TOIMINTAVUODEN TULOSSOPIMUKSESSA MAA- JA METSATALOUSMINISTERION KANSSA SOVITTU
TULOSTAVOITE JA SEN TOTEUTUMINEN

Vuonna 2005 tuotos ja toiminnan tehokkuus siilyvit vihintiin nykyiselld tasolla.
Taulukosta 4 sivulla 12 ja taulukosta 11 ilmenee, ettd Metlan tutkijoiden tuotos ja toiminnan tehokkuus

ovat sdilyneet edellisen vuoden tasolla. Merkillepantavaa oli se, ettd tutkijat tuottivat puolta enemmén
katsaustyyppisié julkaisuja vuonna 2005 kuin edellisend vuotena.
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Metlan julkaisusarjat

Metla julkaisee yhdessd Suomen Metsdtieteellisen Seuran kanssa kahta tieteellistd aikakauslehted. Silva
Fennica on kansainvilinen ISI-indeksoitu tieteellinen sarja ja Metsitieteen aikakauskirja vastaava koti-
mainen sarja. Molemmista sarjoista ilmestyy sekd painettu versio ettd Metlan palvelimella julkaistava
sahkdinen versio.

Silva Fennica on vakiinnuttanut asemansa arvostettuna kansainvilisend sarjana. Vuonna 2005 sarjan viit-
tausindeksi oli yleismetsdsarjoista maailman paras ja teemasarjatkin mukaan lukien indeksi oli kuudenneksi
paras. Suomessa julkaistu arvostettu kansainvilinen tiedesarja vahvistaa suomalaisen metsiantutkimuksen
kansainvilisyytté tarjoamalla suomalaisille tutkijoille yhteyksid muiden maiden tiedeyhteisdjen kanssa tie-
teellisen arvioinnin ja julkaisemisen kautta. Metlalle ja Suomen Metsétieteelliselle Seuralle kansainvélinen
sarja on tdrked imagotekijd ja osoitus suomalaisen metsantutkimuksen laadusta ja monipuolisuudesta.

Silva Fennica -sarjassa ilmestyi toimintavuoden aikana neljd nidettd, joissa julkaistiin kaikkiaan 45 kasi-
kirjoitusta. Silva Fennica Monographs -sarjassa ilmestyi lisdksi yksi tutkimus. Kaiken kaikkiaan késikir-
joituksia on tarjottu jatkuvasti runsaasti, joka on tehnyt mahdolliseksi painottaa laatua entistdkin enemman.
Alle puolet sarjaan tarjotuista kdsikirjoituksista on hyvéksytty ja painettu.

Metsitieteen aikakauskirjassa julkaistiin tieteellisen tarkastusmenettelyn alaisten tutkimusartikkeleiden
liséksi Tieteen tori -palstalla asiantuntijakirjoituksia metsitalouden ajankohtaisista aiheista. Silva Fennican
suomalaisten tekijoiden tieteellisisti kirjoituksista on myos julkaistu selosteet Metsétieteen aikakauskirjan
palstoilla. Sarjassa julkaistu VMI9:n metséivarajulkaisujen sarja saatiin toimintavuoden aikana paatokseen
ja viimeisend julkaistiin Lapin metsidkeskuksen alueen metsdvarat ja hakkuumahdollisuusarviot. Ammat-
tilehdet ja maakuntalehdet ovat kdyttdneet runsaasti lehdessa julkaistuja artikkeleita omien kirjoitustensa
aiheina. My®0s eri organisaatiot ja metsdtalouden ja ympériston hoidon oppilaitokset ovat kédyttineet Met-
satieteen aikakauskirjan artikkeleita opetusaineistoina.

Dissertationes Forestales on Suomen Metsitieteellisen Seuran, Metlan, Helsingin yliopiston maatalous-
metsitieteellisen tiedekunnan ja Joensuun yliopiston metsitieteellisen tiedekunnan yhteinen metsétieteellis-
ten vaitoskirjojen julkaisusarja, jota alettiin julkaista vuonna 2005. Sarjan julkaisut julkaistaan ensisijaisesti
sdhkdisesti Metlan palvelimella. Toimintavuoden aikana sarjassa julkaistiin 14 viitdskirjaa. Kuusi ndiden
vaitoskirjojen tekijoistd tydskenteli Metlassa.

Metlan tydraportteja -sarjassa (Working Papers of the Finnish Forest Research Institute) ilmestyivit toi-
mintavuoden aikana numerot 7-20. Sarja korvaa vuoden 2005 aikana lopetetun Metséntutkimuslaitoksen
tiedonantoja -sarjan. Tydraportteja-sarjan julkaisut ovat maksutta luettavissa ja tulostettavissa Internetissi
osoitteessa www.metla.fi/julkaisut/workingpapers/. Metlan tyoraportteja -sarjassa julkaistaan tutkimusten
ennakkotuloksia, selvityksid, esitelmii ja kokouskoosteita. Sarjassa ei kdyteti tieteellistd tarkastusmenet-
telya. Julkaisut ovat yleensd joko suomen- tai englanninkielisid. TyOraportteja-sarja on tarkoitettu Metlan
tutkimushankkeiden ja kokousmateriaalin julkaisukanavaksi.

Metlan tiedonantoja -sarjassa ilmestyi vuoden aikana 14 nimikettd. Sarjan viimeisend numerona julkais-
tiin sarjan numero 949, joka kisittelee Metlan Joensuun tutkimuskeskuksen puurunkoista toimistotaloa.
Vuodesta 2006 referoimattomat kirjoitukset julkaistaan Metlan tydraportteja -sarjassa. Kaikkiaan Metlan
tiedonannoissa ilmestyi vuodesta 1981 alkaen 949 nidettd, joihin sisdltyi useita kokoomajulkaisuja.

Metsitilastollinen vuosikirja ja Metsdsektorin suhdannekatsaus ilmestyivét totuttuun tapaan syksylla.
Tutkimustiedon kaytantoon siirto

Tutkimustiedon siirto tiedonkdyttijien toimintaan ja prosesseihin on yhteiskunnallisesti vaikuttavan tutki-
muksen edellytys. Tutkimustiedon viélitys aloitetaan Metlan tutkimussuunnittelujarjestelmén mukaisesti

suunnittelemalla tutkimushanke yhdessé tiedonkéyttdjien kanssa ja kertomalla hankkeen etenemisestd
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tutkimusprosessin aikana. Tutkimushankkeen pdityttyd tutkimustietoa siirretdin kaytdntoon kirjallisesti
julkaisuina, tyOraportteina ja lehtiartikkeleina. Suullisen viestinndn menetelmid ovat seminaarit, tutki-
muspaivit, konsultointi ja séhkdinen joukkoviestintd. Metlan metsissé sijaitsevilla maastokokeilla sekd
metsd- ja luontopoluilla kdy vuosittain tuhansia vierailijoita.

Vuoden 2005 vaikuttavimpia ponnistuksia tutkimustiedon kdytantoon siirrossa oli osallistuminen eu-
rooppalaisen Forest Technology -platformin valmisteluun sekd maa- ja metsitalousministerion johtamien
Kansallisen metsdohjelman ja Metso -ohjelman tukemiseen. Huomattava méiird Metlan tutkijoita toimi
asiantuntijoina Metsédtalouden kehittamiskeskus Tapion toimesta uudistettavien valtakunnallisten metséan-
hoitosuositusten laadinnassa seké hyvian metsanhoidon koulutustilaisuuksissa ympéri maata. Myds euroop-
palaisten metséninventointien harmonisoinnissa, maailmanlaajuisen tutkimustietokannan laadinnassa seké
elokuussa Australian Brisbanessa pidetyssd metséntutkijoiden maailmankongressissa esitellyssd Maailman
Metsit -hankkeessa Metlan tutkijoilla oli johtava rooli.

Tutkimuslaitoksen tutkimustietoa vietiin kaytdnt6n my0s lukuisissa seminaareissa, joista mainittakoon
Metlan suunnittelema ja Eduskunnassa pidetty seminaari (Tutkijoiden ja kansanedustajien seura TUT-
KAS) koskien ilmastonmuutoksen metsévaikutuksia. Toinen kansainvilinen ilmastoseminaari pidettiin
kevattalvella 2005 Pallastunturilla yhdessd Ilmatieteen laitoksen ja Metsdhallituksen kanssa. Yla-Lapin
metsien kestdavid kdyttdd ja ristiriitojen ratkaisemista késitteleva seminaari pidettiin niin ikdén Saariseldlla.
Seminaarissa Metlan tutkijat esittelivit tuloksia metsitaloutta, poronhoitoa, matkailua ja luonnonsuojelua
késittelevistd sosiaalisista ja taloudellisista tutkimuksistaan. Myds Rovaniemen tutkimusaseman tutkimus-
pdivien aiheena marraskuussa oli ilmastonmuutos.

Metsantutkimuslaitoksen monitieteiset tutkimusohjelmat vélittivét tutkimustietoa kayttéjille monin tavoin.
Naistd mainittakoon tutkimusohjelman ”Metsdnkasvatuksen vaihtoehdot ja niiden puuntuotannolliset vaih-
toehdot” oppikirjana ilmestynyt loppuraportti ja sen liitteend jaettu MOTTI-simulaattori. Metsénomistajien
taloudelliseen pdédtoksentekoon ja neuvontaan kehitettyd simulaattoria testattiin tiiviissa yhteisty0ssd met-
sakeskusten ja metsidnhoitoyhdistysten kanssa. MOTTI on ladattavissa maksutta Internetistd ja sen laaja
kéayttdjakoulutus aloitettiin. Metlan Suonenjoen tutkimusasema jatkoi tiivistd yhteistyotddn kidytannon
taimituottajien kanssa kouluttamalla taimitarhojen henkilokuntaa. Valtakunnan metsien inventoinnin ja
metsdsuunnittelun tutkimusohjelmat valittivdt metsivaratietoja ja niistd laskettuja metsien kehitysennus-
teita tietoa tarvitsevien organisaatioiden kayttoon. Tutkimustiedon kayttdjid palveleva tukeva tietopaketti
16ytyy Metséntutkimuslaitoksen Internet-sivujen Metinfo-palvelusta ja vuosittain julkaistavasta yli 400-
sivuisesta Metsétilastollisesta vuosikirjasta.

Vuonna 2005 Metlan verkkosivuilla julkaistiin noin 160 tiedotetta Metlasta. Tiedotteista kolmasosa oli
tutkimustiedotteita, toinen kolmasosa metsitilastotiedotteita ja loput ennusteita tai organisaatiotiedotteita.
Englanninkielisid tiedotteita julkaistiin Metlan englanninkielisilld Internet-sivuilla 60 kappaletta. Néistad
noin 80 prosenttia oli tutkimustiedotteita, loput organisaatiota koskevia. Vuoteen 2004 verrattuna englan-
ninkielisten tiedotteiden maard kymmenkertaistui. Tutkimustiedotteiden mééra kolminkertaistui vuoteen
2004 verrattuna.

Tiedotteiden ja Metlaa koskevien uutisten ldpimenoa mediassa seurattiin ulkopuolisen palvelun avulla.
Vuonna 2005 Metlaa koskevia aiheita uutisoitiin 1dhes 2 500 kertaa lehdistossa, radiossa tai televisiossa.
Osumista noin 2 000 ilmestyi sanoma- tai aikakauslehdissd. Kdytannollisesti katsoen kaikki Metlasta 14h-
teneet tiedotteet ylittivit uutiskynnyksen jossakin muodossa.

Metlan asiakaslehted (4 numeroa vuodessa, painos 6 500/numero) uudistettiin sekd kooltaan ettd sisallol-
tddn. Ajankohtaisia asiakaslehden teemoja vuonna 2005 olivat muun muassa Euroopan metsien terveys,
Vendjan metsdtalouden uudet tuulet, geenitutkimukset, porokiistat Lapissa, metsdsertifikaatit, metséenergia
sekd puurakentaminen.
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2.2.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Toimintavuoden tulossopimuksessa asetettiin henkisten voimavarojen osalta pitkédn aikavélin tavoitteeksi
seuraavaa:

”Metlan taloutta tasapainotetaan ja reagointikykyd parannetaan mm. vihentdmdlld vakinaisen hen-
kiloston mddrdd luontaisen poistuman kautta n. 130 henkilotyévuodella vuoteen 2014 mennessd. Sa-
manaikaisesti kasvatetaan tutkijoiden osuutta henkilostostd. Metlan toimintoja vahvistetaan Joensuussa
hallituksen iltakoulussa vuonna 2000 tekemdn aluepoliittisen pddtéksen mukaisesti”.

Oheisesta asetelmasta ilmenee ldhemmin tulostavoitetta kuvaavat tunnusluvut vuosina 2003-2005.

2003 2004 2005
Vakinaisen henkil6ston henkildtydvuodet 694 697 691
Luonnollinen poistuma, henkildd 21 15 27
Tutkijoiden %-osuus henkildstosté 32,0 32,0 32,5
Joensuun vakinaisen henkildston lkm 71 74 79

Toimintavuonna vakinainen henkildsto teki kuusi henkildtydvuotta vihemmaén kuin edellisend toiminta-
vuotena. Télld muutosvauhdilla 130 henkil6tydvuoden vihentdmistavoitetta ei saavuteta vuoteen 2014
mennessi, mutta on muistettava, ettd luonnollinen poistuma on tulevina vuosina toimintavuotta suurempaa.
Toimintavuotta seuraavana kymmenené vuotena 202 vakinaista henkil6d saavuttaa 65-vuoden eldkdity-
misidn. Tutkijoiden osuus koko henkildstostda nousi hieman toimintavuonna. Joensuun tutkimuskeskuksen
osalta on maa- ja metsdtalousministerion kanssa jo aiemmin sovittu, ettd Joensuun henkiloston kehitti-
misvauhti on viisi vakinaista lisdvakanssia/vuosi, kunnes sadan vakinaisen henkilon tavoite saavutetaan.
Metla pystyi perustamaan myos toimintavuonna nuo luvatut viisi lisdvakanssia.

TOIMINTAVUODEN TULOSSOPIMUKSESSA MAA- JA METSATALOUSMINISTERION KANSSA SOVITUT
TULOSTAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Henkiloston miiriai ja rakennetta kehitetiin vuonna 2005 valmisteltavan henkilostosuunnitel-
man pohjalta ottaen huomioon Joensuun tutkimuskeskuksen kehittimisti koskevat hallituksen
paitokset.

Henkiléstosuunnitelmaa ei laadittu toimintavuonna. Henkil0stésuunnitelma voidaan laatia vasta, kun tuot-
tavuussuunnitelma, tutkimukselliset painoalat ja strategia ovat vahvistettu. Namai edellytykset henkil6s-
tosuunnitelman perustaksi saatiin toimintavuonna valmiiksi. Varsinainen henkilostdsuunnitelma laaditaan
vuonna 2006. Toimintavuonna Joensuuhun rekrytoitiin yksi erikoistutkija, kolme varttunutta tutkijaa ja
tyosuojelupaillikko.

Henkiloston tyohyvinvointia edistetéizin valtionkonttorin tukeman Kaiku -ty6hyvinvointiohjelman
avulla.

Toimintavuonna tyShyvinvointiohjelman toteutus aloitettiin yksikkoihin suunnatuilla tyShyvinvointi-in-
foilla, joiden tarkoituksena oli saada tyohyvinvointitoiminta osaksi arkipdivin toimintaa ja johtamista.
Liséksi informoitiin henkildstod osaamisen kehittdmisen suunnitelmista: vuodesta 2006 alkaen jokainen
metlalainen sopii itselleen tuloskeskusteluissa henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman. Tuloskeskustelu-
kulttuuria kehitettiin myos antamalla koko henkil6stolle aiheeseen liittyvad koulutusta. Tuloskeskustelujen
edelleen kehittdmiseksi luotiin palautejirjestelma.

Metlan uuden strategian toteutuminen vaatii paljon vuorovaikutusta, joten sen parantamisessa ldhdettiin
heti liikkeelle. Toimintavuoden syksylld pidettiin jokaisella tutkimusasemalla ja -keskuksessa vuorovai-
kutuksen parantamiseen tdhtdava koulutus- ja kehittimispaiva.
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Tyonohjausta kokeiltiin ensimmadisen kerran johtamis- ja esimiestyon tukemisessa. Johdon tyonohjaus
-tilaisuuksia pidettiin toimintavuonna kuusi kertaa. Niihin osallistuivat tutkimuslaitoksen johdon lisdksi
tutkimusasemien ja -keskusten johtajat. Johdon tydnohjausta jatketaan kevailla 2006. Rovaniemen ja Par-
kanon tutkimusasemilla kokeiltiin tyonohjauksen kayttokelpoisuutta tutkija-esimiesten tyon tukemiseen.
Myd0s niiti jatketaan vuonna 2006.

Henkilostovoimavarojen kehittyminen

Metlan henkilstomenojen osuus kokonaiskuluista laski edellisestd toimintavuodesta neljd prosenttiyksik-
kod ollen 69 %. Pudotus ei kuitenkaan kerro henkilostomenojen laskusta, vuonna 2005 Metlassa kaytettiin
toimintamenoihin 3,657 miljoonaa euroa enemmaén kuin vuonna 2004. Henkilostomenotkin lisddntyivit,
mutta ainoastaan 143 000 euroa. Vuosille 2007-2010 tehdyssi toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetaan
tavoitteeksi, ettd henkilostomenojen osuus laskee vuoteen 2010 mennessé 68 %:1in kokonaiskuluista. Kun
Metla toteuttaa pdédtdstddn vihentdd 130 vakinaista henkildtydvuotta vuoteen 2014 mennessd, samalla
TTS:n tavoite henkildstdmenojen osuuden laskusta voi toteutua.

Metlassa tehtyjen henkilotydvuosien kokonaismééra on laskenut koko 2000-luvun. Vuonna 2001 henki-
l16tyovuosia tehtiin 998. Tuosta ajasta tehtyjen henkilotydvuosien médrd ovat vahentynyt ldhes kahdeksan
prosenttia toimintavuoden loppuun mennessa. Toimintavuonna tehtiin 30 henkil6tydvuotta vihemman kuin
edellisvuotena. Vakituisten henkildiden tekemien tydvuosien osuus vihennyksestd oli 13 henkildtydvuotta.
Eniten laskivat tyoministerion rahoituksella tehdyt henkiltyovuodet.

Metlan henkil6tydvuosista tehtiin suurempi osuus muualla kuin padkaupunkiseudulla. Joensuun tutki-
muskeskuksen kehittdmislinjaukset huomioon ottaen suhdeluku muun Suomen eduksi tulee jatkossa
suurenemaan. Tulosalueittain tarkasteltuna tutkimuksen tulosalueella tehtiin edellisid toimintavuosia
suurempi osuus henkildtydvuosista ollen toimintavuonna 71 %. Vield kaksi vuotta sitten tdmé osuus oli
neljd prosenttiyksikkod pienempi.

Suurin osa metlalaisista teki kokopéivityotd. Osa-aikaisia oli vakinaisista vain viisi prosenttia. Kaikista
valtion tyontekijoistd vuonna 2004 oli yhdeksin prosenttia osa-aikaisia, joten osa-aikaisuus oli Metlassa
keskiméadrdistd harvinaisempaa. Metlan henkilostostd 79 % oli vakituisessa palvelussuhteessa ja 21 %
méiirdaikaisessa palvelussuhteessa. Luvut ovat hyvin ldhelld koko valtion tyontekijoiden lukuja vuodelta
2004. Muu henkildsto/tutkija -suhde oli toimintavuonna koko henkildstdstd prosentteina laskettuna 62/38.
Vakinaisesta henkilostostd sama suhde oli 68/32 ja miidrdaikaisesta henkilostostd 23/77. Muu henkil6sto
oli siis tutkijoita useammin vakinaisessa palvelussuhteessa.

Metlan yhtend henkildstorakenteen kehittdmistavoitteena on lisdta tutkijoiden osuutta koko henkilostosta.
Taulukosta 12 ndahdddn, ettd henkilostorakenne on muuttumassa toivottuun suuntaan. Toimintavuoden
lopussa oli Metlaan palvelussuhteessa 18 tyontekijad vahemmain kuin vuotta aiemmin. Tutkijoita oli kui-
tenkin 27 enemmaén kuin vuosi sitten. Suurin lisdys tapahtui méiéraaikaisten tutkijoiden kohdalla. Heiddn
madransa lisdéntyi 25 henkilolld. Vakinaisten tutkijoiden maara lisddntyi ainoastaan kahdella henkil6lla.
Taltd osin Metla ei pystynyt tukemaan valtiotyOonantajan padtostd sitoutua vahentdmiidn méérdaikaisia
palvelussuhteita.

Metlan henkilostorakenne on miesvoittoinen. Toimintavuonna 56 % henkildstdstd oli miehid. Kehitys on
kuitenkin kaiken aikaa tasaamassa sukupuolirakennetta. Sen sijaan naisilla oli enemmisté mééraaikaisessa
henkilostossd. Edelliseen toimintavuoteen verrattuna naisten suhteellinen osuus médriaikaisissa kasvoi.

Metlan vakinaisen henkil6ston keski-ika oli 49 vuotta. Heidén keski-ikdnsé oli puoli vuotta korkeampi kuin
edellisend toimintavuotena. Mdardaikaiset nuorensivat Metlan henkilostod. Kaikkien metlalaisten keski-ika
oli ldhes kolme vuotta alhaisempi kuin vakinaisilla henkilostolld, 46 vuotta. Kun valtion palveluksessa
olevien keski-ikéd oli 43 vuotta vuonna 2004, olivat metlalaiset keskiméarin kolme vuotta vanhempia.
Metlalaisten korkea ja vield kasvusuunnassa oleva keski-ikéd on tulevina vuosina otettava huomioon hen-
kiloston kehittimissuunnitelmissa.

26



METLA TILINPAATOS 2005

Taulukko 12. Henkisten voimavarojen tunnuslukuja vuosina 2003-2005.
Vuosi

Tunnusluku 2003 2004 2005
Henkildstomenot, % kokonaiskuluista 73 73 69
Henkilotyovuodet
Henkil6tyovuodet yhteensd 974 952 922
— niistd vakinaisten osuus, % 71 73 75
— niistd méadrdaikaisten osuus, % 29 26 25
— niistd padkaupunkiseudulla tehtyja, % 45 45 45
— niistd muualla Suomessa tehtyjd, % 55 55 55
Henkilotydvuodet tulosalueittain:
Tutkimus 659 659 656
T-metsit ja laboratoriotoiminta 129 119 95
Nettobudjetoitu maksullinen toiminta 14 15 18
Tukipalvelut 172 159 153
Henkiloston mééra ja rakenne
Henkilosto yhteensd, lkm 962 942 924
— muutos ed. vuodesta, % -8,9 -2,0 -1,9
— heisti tutkijoita, % 35 34 38
— heistd muita kuin tutkijoita, % 65 66 62
Vakinaisen henkilosto, lkm 747 745 731
— vakinaisten osuus koko henkildstostd, % 78 79 79
— heistd kokoaikaisia, lkm 700 700 694
— heistd osa-aikaisia, lkm 47 45 37
— osa-aikaiset, % vakinaisista 6,3 6,0 5,1
Madirédaikaisen henkilsto, lkm 215 197 193
Madiréaikaiset, % koko henkil3stosta 22 21 21
— heistd naisia % 42 42 47
— heistd michid % 58 58 53
Tutkijat, lkm 334 321 338
Tutkijat, % koko henkilostostd 35 34 38
Tutkijat, % vakinaisista 31,7 31,7 32,6
Tutkijat, % méairdaikaisista 71,1 65,8 76,9
Muu henkil6sto, Tkm 628 621 648
Muu henkil6sto, % koko henkilostosta 65 66 65
Muu henkil6std, % vakinaisista 68,3 68,3 68,3
Muu henkilosto, % madraaikaisista 28,9 34,2 28,9
Naisia, % koko henkilostosta 42 42 42
Miehid, % koko henkilostosta 58 58 56
Koko henkiloston keski-ikd, vuotta 45,6 46,1 45,6
Vakinaisten keski-ikd, vuotta 47,8 48,6 47,8
Vakinaisen henkiloston osaaminen
Tutkijat, % vakinaisista 31,7 31,7 32,6
— heisté tohtorin tutkinnon suorittaneet, % 43 44 43
Tohtoreista dosentteja, % 33 34 33
Maériaaikaisten tutkijoiden htv-osuus
kaikista tutkijatyovuosista, % — 28,0 —
Koulutustasoindeksi 5,6 5,4 5,4
Koulutuskustannukset €/htv — 562 786
Sis. jéarjestettyjen kurssipédivien lkm — 985 2162
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Vuosi
Tunnusluku 2003 2004 2005
Ty6tyytyvéisyysindeksi 3,13 - 3,13
Sairauspoissaolot, tydpaivaa/htv 8,4 6,7 8.4
Ty6terveyshuollon menot, €/htv 264 289 264
Luonnollinen poistuma, % 2,2 1,6 2,2
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet, % 0,3 0,3 0,3
Tulovaihtuvuus, % — — 1,1

Metlan vakinaisen henkildston koulutustasoindeksi oli toimintavuonna 5,4. Indeksin arvo oli sama myos
edellisend toimintavuotena. Vakinaisista henkildistd 32,6 % oli tutkijoita ja tutkijoista ldhes puolet oli
tohtoreita. Tutkijoista puolet sijoittuu koulutustasoindeksid laskettaessa tasolle 7 ja toinen puoli tasolle 8,
jotka ovat korkeimmat koulutustasoluokat. Indeksin arvo 5,4 kertoo, ettd muun henkildston koulutusta-
soluokat jadvit keskimairin alhaiselle tasolle, koska tutkijat eivit pysty nostamaan indeksin arvoa tuota
korkeammalle. Valtiovarainministerion suosituksen mukaan asiantuntijaorganisaatiossa indeksin arvon
tulisi olla vdhintdén 6. Kun henkildston vaihtuvuus on pieni ja vain osa vapautuvista vakansseita voidaan
tayttdd, koulutustaso nousee rekrytointien avulla hyvin hitaasti.

Metla panosti henkilostokoulutukseen toimintavuonna aiempia vuosia enemmin seké euromaardisesti etté
sisdisesti jarjestimiensd koulutuspéivien lukuméaarilld mitattuna. Koulutukseen ja kehittimiseen kaytetyt
eurot lisddntyivét noin kolmanneksen edelliseen toimintavuoteen verrattuna ollen 786 € henkilotyovuotta
kohden. Valtiolla kdytettiin vuonna 2004 keskiméérin koulutukseen ja kehittimiseen 669€/htv. Summa oli
siis Metlassa noin sata euroa korkeampi kuin valtiolla keskiméadrin. Sisdisesti jarjestettyjen koulutuspaivien
lukumairé yli kaksinkertaistui edellisesti toimintavuodesta. Liséksi pdétds ottaa kdyttoon henkilokohtaiset
kehittymissuunnitelmat, on merkittéva askel osaamisen johtamisen kannalta.

Metlassa mitattiin tyotyytyvaisyyttd vuoteen 2005 saakka joka toinen vuosi. Toimintavuonna tehtiin paatos
ryhtyd seuraamaan tyotyytyviisyyttd vuositasolla. Toimintavuonna tyotyytyviisyysindeksin arvo nousi
valtion keskiarvon tasolle 3,3, joka oli asetettu tavoitteeksi. TyOtyytyvéisyys parani kaikilla osa-alueilla.
Suurin nousu tapahtui tyonantajakuvan kohdalla. Tyotyytyvéisyyttd voidaan jatkossa lisdtd mm. johtamista
kehittdmalld. Metlalaisista 16 oli toimintavuonna suorittamassa johtamistaidon erikoisammattitutkintoa.

Sairastavuus oli ldhes edellisen toimintavuoden tasolla, joskin sairauspoissaolot lisdéntyivit hieman. Sa-
maten tydterveyshuollon menot nousivat edellisvuodesta lievasti. Vuonna 2004 oli valtion palveluksessa
olevilla keskiméérin 8,8 paivéa sairauspoissaoloja. Metlalaiset jdivit vuonna 2005 tuon luvun alapuolelle
(7,5 sairauspoissaolopdivéd). Sen sijaan tyoterveyshuollon kustannukset olivat Metlassa 119 € suuremmat
henkilotyovuotta kohti laskettuna kuin kustannukset keskiméaérin valtiolla vuonna 2004. Saattaa olla, ettd
metlalaisten kolme vuotta korkeampi keski-ika nostaa terveydenhuollon kustannuksia. Tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyi nelja henkil6a.
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2.3 TULOSANALYYSI JA JOHTOPAATOKSET

Metlan tutkijoiden tuotos ja toiminnan tehokkuus ovat sdilyneet edellisen vuoden tasolla. Sen sijaan tutki-
mustoiminnan laatutaso ja sen myota tieteellinen vaikuttavuus ovat jatkaneet kasvuaan. Vuonna 2005 kan-
sainvilisten, referoitujen julkaisujen maarin lisddntymisen vastapainoksi muiden tieteellisten artikkelien,
kuten my0s kotimaisten esitelmien ja metlalaisten itse kirjoittamien lehtiartikkeleiden mairé laski hieman
edellisestd vuodesta. Sen sijaan suomenkielisten katsausluontoisten artikkelien mééra kaksinkertaistui.

Tutkimustiedon kdytintoon vientiin on vuosi vuodelta kiinnitetty yhd enemmaéan huomiota. Tuloksista on
viestitty ja kerrottu hyvin eri tavoin asiakkaille. Metlasta eri viestimille l&hteneiden tiedotteiden maéré oli
my0s vuonna 2005 selvdssd nousussa. Tadma ndkyi myos Metlan tutkimuksista kertovien lehtiartikkeleiden
maidrdssd. Paljon huomiota sai myds Metlan asiakaslehden uudistuminen. Uusi asiakaslehti on keskittynyt
aiempaa paremmin kertomaan tutkimustuloksista, kuten myds Metlan uudistettu vuosikertomus. Samoin
toimintavuonna tutkimustoiminnan kansainvélinen tiedottaminen oli huomattavan aktiivista.

Vaikuttavuuden nidkokulmasta keskeisintd on tuotetun tutkimustiedon siirto tiedonkéyttdjien toimintaan
ja prosesseihin. Tama edellyttdéd etenkin syvéé keskindistd vuorovaikutusta. Vaikka Metlan tutkimustu-
loksia on yhé eneneviéssd miirin eri tavoin viety kdytdntoon viime vuosina, on jatkossa kiinnitettava joka
tapauksessa edelleen erityistd huomiota sekd vuorovaikutteisemman toimintakulttuurin kehittdmiseen ettia
tiedon kayttdjille suunnattuun tiedonvélitykseen ja kdytdntdon vientiin tutkimustoiminnan yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden kasvattamiseksi.

Yleisarviona voitaneen todetta, ettd Metlan tutkimustoiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus on vastannut
vuonna 2005 maa- ja metsitalousministerion kanssa sovittuja tavoitteita.

Toimintavuonna valmistui asetettujen tulostavoitteiden mukaisesti Metlan uusi strategia ja organisaatio-
malli. Lisédksi tehtiin ehdotus kéyttoon otettavista mittareista, joiden tavoitteena on antaa Metlan johdolle ja
ohjaavalle ministeridlle tydvélineitd Metlan tuloksellisessa johtamisessa. Mittareita voidaan kayttda Metlan
strategian toteutumisen seurannassa, TTS-, tulossopimus-, budjetti- ja tilinpdétosasiakirjojen laadinnassa
sekd Metlan operatiivisessa johtamisessa. Suurin osa mittareista on ohjaus- tai tulosmittareita. Mittareiden
kayttoon otto edellyttdd paitsi pdédtostd kayttoon otettavista mittareista, niin my0s uusien mittareiden jat-
kotyostamistd, valittujen mittareiden tavoitetasojen médarittelyd sekd Metlan tydajanseurannan ja erilaisten
olemassa olevien ja uusien rekistereiden kehittdmistd. Samoin laskentatoimen kehittamisté tulee jatkaa
tehtyjen esitysten mukaisesti.

Metlan alueellisille toimintayksikdille ei mairitelty toimintavuonna asetetun tavoitteen mukaisia osaamis-
profiileja ja yhteistyokumppaneita, koska niiden méadrittely edellyttdd vahvistettua strategiaa. Uusi strategia
valmistui ja vahvistettiin vasta joulukuussa. Asetettu tulostavoite liittyy myds laajempaan kokonaisuuteen
eli koko Metlan henkildston strategisen henkildstosuunnitelman laadintaan tuleville vuosille. Néin ollen
on jarkevéa laatia molemmat saman aikaisesti.

Uuden organisaatiomallin kdytto6n ottoon valmistauduttiin tulostavoitteen mukaisesti. Uuden organisaati-
on kayttoon ottamiseksi tulee vield uudistaa mm. tydjérjestys ja taloussdantd. Samoin tutkimussuunnittelua
ja resurssien jakoa koskeva suunnitteluprosessi vaatii tismennyksid. Vuodelle 2006 siirtyi myds palvelu-
johtajan viran tayttiminen.

Metlan uudessa strategiassa korostuvat laatu- ja sidosryhméjohtaminen sekéd osaamisen johtaminen. Toi-
mintavuodelle oli asetettu tulostavoitteita laatujirjestelmien kehittimiseksi etenkin kenttdkoetoiminnan
osalta. Vaikka tulostavoitteiden tdltd osin voidaan katsoa pddosin toteutuneen, etenkin kenttikoetoimin-
nan laatukésikirjan laadinta ja kdytdntdon soveltaminen vaatii vield paljon panostusta tulevina vuosina.
Samoin laboratoriotoiminnon ja eri toimijoiden vélisen yhteistydmahdollisuuksien hyodyntdminen tulisi
konkretisoitua tuottavuuden kasvuna.
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Tutkimusmetsien hallinta- ja hoitomallien selvittiminen paremman kustannustehokkuuden saavuttamiseksi
kéynnistyi hyvin, mutta tulostavoitteen ei kuitenkaan voida katsoa toteutuneen tdysin, koska valmistelun
jatko ja ratkaisut jouduttiin siirtimaan vuodelle 2006. Metlan nédkokulmasta asialla on hyvin suuri strate-
ginen merkitys ja siksi asian valmistelu onkin syyté toteuttaa huolella.

Vuonna 2005 laaditun tuottavuusohjelman keskeisin tulevaisuuden haaste Metlalle on resurssien ja toimin-
nan tasapainottaminen sekd osaamisen ja ty6hyvinvoinnin kehittdminen siten, ettd toiminnan tuottavuus
ja vaikuttavuus paranevat. Kehityksen seuraamiseksi mm. laskentatoimen kehittamista tulee jatkaa kohti
toimintokohtaista laskentaa.

Brutto- ja nettobudjetoidun sekd yhteisrajoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmien ldhempi
tarkastelu ilmenee laskelmien yhteydessa tehdystd tarkastelusta luvussa 2.2.1.

Ympéristoministerion kanssa sovittujen tulostavoitteiden voidaan yleisesti ottaen sanoa toteutuneen hy-
vin. Kaikkien tavoitteiden osalta ei kuitenkaan pystytty etenemédin niin pitkélle ja hyvin kuin alunperin
oli suunniteltu johtuen mm. resurssien puutteesta ja sddoloista. Suurimpana kysymyksend luonnonsuoje-
lualueiden hallinta jdi odottamaan ratkaisua Metlan tutkimusmetsien hallinnasta ja ympéristoministerion
tuottavuusohjelman toteuttamista.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSI
Rahoituksen rakenneanalyysi

Metséntutkimuslaitoksen toiminnan rahoitus jakautui budjetti-, tulo- ja yhteistyorahoitukseen. Pédosa
rahoituksesta oli toimintamenomaérérahaa.

Kokonaisrahoitus oli 52,252 milj.euroa, kasvaen 3,384 milj.euroa (tai 6,9%) edellisvuodesta. Tutkimuslai-
toksen omien méadrarahojen kiyton lisdys oli 1,886 milj. euroa, tulorahoituksen lisdys oli 1,491 milj. euroa,
yhteistyorahoituksen pysyessé vuoden 2004 tasolla. Tulorahoituksen lisdykseen vaikuttivat asiakasrahoittei-
sen toiminnan volyymin liséys ja EU:n takautuvasti maksamat tulot. Kokonaisrahoituksesta suoran budjet-
tirahoituksen osuus oli 74 % ja ulkopuolisen rahoituksen osuus 26 %, asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tarkeimmait kotimaiset yhteistyorahoittajatahot olivat maa- ja metsitalousministerid, ymparistoministerio,
tyovoima- ja elinkeinokeskukset, Suomen Akatemia ja Tekes.

Taulukko 13. Metsantutkimuslaitoksen rahoituksen kayttd rahoituslahteittdin 2003—2005: (1 000 euroa)

TP2003 % TP 2004 % TP 2005 %
Budjettirahoitus
Toimintamenot 37501 77 36 199 74 37539 72
Investointimomentit 382 1 216 0 762 2
Tulorahoitus
Asiakasrahoitteinen toiminta 1 140 2 1 496 3 1633 3
EU-rahoitus 420 1 298 1 1784 3
Yhteisrahoitteinen toiminta 1359 3 1824 4 1683 3
Talousarvion ulkopuolinen rahoitus 386 1 517 1 432 1
Muut tulot 566 1 1091 2 1185 2
Metlan budjettirahoitus yhteensd 41 754 86 41 641 85 45018 86
Muu yhteistyorahoitus
Suomen Akatemia 1489 3 1139 2 917 2
Yhteistyorahoitus 1 606 3 2156 4 2 106 4
Tyollisyysrahoitus 2 834 6 2 846 6 2 838 5
Muu julkinen rahoitus 761 2 1086 2 1373 3
Muu rahoitus yhteensdi 6 690 14 7227 15 7234 14
Rahoitus kaikkiaan 48 444 100 48 868 100 52252 100

Talousarvion toteutumisen analyysi

Tutkimuslaitoksen bruttobudjetoidut puunmyyntitulot olivat toimintavuonna 1,343 milj. euroa jadden 0,647
milj.euroa talousarviossa ennakoitua mairda pienemmaksi osin puumarkkinatilanteesta ja osin poikkeuk-
sellisista sddoloista johtuen.

Metsantutkimuslaitoksen toimintamenoihin myonnettiin nettoméaérarahaa 39,640 milj. euroa, joka oli 1,273
milj. enemmaén kuin edellisend vuotena johtuen l&hinna sijoitusmenomomenttien yhdistimisesti toiminta-
menoihin. Edelliseltd vuodelta siirtyneet maardrahat huomioon ottaen oli toimintamenoihin kaytettdvissa
43,299 milj. euroa. Toimintamenojen nettokdytto oli 37,539 milj. euroa lisdéntyen edellisestd vuodesta
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2,434 milj.eurolla. Kéyttoa lisdsivit palkankorotukset, toimitilojen vuokrat ja palveluiden ostot.

Toimintamenoista vuoteen 2006 siirtyi 5,759 milj.euroa, miké oli 2,101 milj.euroa enemman kuin vuo-
delle 2005 siirtynyt erd. Siirtyvastd midrarahaosuudesta 1,257 milj. euroa on sidottu tutkimushankkeisiin
ja 2,100 milj. euroa on varattu vuoden 2006 toiminnan suunnittelukehyksiin. Siirtyvad erdd on pystytty
sadstotoimilla kasvattamaan ja samalla vahvistamaan laitoksen rahoitusasemaa.

Metséantutkimuslaitos sai yhteistyorahoitusta tutkimus- ja rakentamisprojekteihin useilta eri rahoittajilta.
Kéaytossd olevan muun talousarviorahoituksen mééra ilman arvonlisdveroja oli 5,292 milj. euroa ja se
viheni 1,162 milj. euroa vuodesta 2004. Vihennys kohdistui 1ahinné tyoministerion, maa-ja metsétalous-
ministerion ja Suomen Akatemian talousarviorahoitukseen.

Tuotto- ja kululaskelman analyysi

Tuotto- ja kululaskelman mukaan toiminnan tuotot olivat kertomusvuonna yhteensi 10,542 milj. euroa.
Tuotot olivat 1,670 milj. euroa suuremmat kuin vuonna 2004. Maksullisen toiminnan osuus tuotoista oli
2,563 milj. euroa ja ne vahenivit 0,717 milj. euroa edellisestd vuodesta lahinnd hakkuutulojen vahenemisena.
Vuokrat ja kdyttokorvaukset sdilyivat edellisen vuoden tasolla. Muut toiminnan tuotot olivat 7,577 milj.
euroa ja ne lisddntyivit 2,363 milj. euroa viime vuodesta. Nousuun vaikuttivat [&hinna laajentuneet yhteisra-
hoitteisen toiminnan muodot sekd EU:lta takautuvasti saadut viranomaistoiminnan 1,000 milj.euron tulot.

Toiminnan kulut olivat 1ahes 51,552 milj. euroa, lisdéntyen 0,154 milj. euroa vuodesta 2004. Suurin kuluerd
olivat henkilostokulut 35,604 milj. euroa, joissa oli laskua 0,240 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkilostokulujen osuus toiminnan kuluista pysyi n. 70 %:na. Palkkausmenojen kehitykseen vaikuttivat
tulopoliittinen sopimus, henkilostorakenteen kehitys sekd lopullisen eldkevakuutusmaksun palautus.
Vuoden 2005 tehtyjen henkildtydvuosien kokonaismédrd pieneni vuoteen 2004 verrattuna, vihennys oli
30 henkilotydvuotta. Henkildstokulut henkildtydvuotta kohti olivat 38 616 euroa, jossa oli kasvua 2,6 %
edellisvuoteen.

Palveluiden ostot olivat 6,060 milj. euroa, lisdéntyen 1,947 milj. euroa edellisestd vuodesta 1dhinna raken-
tamis- ja asiantuntijapalveluina. Vuokramenot kasvoivat 0,688 milj. euroa. Muut kulut olivat 2,450 milj.
euroa, joista matkakustannusten korvausten osuus oli 2,213 milj. euroa.

Valmistus omaan kéyttoon on lisdéntynyt edellisestd vuodesta ja se pitdd sisdllddn Muhoksen tutkimusase-
man peruskorjauksen ja laajennuksen, Sallan toimipaikan esikésittely-, ndytevarasto- ja huoltorakennuk-
sen, Haapastensyrjén jalostusaseman uuden toimitalon sekd Punkaharjun rakennusten peruskorjaustyot.
Punkaharjun osalta valmistus omaan kdyttoon on aktivoitu taseen erdéin Kansallisomaisuus/ Rakennukset
sekd erddn Rakennukset. Muut rakennuskohteet ovat keskenerdisiéd ja ne on siten aktivoitu taseen erdin
Keskenerdiset rakennukset.

Satunnaiset kulut sisdltdvit oikeudenkdyntikorvaukset tydsuojeluasiassa. Siirtotalouden tuottoja saatiin
lahes 0,100 milj. euroa EU:n ympiristorahastosta Tilikauden kulujddma oli 42,731 milj. euroa. Edelliseen
vuoteen verrattuna kulujddma oli vihentynyt 1,069 milj. eurolla. Negatiivinen jadmé on katettu talousar-
viorahoituksella, joka ei sisédlly toiminnan tuottoihin.

Taseen analyysi

Kayttoomaisuuden loppusumma oli 70,199 milj. euroa. Vihennystd edelliseen vuoteen oli 0,871 milj.
euroa ldhinni hallinnan siirtojen ja poistojen johdosta. Taseessa kiyttomaisuuden suurin omaisuusera oli
Maa- ja vesialueissa, jonka arvo oli 39,761 milj. euroa. Rakennukset-, Rakennelmat- , Rakenteet- Koneet
ja laitteet sekd Kalusteet-erien vahennykset johtuivat 1dhinni poistoista. Kone- ja laitekantaa uusittiin 0,785
milj. eurolla. Kun koneiden ja laitteiden poistot olivat 1,222 milj. euroa, vihennys edelliseen vuoteen oli
yhteensi 0,438 milj. euroa.
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Vaihto-omaisuuteen siséltyivét suurimpina erind taimi- ja siemenvarastot, vartteet seki julkaisut. Vaihto-
omaisuus pysyi edellisen vuoden tasolla. Rahoitusomaisuus nousi 0,921 milj. eurolla johtuen saatavien
lisdéntymisestd. Lyhytaikaiset saamiset liittyvét tutkimus- ja rakennusprojektien laskutukseen.

Tilikauden lopussa Metsdntutkimuslaitoksen oma padoma oli 66,222 milj. euroa. Oman piddoman arvo
viheni 0,796 milj. eurolla. Vieras pddoma oli 8,404 milj. euroa ja se lisddntyi 0,956 milj. eurolla viime
vuodesta. Vieraan pddoman eristd saadut ennakot olivat 1,223 milj. euroa, nousten 0,930 milj. eurolla. Saa-
tuihin ennakoihin sisdltyvét 0,723 milj.euron hankintaennakot ja 0,500 milj.euron EU:n ennakkomaksut.
Suurin vieraan pddoman erd oli siirtovelat 4,829 milj. euroa, joka koostui lomapalkkavelasta. Lomapalk-
kavelka pysyi edellisen vuoden tasolla. Taseen loppusumma oli ldhes 74,625 milj. euroa ja se pysyi ldhes
viime vuoden tasolla.
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METSANTUTKIMUSLAITOKSEN TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen lisdys (-) tai vdhennys
()
Valmistus omaan kéyttoon (-)
Poistot
Sisdiset kulut

JAAMA 1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Euroopan unionilta

JAAMA 111

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA
MAKSUISTA
Verot ja veronluonteiset maksut
Perityt arvonlisdverot
Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2005-31.12.2005

2562 818,56
402 968,38
7576 627.14

2298 803,25
-6 232,77
35603 660,42
3729 133,91
6 060 048,77
2450 066,77
41 899,58

-2858 997,14
4021 959,23
211 280.26

10 542 414,08

-51 551 622,28

133,90
-168.22

172,00
-12 912,63

99 619.20

9619,39
856 798,12
-2 674 622.87

-41 009 208,20

-34,32

-12 740,63

-41 021 983,15

99 619,20

-40 922 363,95

-1 808 205.36

1.1.2004-31.12.2004

3280 325,81
378 524,97
5213962.35

2332721,61
12 138,73

35 844 049,84
3041 623,28
4113 045,38
2 188 127,17
46 007,62

-650 479,51
4105 802,56
364 345,38

8872 813,13

-51 397 382.06

30,53
-110.82

11 092,92
-0,00

8 587,17
789 051,31
-2 083 428,28

-42 524 568,93

-80,29

11 092,92

-42 513 556,30

0,00

-42 513 556,30

-1 285 789.80

-42 730 569.31

-43 799 346.10
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METSANTUTKIMUSLAITOKSEN TASE
31.12.2005 31.12.2004

VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS

Maa- ja vesialueet 802 225,55 767 225,55

Rakennusmaa- ja vesialueet 88 635,05 88 635,05

Rakennukset 118 862.94 1 009 723,54 2645291 882 313,51
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 152 462,39 152 462,39 132 668.60 132 668,60
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 39760 718,15 40 334 047,28

Rakennusmaa- ja vesialueet 2983 505,31 3000 022,16

Rakennukset 21 462 847,38 23455 151,86

Rakennelmat 304 478,15 372 457,97

Rakenteet 527 182,84 604 414,10

Koneet ja laitteet 2219013,99 2 656 741,09

Kalusteet 328 391,44 376 580,02

Muut aineelliset hyddykkeet 5634,30 5634,30

Ennakkomaksut ja keskenerdiset 2 607 449,28 70 199 220,84 264 960,53 71 070 009,31

hankinnat
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kéyttdomaisuusarvopaperit 9511,03 9511,03 9511,03 9511.,03
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT 70 361 194,26 71212 188,94
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 105 044,57 98 811,80

Keskenerdinen tuotanto 427 677,00 459 475,84

Valmiit tuotteet/Tavarat 102 286.54 635 008,11 112 387.28 670 674,92
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 918 012,72 971 679,41

Muut lyhytaikaiset saamiset 1 695 304,46 717 536,15

Ennakkomaksut 3204.55 2616 521,73 679223 1 696 007,79
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT
RAHOITUSVARAT

Kassatilit 3464.78 3464,78 4 884,78 4 884,78
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 3254 994,62 2371 567,49
VASTAAVAA YHTEENSA 74 625912.42 74 466 069.94
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pddoman muutos
Péddoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujddméa

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Muut pitkdaikaiset velat

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen viliset tilitykset
Edelleen tilitettavét erdt
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2005

73 664 590,27
-6 646 490,25
41934 312,53
-42 730 569.31

265 629.74

1222 937,67
491 588,04
792 145,02
562 299,09

4 829 446,53
240 023,09

66 221 843,24

265 629,74

8138 439,44

8404 069,18

74 625 912.42

31.12.2004

73 664 590,27
-4 692 644,12
41 845 499,97
-43 799 346.10

327 745.07

292 598,82
536 770,65
772 049,81
523 735,59
4812 018,82
183 051.16

67 018 100,02

327 745,07

7120 224,85

7447 969,92

74 466 069.94
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3.3 TILINPAATOSLASKELMIEN LITTEET

Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja
vertailtavuudesta

Talousarvioasetuksen 66 §:n 1 kohdassa tarkoitettuina tilinpdédtdksen laatimista koskevina liitetietoina
esitetddn olennaiset tiedot tilinpddtoksen vertailtavuuteen vaikuttavista seikoista.

1.

Metséantutkimuslaitoksen vuoden 2005 talousarvion rakennetta on kehitetty yhdistdmallda momentil-
le 30.60.21 (Toimintamenot) aikaisemmin kédytdssd olleet momentit 30.32.74. (Talonrakennukset),
30.32.76 (Maanhankinta) sekd 30.32.77. (Metsien perusparannukset). Vuoden 2005 talousarviossa
siirrettdvien menomomenttien yhteissumma oli 629 000 euroa. Momenttien yhdistdminen vaikuttaa
talousarvion toteutumalaskelmassa seké liitteen 2 toimintamenojen tietojen vertailtavuuteen. Toimin-
tamenojen tiedot on esitetty kumpanakin vuonna talousarvion siséllon mukaisesti.

. Vuoden 2005 talousarviossa on lisiksi 200 000 euron taimien myyntitulot siirretty bruttobudjetoidulta

tulomomentilta 12.30.32 nettoutettavaksi toimintamenoihin. Siirto vaikuttaa vuosien 2004 ja 2005 to-
teutumatietojen vertailuun.

. Lisdksi Metsiantutkimuslaitoksen vuoden 2005 tuloihin siséltyvit Euroopan komission takautuvasti

maksamat Metsien terveydentilan seurantaohjelmasta vuosina 2003—2004 aiheutuneet kustannukset. 1
milj. euron takautuvat tulot vaikuttavat tuotto- ja kululaskelmassa toiminnan tuottojen vertailtavuuteen
seka talousarvion toteutumalaskelmassa siirtyvin erdn suuruuteen.

Tilinpdétoksen laadinnassa noudatettuja arvostus- ja jaksotusperiaatteita ei ole muutettu.
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Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely
2005 2004
Henkilostokulut 28 916 237,01 28 738 702,75
Palkat ja palkkiot 28 916 237,01 2 873 870,75
Tulosperusteiset ert 0,00 0,00
Henkilosivukulut 6 687 423,41 7 105 347,09
Elikekulut 4 643 860,29 4972 192,88
Muut henkilosivukulut 2 043 563,12 2 133 154,21
Yhteensi 35 603 660,42 35 844 49,84
Johdon palkat ja palkkiot, josta 802 192,95 796 495,24
— tulosperusteiset erét 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 11 887,14 12 761,01
Johto 403,60 363,24
Muu henkilosto 11 483,54 12 397,77
Lomapalkkavelka 4 829 446,53 4 812 018,82

Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatdksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja

niiden muutokset

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen  Jddnnosarvo
menetelmi vuotta poisto % Y € tai %
1120 Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 5 20
1220  Asuinrakennukset tasapoisto 30 3
1221  Toimistorakennukset tasapoisto 30 3
1222  Teollisuusrakennukset tasapoisto 30 3
1223 Varastorakennukset tasapoisto 20 5
1229  Muut rakennukset tasapoisto 10 10
123 Rakennelmat tasapoisto 10 10
124 Rakenteet tasapoisto 10 10
1250  Autot ja muut maa-kuljetusvilineet tasapoisto 5 20
1251  Laivat ja muut vesikuljetusvélineet tasapoisto 5 20
1253  Raskaat tyokoneet tasapoisto 5 20
1253  Kevyet tydkoneet tasapoisto 5 20
1255  Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 33
1256  Toimistokoneet ja -laitteet tasapoisto 3 33
1257  Puhelinkeskukset ja muut viestintal. tasapoisto 5 20
1258  Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 3 33
1259  Laboratorilaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20
1260  Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 20
1269  Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20
127 Kalusteet tasapoisto 5 20
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Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatdksen liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sek& muiden

pitkdvaikutteisten menojen poistot

Kansallisomaisuus Yhteensa

Metsdalueet Rakennusmaaja  Rakennukset  Keskenerdiset

vesial. hankk.
Hankintameno 1.1.2005 767 225,55 88 635,05 79 889,26 0,00 935 749,86
Lisdykset 35 000,00 0,00 100 013,72 0,00 135 013,72
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2005 802 225,55 88 635,05 179 902,98 0,00 1070 763,58
Kertyneet poistot 1.1.2005 0,00 0,00 53 436,35 0,00 53 436,35
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 7 603,69 0,00 7 603,69
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2005 0,00 0,00 -61 040,04 0,00 -61 040,04
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 802 225,55 88 635,05 118 862,94 0,00 1009 723,54
Aineettomat hyddykkeet Yhteensd

112Aineettomat oikeudet .. .. .
Hankintameno 1.1.2005 398 638,08 0,00 0,00 0,00 398 638,08
Lisidykset 79 785,06 0,00 0,00 0,00 79 785,06
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2005 478 423,14 0,00 0,00 0,00 478 423,14
Kertyneet poistot 1.1.2005 265 969,48 0,00 0,00 0,00 265 969,48
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 59991,27 0,00 0,00 0,00 59 991,27
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2005 -325 960,75 0,00 0,00 0,00 -325 960,75
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 152 462,39 0,00 0,00 0,00 152 462,39

Aineelliset hyodykkeet

120 Maa- ja 121 122 123 124 Rakenteet

vesialueet ~ Rakennusmaa  Rakennukset Rakennelmat
Hankintameno 1.1.2005 40 334 047,28 3000 022,16 40281 324,11 833 137,46 871 073,77
Lisdykset 220 100,00 0,00 479 028,67 0,00 0,00
Vihennykset 793 429,13 16 516,85 20 855,30 3 868,32 0,00
Hankintameno 31.12.2005 39 760 718,15 2983 505,31 40739 497,48 829 269,14 871 073,77
Kertyneet poistot 1.1.2005 0,00 0,00 16826 172,25 460 679,49 266 659,67
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 19 962,32 3 868,32 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 2470 440,17 67 853,70 77 231,26
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 126,12 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2005 0,00 0,00 -19 276 -524790,99 -343 890,93

650,10

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 39760 718,15 2983 505,31 21462 847,38 304 478,15 527 182,84
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Aineelliset hyddykkeet Yhteensd

125- Koneet ja 127 Kalusteet 128 Taide- 129

laitteet esineet  Keskenerdiset

hank.
Hankintameno 1.1.2005 10 734 240,91 871 651,55 5 634,30 264 960,53 97 196 092,07
Lisédykset 784 556,92 68 400,41 0,00 2 583 666,61 4135 752,61
Vihennykset 167 911,67 375,56 0,00 241 177,86 1244 134,69
Hankintameno 31.12.2005 11 350 886,16 939 676,40 5 634,30 2 607 449,28 100 087 709,99
Kertyneet poistot 1.1.2005 8 077 499,82 495 071,53 0,00 0,00 26 126 082,76
Vihennysten kertyneet poistot 167 751,68 375,56 0,00 0,00 191 957,88
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 1219071,51 116 588,99 0,00 0,00 3 951 185,63
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 3052,52 0,00 0,00 0,00 3 178,64
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2005 -9131 872,17 -611 284,96 0,00 0,00  -29 888 489,15
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 2219 013,99 328 391,44 5 634,30 2 607 449,28 70 199 220,84
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset Yhteensé

130 Kayttdomaisuusarvop.
Hankintameno 1.1.2005 9511,03 0,00 0,00 0,00 9 511,03
Lisédykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2005 9 511,03 0,00 0,00 0,00 9 511,03
Kertyneet poistot 1.1.2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 9 511,03 0,00 0,00 0,00 9 511,03

Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatdksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos
2005 2004 2005-2004
Korot euroméériisistid saamisista 133,90 30,53 103,37
Rahoitustuotot yhteensa 133,90 30,53 103,37
Rahoituskulut Muutos
2005 2004 2005-2004
Korot euromééraisista veloista 168,22 110,82 57,40
Rahoituskulut yhteensi 168,22 110,82 57,40
Netto -34,32 -80,29 45,97
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Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatdksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat
31.12.2005 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensd
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli
1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserit
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 3 464,78 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 0,00 0,00 0,00 3 464,78 0,00 0,00 3 464,78
31.12.2005 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensd
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yl
1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastattavien rahoituseriit
Muut pitkdaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00  265629,74 0,00 0,00
Yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00 265 629,74 0,00 265 629,74

Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut vastuut

Merkittdvat monivuotiset taloudelliset sopimusvastuut

Vuokrasopimukset

Sitoumuksen kestoaika tai toistaiseksi voimassa
olevien irtisanomisaika ilman erityisié taloudellisia

seurauksia

Vuosittaiset talousarviomenot yhteensd, arvio

— Kestoajaltaan pidemmit kuin 4 vuoden sopimukset

3420 000,00

Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatdksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Metsintutkimuslaitoksella ei ole ollut liitteessé tarkoitettuja rahastoituja varoja.

Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Metsantutkimuslaitoksella ei ole ollut liitteessé tarkoitettuja varoja.
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Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatdksen liite 15: Velan muutokset

Muutos

31.12.2005 31.12.2004 2005-2004

Muu pitkdaikainen velka 265 629,74 327 745,07 -62 115,33

Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 184 900,00 62 115,33 122 784,67

Yhteensa 450 529,74 389 860,40 60 669,34

Metsantutkimuslaitoksen tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Metsantutkimuslaitoksella ei ole ollut liitteessé tarkoitettuja selvityksié.
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4 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

Metsantutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan jarjestdmisté johtaa ja sen asianmukaisuudesta ja riittdvyydes-
td vastaa tutkimuslaitoksen johto (Valtion talousarviosta annetun lain (423/88) 24 b §). Tutkimuslaitoksen
johdon on huolehdittava siitd, ettd tutkimuslaitoksessa toteutetaan sen talouden ja toiminnan laajuuteen
ja sisdltoon sekd niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaiset menettelyt (sisdinen valvonta), jotka
varmistavat:

1) tutkimuslaitoksen talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden;

2) tutkimuslaitoksen hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen; ja

3) tutkimuslaitoksen johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttimait oikeat ja riittdvat tiedot tutki-
muslaitoksen taloudesta ja toiminnasta (Valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/92) 69 §).

Metséantutkimuslaitoksen johtoryhma kavi marraskuussa 2005 ldpi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointikehikon osa-alueet ja teki arvioinnin tutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilasta. Johtoryhma kéytti arvioinnin tukena sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan
ehdotusta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointikehikoksi. Arvioinnin ja sen pohjalta tehdyn
analyysin perusteella tutkimuslaitoksen sisdinen valvonta ja siihen sisdltyva riskienhallinta tdyttda sdéddetyt
vaatimukset olennaisilta osin lukuunottamatta seuraavia todettuja kehittimistarpeita:

1. Riskienhallinnan ndkdkulman tulisi olla laajemmin mukana tutkimuslaitoksen toiminnoissa ja toiminta-
tapoja médriteltdessd. Riskienhallintapolitiikkaa ei ole méadritelty kirjallisena. Tulostavoitteeksi vuodelle
2006 on asetettu riskienhallintapolititkan méérittely ja riskienhallinnan kehittimistoimien suunnittelu
seka kriisiviestintdsuunnitelman laadinta.

2. Tuloksellisuuden ja johdon laskentatoimessa on kehittdmistarpeita, joiden tdismentdmiseksi tutkimus-
laitokseen perustettiin vuonna 2005 tyéryhmad, jonka tehtidvéksi annettiin laatia kuvaus, tehda kehitta-
misehdotukset ja laatia toimeenpanosuunnitelma Valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/92)
55 §:ssé tarkoitetusta tuloksellisuuden ja johdon laskentatoimesta ja sen hyodyntdmisestd. Tyoryhmé
antoi raporttinsa vuoden 2006 alussa. Tutkimuslaitoksessa paitetidén tyoryhmaéraportin pohjalta tulok-
sellisuuden ja johdon laskentatoimen kehittdmiseksi tarvittavista toimenpiteista.

3. Toiminnan ja talouden vastuutukset ja menettelytavat eivét ole kaikilta osin ajantasalla ja sisdisen valvon-
nan vaatimusten mukaisia organisaatio- ja johtamisjarjestelmamuutoksesta johtuen. Tutkimuslaitoksen
tyojérjestyksen ja taloussdédnnon uudistaminen on meneillédén ja pyritddn saattamaan paitokseen mah-
dollisimman pian. Vuonna 2005 asetettu hankintatoimen kehittimistydryhma selvittié tutkimuslaitoksen
hankintatoimen kehittimistarpeita, hankintojen koordinoitua hallintaa ja ohjeistusta. Madrdysten ja
ohjeiden uudistamisessa sekd muussa kehittimistyossé otetaan huomioon vuoden 2006 alusta voimaan
tulleen organisaation ja johtamisjarjestelmén edellyttimét muutostarpeet.

4. Johtamiskdytdnnot eivit ole muun muassa palautteenannon, tiedonkulun ja henkildstdjohtamisen alueilla
riittdvin systemaattisia eikd olemassa olevia periaatteita aina noudateta. Poikkeamien seurannassa ja
niihin reagoinnissa on myo0s kehittimistarvetta. Uuden johtamisjarjestelmén sisdénajoon liittyen pyri-
tddn johtamismenettelyt yhdenmukaistamaan ohjaamalla ja kouluttamalla esimichié seké parantamalla
ohjeistusta ja tiedonkulkua.
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5 ALLEKIRJOITUKSET

Tilinp#étds on hyviksytty Helsingissi 14. maaliskuuta 2006.

JOHTOKUNTA

N
LR o

~ -

Timo Kekkonen Anders Portin
puheenjohtaja
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Saara Bick Hannu Raitio

Reivo Jarvenpad Ritva Toivonen
Hroadil. %Ma\f M

Markku Karlsson Aili Tuimala
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LIITE 1

ORGANISAATIO

Metsantutkimuslaitos (Metla) on maa- ja metsdtalousministerion alaisuudessa toimiva valtion sektoritut-
kimuslaitos, jonka tehtdvdnd on voimassa olevan lain ja asetuksen mukaan edistdd tutkimuksen keinoin
metsien taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestédvai hoitoa ja kdyttdd. Luonnonsuojelualueiden
osalta Metlaa tulosohjaa ymparistoministerio. Metlan tehtdvané on

harjoittaa tieteellistd tutkimustoimintaa ja sithen perustuvaa tietotuotantoa

edistdd tutkimustulosten hyviaksikayttod sekd kehittdd tutkimusalansa kotimaista ja
kansainvélistd yhteistoimintaa

harjoittaa tutkimukseen liittyvéé palvelutoimintaa

huolehtia metsdnjalostustoiminnasta

seurata metsdvarojen ja metsien terveydentilan kehitysti

hoitaa hallinnassaan olevia tutkimus- ja suojelualueita

hoitaa muut laissa ja asetuksessa sdddetyt tehtavét

hoitaa ne tehtévit, jotka asianosainen ministerid sille erikseen antaa.

N —

PN R W

Toimintavuonna tutkimuslaitoksen organisaation muodostivat viisi tulosaluetta. Tutkimuskeskukset ja
-asemat seka tutkimusohjelmat toimivat tulosyksikkdiné (kuva 1).

- I
-// TULOSALUEET

TULOS-
YKSIKOT

Kuva 1. Metsantutkimuslaitoksen organisaatio.
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Tulosalueita olivat tutkimustiedon tuottaminen, tutkimusmetsi- ja laboratoriotoiminta, tutkimustiedon
vilitys, kansainvélinen toiminta ja tukipalvelut. Ongelmakeskeiset tutkimusaiheet on koottu tutkimusoh-
jelmiin, joita tulosohjataan méérdajan itsendisiné tulosyksikkdiné tutkimuskeskusten ja -asemien tavoin.
Tutkimusohjelmilla Metla vastaa ajankohtaisiin tutkimustarpeisiin, seké tavoittelee laajaa yhteistyoté tut-
kimuslaitoksen sisilld ja sen ulkopuolella. Toimintavuonna tutkimusohjelmia oli kdynnissé viisi. Metlan
toimipaikkaverkko kattaa koko Suomen (kuva 2). Liséksi Metlalla oli hallussaan tutkimus- ja opetusmetsid
sekd luonnonsuojelualueita.

MALLA
‘KILPISJARVI

LAANILA
|
PALLASJARVI
|

l KOLARI

ROVANIEI\“ KIVALO

A tutkimuskeskus
A tutkimusasema

M tutkimusalue
® luonnonsuojelualue

MUHOS  PALJAKKA

|
l KANNUS
‘KOLI
SUONENJOKI
RS A\ JOENSUU
PARKANO
A VILPPULA
L ‘PUNKAHARJU
B VESWAKO
LAPINJARVI
RUOTSINKYLA
VANTAA
SOLBOLE A'HELSINKI
e

Kuva 2. Metsantutkimuslaitoksen toimipaikkaverkosto.
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Metséantutkimuslaitoksella on johtokunta ja ylijohtajan apuna toimiva johtoryhma. Niiden kokoonpanot
olivat toimintavuonna seuraavat:

Johtokunnan kokoonpano

Timo Kekkonen, puheenjohtaja
Anders Portin, varapuheenjohtaja
Juha Hakkarainen, jésen

Tuija Hytonen, jasen

Marja Jarveld, jasen

Ilkka Kartovaara, jdsen

Hannu Raitio, jasen

Leena Saviranta, jasen

Tero Oksa, sihteeri

Johtoryhmin kokoonpano

Hannu Raitio, puheenjohtaja
Antti Asikainen

Jari Hynynen

Tuija Hytonen

Katri Karkkdinen

Kari Mielikdinen

Tero Oksa

Risto Seppila

Ari Turunen, sihteeri
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