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Innovaatiojirjestelmin ja julkisten metsa-
organisaatioiden rakenteiden uudistaminen
sekd valtionhallinnon tuottavuusohjelman
toteuttaminen olivat edelleen merkittivid
metsidntutkimuksen edellytyksiin vaikuttavia
tekijoitd. Pitkddn avoinna olleet rakennerat-
kaisut ja tuottavuusohjelma heijastuivat yhi
vahvemmin metlalaisten tyhyvinvointiin ja
henkiloston motivaatioon. Avainosaamisen
menettimisen uhka kasvoi. Ristiriitaa aihe-
utti myos se, ettd tutkimukselta odotetaan yhi
enemman metsidalan udistamiseksi. Resurssit
ovat kuitenkin niukkenemassa.

Vuonna 2010 Metla suuntasi toimintaansa
strategian mukaisesti ja saavutti hyvin asete-
tut tulostavoitteet. Henkilostorakenteen kehit-
taminen, etenkin uuden osaamisen rekrytointi,
ulkopuolisen tutkimusrahoituksen lisddminen,
henkil6ston tyokyky ja jaksaminen ovat edel-
leen tirkeitd tulevaisuuden haasteita.

Tutkimus- ja kehittimistoiminta

Metlan strategian ja tulostavoitteiden mukai-
sesti voimavaroja kohdistettiin entistd enem-
mén tutkimus- ja kehitystoimintaan seki
tiedon ja teknologian siirtoon. Ulkopuolista
tutkimusrahoitusta onnistuttiin lisddmaén.
Toiminta painottui yhd vahvemmin Metsiin
perustuvan yritys- ja elinkeinotoiminnan ja
Metsien yhteiskunnallisen merkityksen stra-
tegisille vaikuttavuusalueille.

Metla edistdd toimialan vaikuttavuusta-
voitteiden saavuttamista tuottamalla tietoa ja
osaamista seké harjoittamalla tiedon ja tek-
nologian siirtoa tutkimusohjelmien avulla.
Vuonna 2010 Metlassa oli seitsemidn moni-
tieteistd tutkimusohjelmaa. Metla oli vahvasti
mukana myos Metsédklusteri Oy:n ja CLEEN
Oy:n sekd Lunnonvara- ja ympiristotutki-
muksen yhteenliittymidn LY NETin tutkimus-
ohjelmien toteutuksessa ja valmistelussa.
Merkittéva panos kohdistui myds Kansallisen
metsdohjelman 2015 ja Eteld-Suomen metsien

monimuotoisuuden toimintaohjelman
(METSO) toimeenpanoon, seurantaan ja tyo-
ryhmityoskentelyyn. Lisédksi edistettiin tyo-
ja elinkeinoministerion johtamaa metsdalan
strategista ohjelmaa. Ilmastoneuvottelijoille
tuotetuilla tiedoilla ja arvioilla oli suuri mer-
kitys médriteltdessd Suomen kantoja ilmas-
toneuvotteluissa. Metla osallistui my0s aktii-
visesti kansallisen suo- ja turvemaiden
strategian laadintaan. Metla on vuosikymme-
nid ollut myds metsdalan ennakointityon kes-
keisid toimijoita.

Julkaisutoiminta sdilyi hyvdlld tasolla

Viestinnissa jatkettiin digitaalisten kanavien
kehittdmistd, ja lisattiin sdhkoisten uutiskirjei-
den lukuméérid. Painettu asiakaslehti Metsdn-
tutkimus lopetettiin. Otettiin kdyttéon Twitter,
ja tutkimusviestinnén kansainvélistd verkos-
toitumista parannettiin perustamalla SNS:n
taloudellisella tuella Pohjoismaiden ja Baltian
metsdntutkimustiedottajien verkosto. Tutki-
musohjelmien ja lukuisten hankkeiden seka
toimipaikkojen www-sivustoja uudistettiin.

Kansainvilinen yhteistyo

Toimintavuosi oli erittdin aktiivinen ja vah-
visti Metlan kansainvélistd asemaa. TAll4 het-
kelld Metlan kaikki tutkimushankkeet tekevit
tiivistd kansainvilistd yhteistyota.

Vuoden 2010 tdrkeimpid kansainvélisid
metsidntutkimuksen tapahtumia oli metsén-
tutkimuslaitosten kansainvilisen jirjeston
IUFROnN maailmankongressi elokuussa Etela-
Koreassa. Kongressissa Metlan tutkija valit-
tiin IUFROn divisioonan koordinaattoriksi
ja useita muita tutkijoita eri ryhmien ja eril-
lisohjelmien luottamustehtédviin. Metla on
vuosia ollut aktiivinen IUFROn tukija ja
toimija. Sen ansiosta Metla on saavut-
tanut maailmanlaajuisen tunnettuuden ja



kansainvilisesti arvostetun aseman. Tdmén
kokemuksen viitoittamana Metla teki strate-
gisen padtoksen tukea Euroopan Metsdins-
tituutin EFIn uutta, boreaalista metsidaluetta
edustavaa aluekeskusta EFINORDia, tarjo-
amalla tutkijan aluekeskuksen johtajaksi
Koopenhaminaan. Roolia EFINORDin toi-
minnassa vahvisti myos se, ettd allekirjoit-
tanut valittiin neuvottelukunnan puheenjoh-
tajaksi seuraavaksi nelivuotiskaudeksi.
WorldDendro 2010 -konferenssi oli suurim-
pia vuoden aikana Suomessa jirjestetyisti
kansainvilisistd metsdalan tapahtumista,
jonka jérjestelyistda Metla vastasi.

Metlan asiantuntemuksen vienti ulkomaille
on viime vuosina vilkastunut ulkoministerion
kédyttdméin instituutioiden vélisen kehitystyon
instrumentin ansiosta. Yhteistyotid nididen
Ulkoministerion rahoittamien nk. IKI-hank-
keiden muodossa Metlalla on kidynnissd Vili-
Amerikassa, Aasiassa ja myOs kehitteilld
Afrikassa. Myos YK:n elintarvike- ja maa-
talousjdrjestd FAO:n kanssa on kehitetty
yhteistoimintaa Tansaniaan ja Vietnamiin.
Metlan ja Vendjin vililld on perinteisesti ollut
vahva yhteistyd. Vendjd-yheistyon vahvista-
miseksi jarjestettiin helmikuussa 2010 kak-
sipdivdinen tapahtuma Moskovassa, jossa
Metla esittdytyi laajasti venildisille tutkimus-
laitosten ja yliopistojen sekd metsdalan toi-
mijoille. Vierailun aikana allekirjoitettiin
kuusi yhteistydsopimusta.

Toiminnan kehittiminen

Vuoden 2010 alusta lukien Metla otti kiyt-
toon prosesseihin perustuvan organisaation ja
alueellisista toimipaikoista koottiin nelji alue-
yksikkod. Aiemmat toimintayksikodiden joh-
tajien virat lakkautettiin ja perustettiin nelja
aluejohtajan virkaa. Liséksi alueyksikoiden

toimipaikkoihin nimettiin asiakaspdillikot.
Aluejohtajien ja asiakaspaillikoiden keskei-
simpind tehtidvina on asiakas- ja sidosryhmé-
suhteiden hoito. Aluejohtajien vastuulle siirtyi
myos kansainvilisten suhteiden seuraaminen
ja kehittdminen. Asiakasldhtoisyyteen kiin-
nitettiin aiempaa enemmaén huomiota myos
panostamalla tiedon ja teknologian siirtoon
ja sitouttamalla tiedon kiyttdjét tutkimusoh-
jelmien suuntaamiseen ja ohjaamiseen.

Vuonna 2010 otettiin kadyttoon henkilos-
tohallinnon sdhkoinen tyopdyti ja osallistut-
tiin Valtiokonttorin Tiedolla johtaminen —
tilannekuvahankkeeseen. Johtoryhmityos-
kentelyn tehostamiseksi valmisteltiin uusi
raportointimenettely. Uudistetussa kirjaamo-
prosessissa otettiin kdyttoon asianhallintajir-
jestelmd (AHA). Loppuvuodesta koko hen-
kilokunta koulutettiin uuden jéarjestelmin
kiyttoonottamiseksi. Tutkimusaineistopro-
jektissa toteutettiin pilotteina tutkimusaineis-
tojen sdilyvyyttd turvaavia ja kdytettavyytti
parantavia ratkaisuja. Metlan kiinteistdjen
siirrosta vuoden 2012 alusta lukien Senaatti-
kiinteistoille ja Metsdhallitukselle valmistui
tyoryhméamuistio. Johtokunta teki padtoksen
Muhoksen toimintojen siirtimisestd Oulun
yliopiston kampukselle muiden LYNET-orga-
nisaatioiden yhteyteen vuoden 2012 alusta
lukien.

Tuottavuusohjelman mukaista henkilotyo-
vuosikehysti ei saavutettu, koska vihennysti
el ollut mahdollista saavuttaa luontaisen pois-
tuman avulla. Metla aloitti kevailla 2010
yhteistoimintaneuvottelut, koska tiedossa oli,
ettd vuonna 2011 seki henkilotyovuosikehyk-
sen pieneneminen ettd kehyksen edellyttdmait
midrirahaleikaukset ovat suuret. Tilanne
muuttui kuitenkin médrdrahojen osalta jou-
lukuussa, kun eduskunta myonsi lisidrahoitusta
Metlalle vuodeksi 2011.

Hannu Raitio
Ylijohtaja



2.1 Vaikuttavuus

Metlan toiminta on yhteiskunnallisesti vaikuttavaa
ja tukee useiden hallinnonalojen seké metsédperus-
taisten elinkeinojen tietotarpeita. Tulossopimuksessa
madriteltyjen vaikuttavuustavotteiden ja keskeisten
padmaiirien valossa Metlan toiminta onnistui hyvin.

Metla tuki toiminnallaan kansallisen innovaa-
tiostrategian toteuttamista vahvistamalla yliopisto-
yhteistyotd ja toimimalla kiintedssd ja innovatiivi-
sessa yhteistyossd Strategisen huippuosaamisen
keskittymien (SHOK) ja osaamiskeskusten (OSKE)
kanssa tuottaen metséklusterin kilpailukyvyn tar-
vitseman tietotaidon. SHOKien kautta edistettiin
my0Os metsidklusterin uusiutumista.

Asiakasldhtoisyyteen kiinnitettiin aiempaa enem-
mén huomioa panostamalla tiedon ja teknologian
siirtoon ja sitouttamalla tiedon kayttdjat tutkimus-
ohjelmien suuntaamiseen ja ohjaamiseen. Tutkimus-
toiminnan painotuksissa ja resurssien jaossa koros-
tettiin yritys- ja elinkeinotoiminnan seki yhteis-
kunnallisten vaikutusten merkitysté.

Kansallisen metsdohjelman (KMO) sekd
alueellisten metsidohjelmien (AMO) toteutta-
minen ja METSO-seuranta

Metlan toimintaa ohjaa Kansallisen metsdohjelman
(KMO) ohella Metséklusterin tutkimusstrategia.
Metla osallistui molempien asiakirjojen tarkistuk-
seen ja pdivitykseen vuonna 2010. Metlalaiset toi-
mivat sekd KMO:n sihteeristossi ettd tyoryhmissa.
Metla tuki KMO:n toteutusta tutkimus- ja kehitti-
misohjelmilla sekd hankkeilla. Esimerkkinid mai-
nittakoon Metsdteollisuuden ja -talouden kilpailuky
-painopisteestd PUU- ja MKL-ohjelmat sekid metsi-
tilojen koko ja rakenneselvitys, Metsien ilmasto- ja
energiahyodyt -painopisteestd MIL- ja BIO-ohjelmat
sekd myrskytuhojen selvittiminen, Metsien moni-
muotoisuuden ja ympdristohyodyt -painopisteesti
TUK-ohjelma ja Metsien kéiytto virkistyksen ja kult-
tuurin ldhteend -painopisteestd HY V-ohjelma ja
luontomatkailun kyselytutkimus LVVI2.

Metla osallistui alueellisten metsdohjelmien seu-
rantaan ja ohjelmakauden 2011-2015 piivitykseen

tarjoamalla tietotuotteita ja -palveluita, jotka perus-
tuvat asiakkaiden tietotarpeisiin ja tuoreimpiin tie-
toldhteisiin. MELA Tulospalvelu, joka on vapaasti
asiakkaiden kdytossd, sisidltdd kolmentoista metsa-
keskuksen ja Ahvenanmaan maakunnan tiedot hak-
kuumahdollisuuksista ja hakkuita vastaavasta met-
sien kehityksestd vuosina 2007-2036 perustuen
MELA-vaihtoehtolaskelmiin. Panos-tuotoslaskelmat
ovat kiynnissi ja valmistuvat kevailld 2011.

Metlan vastuulla on mydos MMM:n ja YM:n
yhdessi toteuttaman Eteld-Suomen metsien moni-
muotoisuuden toimintaohjelman (METSO 2008—
2016) seuranta. Siihen kuuluu tiedon, kokemusten
ja vaikuttavuuden kokoaminen ohjelman eri toimi-
joilta kunkin neljdntoista toimenpiteen toteutumi-
sesta. Viime vuoden aikana ohjelma viliarvioitiin.
Koordinoinnin ohella Metla on my6s mukana ohjel-
man toimenpiteiden toteutuksessa mm. inventoi-
massa uhanalaista lajistoa, tutkimassa metsankasit-
telymenetelmien mahdollisuuksia monimuotoi-
suuden turvaamisessa ja selvittiméssid vapaaehtoisen
suojelun korvauskidytint6ji ja -perusteita.

Metséalan strategisen ohjelman (MSO)
toteuttaminen

Ty6- ja elinkeinoministerion vastuulla olevan Metsé-
alan strategisen ohjelman (MSO 2009-2011) paino-
pistealueisiin kuuluu metsé- ja puutuotealan liiketoi-
mintamahdollisuuksien kehittiminen. Metla vastaa
ko. painopistealueen tavotteisiin useilla tutkimus- ja
kehittamisohjelmilla. PUU-tutkimus- ja kehittdmis-
ohjelma tukee uusien arvonlisdykseen perustuvien
asiakas-, palvelu- ja tuoteratkaisuiden kehittdmista.
Metsidpalveluyrittdjyyden kehittdminen on yksi
MKL-tutkimus- ja kehittdmisohjelman kolmesta
painopistealueesta. Metlan bioenergiatutkimuk-
sella, jonka ytimen muodostaa BIO-ohjelma, tue-
taan kasvavan bioenergia- ja biojalostusteollisuuden
raaka-ainehuoltoa ja siihen liittyvii pdédtoksentekoa
yksittdisen laitosprojektin tasolta EU:n energiapoliit-
tiseen padtoksentekoon asti. Puumarkkinoiden toimi-
vuuden perusedellytyksié on luotettavan hintatiedon



saatavuus. Metlassa on kehitetty vuoden 2010 aikana
puumarkkinoita kuvaavan markkinainformaation
laatua ja kattavuutta. Merkittidvin uudistus puun
hintojen tilastoinnissa on pystykaupoin myydyn
puun hintatietojen julkaiseminen hakkuutavoittain.
Hakkuutavat vaikuttavat selvisti puun hintaan, joten
tilastoinnin muutos tekee hintojen seurannan selvisti
aiempaa yksityiskohtaisemmaksi ja helpommaksi.

Energia- ja ilmastostrategian seka
suo- ja turvemaiden strategian valmistelu

Energia- ja ilmastostrategian jatkovalmisteluun tuo-
tettiin uusiutuvan energian velvoitepaketin mééri-
tystd varten metsdenergian saatavuusarviot ja osal-
listuttiin uuden energiapuutuen rajausten ja tason
madritykseen. Metlan asiantuntijaty6 vaikutti myos
Suomen kantojen muodostamiseen ilmastoneuvotte-
luissa. Metla tuotti ilmastosopimuksia ja neuvotteluja
varten muistioita ja laskelmia, kommentoi sopimus-
tekstiluonnoksia ja sopimusosapuolten ehdotuksia,
sekd osallistui Bonnin ja Cancunin kokouksiin.
Tilastokeskukselta saadun palautteen johdosta kas-
vihuonekaasujen inventaarioldhetysten aikatauluissa
pysymiseen ja laadun varmistus- ja ohjaustoimiin
kiinnitettiin vuonna 2010 erityistd huomiota. Lisdksi
Metlassa tuotettiin selvityksid Kansallisen suo- ja
turvemaiden strategian pohjaksi. Ehdotus soiden
Jja turvemaiden kestdvdin ja vastuullisen kdyton ja
suojelun kansalliseksi strategiaksi julkaistiin hel-
mikuussa 2011.

Strategisen huippuosaamisen keskittymien
(SHOK) ja osaamiskeskusten toimintaan
osallistuminen

Elinkeinojen tietotarpeiden tukemiseksi Metla toteut-
taa SHOKien Metséklusteri Oy:n ja Ympéristo ja
energia -klusterin (CLEEN Oy) tutkimusohjelmia.
Metsiklusteri Oy:n tutkimusohjelmat Alykkdidit ja
resursseja sddstdvdt tuotantoteknologiat- EffTech
sekd Future Biorefinery — FuBio arvioitiin kulu-
neen vuoden aikana ja rakennettiin metsidklusterin
uusiutumisen nopeuttamiseksi arvoketjupohjaisiksi
ohjelmiksi. Metla koordinoi kesilld kdynnistynyttid

arvoketjupohjaista EffFibre-ohjelmaa, joka koostuu
kolmesta tyopaketista: intensiivinen metsédnkasva-
tus, dlykis ja laatutietoinen puuhuolto sekd puun
muodostuksen syvéllisen ymmarryksen hyodyntd-
misen metsidpuiden jalostuksessa. FuBio-ohjelma
puolestaan koostuu viidestd tyopaketista. Metlan
tutkijat ovat olleet tuloksellisesti mukana FuBio-
ohjelmassa hemiselluloosan erotustekniikkaan seké
hemiselluloosien ja puun uuteaineiden hyddyntdmi-
seen keskittyvissd teemakokonaisuuksissa. Metla
koordinoi viimeksi mainittua, terveysvaikutteisten
ja puutuotteiden suoja-aineiden kehittimisen tyo-
pakettia. Arvoketjupohjaisen FuBio-jatko-ohjelman
suunnittelu on kdynnisséd ja Metsédklusteri Oy:n ja
CLEEN Oy:n yhteisen Bioenergiaohjelman valmis-
telu on kédynnistynyt.

OSKE-verkostoa hyddynnettiin tehostamalla
tiedon- ja teknologian siirtoa erityisesti pk-yrityksille.
Metla osallistui huippuosaamisen hyddyntdmiseen
painottuvien metsdalan osaamiskeskusten — Met-
scklusterin uudistuminen, Asumisen osaamisklusteri
ja Tulevaisuuden energiateknologiat — toimintaan
kehittdmis- ja tuotteistamishankkeilla, kehittimalla
testausympaéristdjd ja tutkimusviestinnélld. Tiedon-
siirtotoiminta on ollut laajaa ja saavutti kohderyhmét

sekd julkispééttijien piirissa.

Metsdalan ennakointityd

Metla on ollut vuosikymmenid Suomen metsdalan
ennakointityon keskeisin toimija. Esimerkkeja tdsti
ovat mm. valtakunnan metsien inventointi (VMI) ja
Suhdannekatsaus. Ennakointityo perustuu ensisijassa
laajaan monitieteiseen tutkimusyhteistyohon sekéd
ennakointimenetelmien ja -mallien kehittimiseen.
Kuluneen vuoden aikana ennakointityhon osallistui
13 tutkimustiimii, jotka edustivat eri osaamisalueita
vientimarkkinoista biomassavaroihin ja luontomat-
kailuun. Tuloksia hyodynnettiin, kuten edelld mai-
nittiin, kansallisten ja kansainvilisten strategioiden
valmistelussa ja poliittisen paédtoksenteon tukena.



Ministerion pddtoksenteon tukeminen

Kéynnissé olleet tutkimus- ja kehittdmisohjelmat
tuottivat uutta tietoa ministerion toimialan vaikut-
tavuustavoitteisiin. Kaikissa tutkimusohjelmissa
kehitettiin myos uutta osaamista ministerididen
tavoitteisiin sekd verkostoiduttiin osaamisen vahvis-
tamiseksi. Metla toimii asiantuntijana monissa maa-
ja metsdtalousministeridn, ymparistoministerion ja
ty0- ja elinkeinoministerion valmistelemissa metsi-,
ympéristd- ja energiapoliittisissa tyoryhmissi.

Metlan vastuulla olevat viranomaispalvelut tuki-
vat hyvin ministerién ja sen alaisten toimijoiden
vaikuttavuustavoitteita.

Julkaisut ja muut artikkelit

Metlan tutkijoiden julkaisemien referoitujen kan-
sainvilisten ja kansallisten julkaisujen madri pysyi
hyvillé ja vakiintuneella tasolla. Sekd kansainvi-
listen ettd kansallisten esitelmien mééré lisdédntyi
huomattavasti.

Resurssien kohdentuminen

Metlan strategian mukaisesti resursseja kohdennet-
tiin ydinprosesseihin. Toiminnan yhteiskunnallisen
ja tieteellisen vaikuttavuuden lisd&dmiseksi painoalo-
jen metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta
sekd metsien yhteiskunnallinen merkitys suhteellinen
osuus voimavarojen kdytostd lisdédntyi tulostavoit-
teen mukaisesti.

Metlan yksikot

Toimintaa oli neljdssé alueyksikossé (Eteld-Suomi,
Pohjois-Suomi, Itd-Suomi, Linsi-Suomi), joilla kai-
killa on useita toimipaikkoja. Liittteessd 5 sivulla
83 on kuvattu Metlan alueellinen jakautuminen ja
toimipaikkojen profiilit.

Metlan henkil6tyovuosien médrd oli 780 henki-
lotydvuotta (797 htv vuonna 2009; 784 htv vuonna
2008). Vakinaista henkilostod oli 615 (629 vuonna
2009; 654 vuonna 2008) ja méardaikaisia 180 (203
vuonna 2009; 167 vuonna 2008).

Metlan tulos

Metla saavutti maa- ja metséitalousministerion vuo-
delle 2010 asettamat tulostavoitteet hyvin.



2.2 Tuloksellisuuden kehittaminen

Toiminnan tuloksellisuutta on kuvattu myds arvo-
sanan avulla seuraavasti: 5 = erinomainen tulos,
4 = hyvi tulos, 3 = tyydyttivi tulos, 2 = vilttdvi
tulos, 1 = huono tulos ja 0 = ei tulosta. Myds arvo-
sanan puolikkaita (esim. 4,5) on kéytetty.

2.2.1 Toiminnallinen tehokkuus

Tulostavoitteet maa- ja metsitalousministerion ja
Metsintutkimuslaitoksen tulossopimuksessa:

¢ Toiminnallinen tehokkuus siilyy vdhintdin
edellisen vuoden tasolla.

¢ Metlan toiminnan yhteiskunnallisen ja tie-
teellisen vaikuttavuuden parantamiseksi
kahden tdrkeimmin painoalan — Metsiin
perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta seka
Metsien yhteiskunnallinen merkitys — suh-
teelliset osuudet voimavarojen kaytosta
lisdédntyvit vuoden 2009 tasosta.

* Metlan maksullisen toiminnan tulostavoite
on 1,8 milj. euroa niin, ettd toiminta kattaa
siitd aiheutuvat kustannukset ja kustannus-
vastaavuus on 100 % lukuunottamatta taimi-
tarhatoimintaa.

* Yhteisrahoitteisessa toiminnassa kustannus-
vastaavuus on 50 %.

Tulostavoite: Toiminnallinen tehokkuus
sdilyy vahintddn edellisen vuoden tasolla.

Tuotokset ja laadunhallinta

Taloudellisuutta kuvataan tilinpditoksen sivuilla
43, 44, 56, 58—59 kohdissa ydin- ja tukiprosessien
toiminnallinen tehokkuus. Tuotokset keskeisista
suoritteista ja suoriteryhmistéd on kuvattu kohdassa
2.2.2. Tuotosten midrd sdilyi hyvélld tasolla. Metlan
maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan kannat-
tavuus ja kustannusvastaavuus olivat vihintién tulos-
tavoitteiden mukaisia. Erilliset tulokset on kuvattu
ao. tulostavoitteiden kohdalla.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Toiminnallinen tehokkuus sdilyi vihintdédn edellisen
vuoden tasolla.

Tulostavoite: Metlan toiminnan yhteiskun-
nallisen ja tieteellisen vaikuttavuuden
parantamiseksi kahden tdrkeimmdn paino-
alan — metsiin perustuva yritys- ja elinkei-
notoiminta sekd metsien yhteiskunnallinen
merkitys — suhteelliset osuudet voimava-
rojen kdytossd lisddntyvdt vuoden 2009
tasosta.

Tuotokset ja laadunhallinta

Metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta -pai-
noalan osuus voimavarojen kiytostd kasvoi ja se
oli 11,494 milj € (11,321 milj. € vuonna 2009 ja
9,695 milj. € vuonna 2008). Metsien yhteiskun-
nallinen merkitys -painoalan osuus voimavarojen
kiytostd kasvoi huomattavasti ollen 5,280 milj. €
(4,457 milj. € vuonna 2009 ja 4,070 milj. € vuonna
2008).
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Tulosanalyysi

Metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta ja
Metsien yhteiskunnallinen merkitys -painoalo-
jen yhdistetty resurssointi kasvoi 996 000 eurolla
(2,013 milj. eurolla vuonna 2009). Saavutettu tulos
on tavoitteen mukainen.



Tulostavoite: Metlan maksullisen toiminnan
tulostavoite on 1,8 milj. euroa niin, ettd
toiminta kattaa siitd aiheutuvat kustan-
nukset ja kustannusvastaavuus on 100 %
lukuunottamatta taimitarhatoimintaa.

Tuotokset ja laadunhallinta

Asiakasrahoitteisen toiminnan (ART) tuotot oli-
vat 2,065 milj. euroa vuonna 2010. Téhin sisiltyi
0,294 milj. euroa varte-ennakoiden tuloutuksia ja
0,331 milj. euroa tutkimustaimitarhan myyntitu-
loja. Tuottokertymé kasvoi edellisestd vuodesta
0,479 milj. euroa ja ylitti vuoden 2010 talousarvion
1,800 milj. euron tavoitteen 15 %.

ART:n henkilostomééri oli 17 henkildtyovuotta
vuonna 2010, miki oli 6 % vihemmain kuin edel-
lisend vuonna.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Kannattavuus toteutui tulossopimuksen mukaisesti.
Edelliseen vuoteen verrattuna nettobudjetoidun mak-
sullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuus laski
5 prosenttiyksikkod ja oli tarkasteluvuonna 102 %.
Kustannusvastaavuuden lasku johtuu osittain siiti,
ettd kannattavuutta laskettaessa kdytetyt, vuoden

2010 tilinpéatostietojen perusteella lasketut henkilo-
sivukulu- ja yleiskustannuskertoimet olivat yhteensa
2 prosenttiyksikkod korkeampia kuin hankkeiden
budjetoinnissa kdytetyt, vuoden 2009 kirjanpitoon
perustuneet kertoimet.

Tulostavoite: Yhteisrahoitteisessa toimin-
nassa kustannusvastaavuus on 50 %.

Tuotokset ja laadunhallinta

Metlan yhteisrahoitteisen toiminnan tulostavoit-
teeksi asetettiin yhteensd 5,300 milj. euroa siten,
ettd muiden valtion virastojen osuus on 2,800 milj.
euroa, EU:n osuus 0,800 milj. euroa ja muun valtion
ulkopuolisen rahoituksen osuus 1,700 milj. euroa.
Kustannusvastaavuustavoite oli 50 %.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoja kertyi
54 % tulostavoitetta enemmaén, 8,178 milj. euroa.
Valtion virastojen osuus kertymisti oli 4,268 milj.
euroa, mika ylitti tavoitteen 52 %. EU-rahoitusta
tuloutettiin 0,885 milj. euroa, mik4 ylitti tulostavoit-
teen 11 %. Talousarviotalouden ulkopuolelta saadun
rahoituksen kertymé 3,025 milj. euroa oli samaa
suuruusluokkaa kuin edellisend vuonna ja ylitti
tulostavoitteen 76 %. Muita tuottoja saatiin
0,126 milj. euroa.

Nettobudjetoidun maksullisen palvelutoiminnan (asiakasrahoitteinen toiminta/ART)

kustannusvastaavuuslaskelma*

Talousarvio
TUOTOT 2010
Tuotot yhteensa | 800 000
KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset yhteensa | 209 000
Kokonaiskustannukset yhteensi | 800 000
KAYTTOJAAMA 591 000
YLJAAMA 0
Tunnusluvut
Kéyttojaama tuotoista,% 33
Ylijadma tuotoista, % 0
Tuotot % kokonaiskustannuksista 100

*Kustannusvastaavuuslaskelma kokonaisuudessaan on sivulla 78.

Toteutunut Toteutunut Toteutunut
2010 2009 2008

2 065 481 | 586 721 | 742 815
| 334 353 972 694 1 041 371
2 034 796 | 481 856 | 625 137
731 128 614 027 701 444
30 685 104 865 117 678

35 39 4|

| 7 7

102 107 108



Koko yhteisrahoitteisen toiminnan kustannus-
vastaavuus oli 22 % tulostavoitetta parempi, 61 %.
Tdma oli 2 prosenttiyksikkod alempi kuin edellisend
vuonna, miki johtui EU-hankkeiden kannattavuuden
laskusta. EU-hankkeiden kustannusvastaavuus oli
41 %, mika oli 16 % alempi kuin edellisend vuonna.
Tdma4 johtui sellaisen EU-rahoituksen lisdéntymi-
sestd, jossa yleiskustannusten osuus tuotoista jad
pieneksi, miké alensi kannattavuutta. Suomen Aka-
temian rahoituksen osalta kustannusvastaavuus oli
edellisen vuoden tasoa, 67 %, samoin kuin talous-
arvion ulkopuolisten hankkeiden kustannusvastaa-
vuus, 71 %. Yhteisrahoitteisen toiminnan hankkei-
den kustannusvastaavuus oli tarkastelukaudella sama
kuin edellisend vuonna, 63 %. Muun yhteisrahoit-
teisen toiminnan tuottojen kustannusvastaavuus oli
89 %. Nousua edelliseen vuoteen oli 29 %, miki
johtui henkilostokustannusten pienestd osuudesta.
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Tulosanalyysi

Yhteisrahoitteisen toiminnan merkitys Metlan tutki-
mus- ja painoalaohjelmien toteutuksessa ja rahoituk-
sessa on merkittdvd. Eniten ulkopuolista rahoitusta

sai BIO/Bioenergiaa metsistd tutkimus- ja kehitté-
misohjelma, jonka osuus ulkopuolisen rahoituksen
tuotosta oli 1,603 milj. euroa, 17 % kokonaistuo-
tosta. Tdma kattoi 44 % tutkimusohjelman kirjan-
pidon mukaisista kuluista. Tutkimushankeryhméin
ELI/Metsiin perustuvat elinkeinot kuluista katettiin
yli 90 % ulkopuolisella rahoituksella. Sen osuus
yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaistuotosta oli
1,521 milj. euroa, 16 %.

EU-rahoituksen merkitys on elintérked erityisesti
metsdympdriston tilan laaja-alaiselle ja intensiivi-
seurannalle, joka tuottaa tietoa seki kansallisiin ettd
kansainvilisiin tarpeisiin. Ilman ulkopuolista rahoi-
tusta seuranta ei olisi ollut mahdollista samassa
laajuudessa. Vuonna 2010 tdhén tarkoitukseen saa-
tiin Life+ -ohjelmasta rahoitusta 0,451 milj. euroa.
Yleiskustannuksia hyviksytiddn tdssd rahoitusmuo-
dossa vain 7 %, joten Metlan kertoimilla laskien
timdn hankkeen kustannusvastaavuus on noin
35 %.

Hyvit tulokset EU:n rakennerahastohauissa jat-
kuivat ja myos EU:n maaseuturahastosta saatiin
rahoitusta useille hankkeille. Metlan tutkijat onnis-
tuivat hyvin Suomen Akatemian tutkimusrahoituk-
sen haussa. Hankeyhteistyo Metséklusteri Oy:n pii-
rissd jatkui menestyksekkddni.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma*

Talousarvio
2010
TUOTOT
Tuotot yhteensa 5 300 000
Kokonaiskustannukset yht. 10 600 000
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Kustannusvastaavuus-% 50

*Kustannusvastaavuuslaskelma kokonaisuudessaan on sivulla 79.

Toteutunut Toteutunut Toteutunut
2010 2009 2008
8178718 7 306 696 5 630 687
13 351 452 Il 620 408 9811 309
6l 63 57



2.2.2 Tuotokset
(keskeiset suoritteet ja julkishy6dykkeet)

Tulostavoite: Tuotokset resursseihin suhteu-
tettuna sdilyvdt edellisen vuoden tasolla.

Tuotokset

Tuotokset on kuvattu keskeisisté suoritteista ja suori-
teryhmisti (kts. taulukko s. 14). Tuotosten méérissa
tapahtui muutoksia suoriteryhmien sisilla.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Julkaisujen lukumairi sdilyi hyvilla tasolla. Kan-
sainvilisten esitelmien lukuméiérd nousi huomatta-
vasti. My0s kotimaisissa esitelmissi ylitettiin ase-
tettu tavoite. Tiedeyhteisod ja kdytidntod palvelevat
sidosryhmétapaamiset lisddntyivit. Lausuntojen ja
asiantuntijakuulemisten maéra pysyi korkeana, kuten
my0s korkeakoulujen opinndytetdiden ohjaus. Asi-
akkaille tuotettiin erillisselvityksid 31 kpl (tuotteet
ja palvelut). Uusia toimintamalleja ja -menetelmid
valmistui vuoden aikana yksi. Ohjelmistoja ja verk-
kopalveluja valmistui 14 kpl. Tulokset osoittavat,
ettd asetettu tavoite tiedon ja teknologian siirron
lisddmisestd toteutui.

Valtakunnan metsien inventoinnissa (VMI)
mitattujen koealojen lukumaiéra kasvoi huomattavasti
edelliseen vuoteen verrattuna. Tdma johtui vuoden
2010 myrskytuhojen selvittelysti erillisilld myrsky-
tuhomittauksilla. Etela-Suomen myrskyalueilla teh-
tiin laaja visuaalinen ilmakuvatulkinta VMI:n vuo-
sien 2008 ja 2009 koealoille, minkd perusteella
poimittiin maastomittauksiin 449 koealan otos.
Nailld koealoilla todettiin myrskyn aiheuttamat tuhot
aiemmin mitatuille VMI-puille. Maastotietojen
keruu tulostaulukoksi toteutui hyvin.

Metsénjalostuksen ja metsitilastollisen tietopal-
velun tavoitemittareiden toteutumisaste oli hyvé.
Tilastojen julkaisunopeus sdilyi hyvilld tasolla.

Asiakasrahoitteisten tutkimuspalveluiden (ART)
laskutettavien tydtuntien médri arvioitiin liian suu-
reksi.

2.2.3 Laadunhallinta

Tulostavoite: Toteutetaan Bioenergiaa
metsistd(BIO), Metsdekosysteemien
toiminta ja metsien kdytto muuttu-
vassa ilmastossa (MIL) ja Metsdn-
hoidon kustannustehokkuus ja laatu
(MKL) tutkimus- ja kehittdmisohjelmien
vdliarvioinnit.

Tuotokset ja laadunhallinta

BIO, MIL ja MKL ohjelmat viliarvioitiin vuoden
2010 aikana

BIO ohjelman tavoitteet ovat olleet laajat ja kun-
nianhimoiset. Ohjelmalla on tiedon kokoamisessa
ja tuottamisessa ollut tirked rooli ja sen ajoitus on
ollut hyvi. Tieteellisten referoitujen julkaisujen mer-
kitystd tulee jatkossa painottaa. My0s osa kehitti-
mistoiminnan tuloksista on perusteltua julkaista
kansainvilisissd tieteellisissd sarjoissa tullakseen
hyviksytyksi EU-tason pdatoksenteon tausta-aineis-
toksi. Synteesiraporttien laatiminen on vaativa teh-
tdvid sekd ohjelman sisdiselle ettd Metlan ohjelmien
viliselle koordinaatiolle ja yhteistyolle. Bioenergia-
resurssien kéyton ja riittdvyyden, bioenergian hyo-
dyntdmisen ympdaristovaikutusten ja taloudellisten
kysymysten kokonaistarkasteluilla ohjelma voi liséita
vaikuttavuuttaan sekd kansallisessa ettd EU-tason
bioenergia-alan kehittdmisessd. Talous- ja yhteis-
kuntatieteellisen tutkimuksen vahvempi resursointi
ohjelman loppukaudelle on tarpeen. Yhdyskuntien
energiantuotanto tulisi ottaa nykyistd vahvemmin
tarkasteluun ohjelman loppuvaiheessa. Ohjelmalla
on ollut useita yhteistydverkostoja, joiden yhteen-
saattaminen voi lisitd ohjelman vaikuttavuutta.
Ohjelmassa tulee pohtia empiirisen tyon ja analyyt-
tisen tyon suhdetta. Lisdksi strategisella tasolla tulee
pohtia T&K-toiminnan, asiantuntijatoiminnan seké
palvelutoiminnan suhdetta ja ohjelman sekd Metlan
roolia niissi.

MIL tutkimusohjelma keskittyy erittdin tirkedin
tutkimusteemaan. Ohjelman hankkeet ovat tieteel-
lisesti korkeatasoisia ja ohjelman tavoitteiden kan-
nalta relevantteja. Tieteellinen tuotanto on runsasta
ja laadukasta. Ohjelman vahvuutena on hankkeiden
laaja kotimainen ja kansainvilinen yhteistyo. Naky-
vyyden lisddmiseksi tulisi ohjelmatasolla osallistua



julkiseen debattiin ja liittoutua konsortioihin. Ohjel-
massa on ollut varsin vihin tulevaisuusskenaario-
pohdintaa. Hankekokonaisuus on painottunut yksit-
tdisten ilmididen tutkimiseen, ja ekosysteemin
kokonaisuus vuorovaikutussuhteineen néyttii jadvin
seuraavaan vaiheeseen. Ohjelman arvoa ja vaikut-
tavuutta olisi mahdollista lisédtd integroimalla luon-
nontieteellisti riskinarviointia riskienhallinnan talo-
ustutkimukseen. Valmisteilla olevaan synteesi-
raporttiin tulisi liittdd arvio saatujen tulosten
merkityksestd ilmastonmuutoksen hillinnéssé ja
sithen sopeutumisessa. Tuloksia tulisi arvioida
MMM:n laatimaa Ilmastonmuutoksen kansallista
sopeutumisstrategiaa vasten ja tarvittaessa paivittad
siind olevia suosituksia.

MKL tutkimus- ja kehittdmisohjelman kolmen
teema-alueen todettiin kattavan tirkeimmiét met-
sdnhoidon teknis-taloudelliset tutkimus- ja kehitti-
miskohteet, ja toteutus vastaa etukiteen asetettuja
tavoitteita. Erityistd on se, ettd MKL-ohjelmassa
kehitettyjd kdytdnnon toimintamalleja on myos viety
kdytdnnon toiminnaksi. Tiedon ja teknologian siir-
toon on panostettu ja kdytdnnon toimijat ovat olleet
kiintedsti mukana hankkeiden suunnittelussa. Kay-
tannonldheisen tiedon tuottamisen ohella ohjelma
on kyennyt tuottamaan my0s referoituja tutkimus-
julkaisuja. Ohjelman ulkopuolisen rahoituksen osuus
on merkittdvd. Ohjelman tulokset ovat mitattavissa
kdytdnnon toiminnan muuttumisena. Jatkossa vies-
tintdin tulee panostaa vield aiempaa enemmén.
Taloustutkimuksen osuutta tulee lisété ja aihepiirid
voisi laajentaa metsdnuudistamisesta ensiharven-
nukseen. Pilottiprojektivalmiutta tulisi pitdad ylla
esim. pilottiprojektipajan muodossa ja pilottitutki-
mukset kannattaisi tuotteistaa nykyistd pitemmaille.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Viliarvioinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

BIO tutkimus- ja kehittimisohjelman aiheen
valinnan todettiin onnistuneen ja osoittaneen erittdin
hyvii ennakointia poliittisen ympériston ja paatok-
senteon kehittymisestd. Viliarvioinnista saatiin
suuntaviivoja tehtivien ja rahoituksen priorisointiin,
ekstensioon ja ohjelman menestykselliseen loppuun-
viemiseen.

MIL tutkimusohjelman teema on Metlan stra-
tegian kannalta keskeinen. Evaluoinnin mukaan
ohjelmassa tulee jatkossa kiinnittdd enemméin huo-
miota vaikuttavuuteen ja kokonaistarkasteluihin.

MKL tutkimus- ja kehittimisohjelman evaluointi
tuotti kiitosta ohjelman kiytdnnonldheisyydestd ja
painotti ekstension seki taloudellisten ldhestymis-
tapojen merkitystd jatkossa.

Tulostavoite: Toteutetaan Puunkdyton
mahdollisuudet ja menekki (PKM) ja
Metsien monimuotoisuuden turvaa-
misen keinot ja yhteiskunnalliset
vaikutukset (TUK) -tutkimus- ja kehittd-
misohjelmien loppuarvioinnit.

Tuotokset ja laadunhallinta

TUK ja PKM ohjelmat loppuarvioitiin keviilld 2010.

TUK tutkimusohjelman todettiin saavuttaneen
paitavoitteensa. Se tuotti tietoa, analyysejd ja ske-
naarioita poliittisille padtoksentekijoille metsien
suojelun vaikutuksista yksittdisen metsikon tasolta
kansalliselle tasolle. Ohjelma myds vilitti kansalai-
sille tietoa metsien suojelusta. Ohjelman tutkijat
osallistuivat merkittivélld panoksella erilaisiin tyo-
ryhmiin, mm. METSO- ja KMO-ty6hon.

PKM tutkimusohjelman todettiin olleen kéytidn-
nonldheinen, eikd vaikuttavuutta padsddntdisesti
haettu tieteellisilld julkaisuilla. Ohjelmassa kehitet-
tiin substanssiosaamista, jota my0s sovellettiin kiy-
tannon toimijoiden ja yhteiskunnan tarpeisiin. Met-
sdpddn lisdksi ohjelmassa otettiin huomioon myos
jalostus- ja loppukiytt6. Ohjelmassa hankittua osaa-
mista ovat mm. laatutekijit, jatkojalosteet, kilpailu-
tekijdt ja raaka-ainemarkkinat.
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Tulosanalyysi

Loppuarvioinnit toteutettiin suunnitelman mukai-
sesti.

TUK ohjelman tieteellisesséd laadussa ja julkai-
sutoiminnassa todettiin eroja hankkeiden vililla.
Erot johtuivat osittain hankkeiden luonteesta, silld
ohjelmassa oli sekd tutkimus- ettd kehittdmis-



hankkeita. Ohjelman hankkeiden vilinen yhteistyo
olisi voinut olla nykyista tiiviimp#a. Arvioitsijoiden
mukaan vuoden 2008 vilievaluoinnin suositukset
oli otettu hyvin huomioon ohjelmatoiminnassa.
Ohjelman todettiin tukeneen Metlan strategiaa.

PKM ohjelman tavoitteet ja tyon toteuttaminen
olivat tarkoituksenmukaisia. Ekstensiotoiminnan ja
sidosryhméyhteistyon osuus oli suuri. Vaikka ohjel-
man aloittamisen jdlkeen on tapahtunut suuria met-
sdalaan vaikuttavia yhteiskunnallisia muutoksia,
aihepiiri on edelleen ajankohtainen ja tulokset rea-
lisoituvat ldhitulevaisuudessa. Arvioitsijoiden
mukaan Metlan puutuoteosaamista pitdisi tuoda
aktiivisesti esille ja tuotteistaa.

Tutkimustietoa Metlan toiminnan laadusta

Metla jdrjesti Rovaniemelld kesdkuussa maailman
lustotutkijoiden konferenssin WorldDendro-2010
(WD2010). Taloustutkimus teki Finland Convention
Bureau ry:lle delegaattitutkimuksen, jonka tuotti tie-
toa kongressien taloudellisista merkityksistd, Suomen
vetovoimasta sekd kongressipalvelujen toimivuu-
desta. WD2010-konferenssi valittiin tutkimukseen
mukaan.

Tuloksien mukaan osanottajat pitivit WD2010-
konferenssia erittdin hyvina ja hyddyllisend tapah-
tumana. Luennot, kidytdnnon jdrjestelyt ja oheista-
pahtumat saivat tutkimuksessa runsaasti kiitosta.
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Kaikissa oleellisissa osa-alueissa yli 70 % vastaajista
piti tapahtumaa hyvin tai erittdin hyvin onnistu-
neena. Konferenssin tieteellistd jirjestelytoimikun-
taa avusti Metlaan vuonna 2009 perustettu sisdinen
palvelu Tapahtumatuki.

Tulostavoite: Aloitetaan Metlan tutkimustoi-
minnan ja sen yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden kansainvdlisen arvioinnin valmistelu
yhteistyossd MMM:n kanssa.

Tuotokset ja laadunhallinta

MMM toteutti tutkimuslaitosten toiminnan yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden arvioinnin konsultti-
tyond. Toteuttajaksi valittiin konsulttiyhtio HMV
PublicPartner Oy. Metla toimitti tarvittavat aineistot
konsultille.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Arvioinnin véliseminaari jarjestettiin 22.10.2010
ja loppuseminaari 15.3.2011. Metlassa pddosa arvi-
ointitydstd toteutettiin vuoden 2011 alkupuolella.

Kotimaiset esitelmit
Kansainviliset esitelmit

B Muut julkaisut

Lehtiartikkelit

Kansalliset referoidut julkaisut

Kansainviliset referoidut julkaisut

Metlan tutkimustiedon vdlityksen suoritteiden kehitys 2000-luvulla.



TUOTOKSET KESKEISISTA SUORITTEISTA JA SUORITERYHMISTA

Tutkimus- ja kehittimispalvelut
seka tiedon ja teknologian siirto
Julkaisut
Kansainviliset referoidut julkaisut
Kansalliset referoidut julkaisut
Referoimattomat julkaisut
Lehtiartikkelit
Muut julkaisut
Tuotteet ja palvelut
Erillisselvitykset asiakkaille, kpl
Kehitetyt toimintamallit -ja menetelmit, kpl
Ohjelmistot ja verkkopalvelut, kpl
Asiantuntijatehtavit
Lausunnot ja asiantuntijakuulemiset, kpl
Korkeakoulujen opinnéytetdiden ohjaus, kpl
Perustutkinto
Jatkotutkinto
Muu tiedonvilitys
Esitelmat, kpl
Kansainviliset
Kotimaiset
Jarjestetyt sidosryhmatilaisuudet(seminaarit ja retkeilyt)
Tiedeyhteis6d palvelevat
Kaytantoa palvelevat
Viranomaispalvelut
VM, Mitattujen maastokokeiden maira
VM|, Tietotuotteiden lukumdara
Metsidnjalostus- ja siemenviljelyohjelmat
Perustettujen siemenviljelysten tehopinta-ala yhteensd, ha
Siemenviljelysuunnitelmien lukumaara
Metsitilastollinen tietopalvelu
Vuosittain julkaistujen taulukoiden maari tilastojulkaisuissa
Metsiekosysteemien pitkiaikainen seuranta
YK:lle toimitetut ympariston tilan seurannan tietuerivit
(aikaisemmin EU-datapankkiin)
Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut
Vuodessa laskutetut ty6tunnit, h
Laskutettujen tilauksien lukumaari, kpl
Suoritteiden laatu, organisaation palvelukyky
Tilastojen julkaisunopeus
Vuositilastot, vko
Kuukausitilastot
Maastotietojen keruu tulostaulukoksi, vko

Tavoite
2010

250

550
230

20

40

50

340
420

25
30

13614
60

550

33 000
| 600

25
54
38

Toteuma
2010

215
19
381

148
96

31
|

14
60
58
8
474

447

50
6l

14 162
64

67,5

571

401 581

23977
I 600

29
56
35

Toteuma
2009

205
27
403

228
104

24

10

71
46
38

8

300
460
89
42
47

13 464
127

16
I

588*

148 743

25 869
I 550

27
5,6
35

Toteuma
2008

223
32
390

226
163

340
380

14615

540

69 876

33713

* Perikkiiset vuodet eivit ole vertailukelpoisia (kaikkiaan-rivi), koska Forest Finland in Brief julkaistaan vain joka toinen vuosi.



2.2.4 Yhteenvetotietoja toiminnan tuloksellisuudesta

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS Tavoite

2010

€

Kustannukset | 000 € 54 500
Ydinprosessit

Tutkimus- ja kehittimispalvelut seka tiedon ja 45 800

teknologian siirto yhteensa
Painoaloittain

|. Metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta 18 000
2. Metsien yhteiskunnallinen merkitys 6 500
3. Metsiekosysteemin rakenne ja toiminta 15000
4. Metsitalouden ja metsdympiriston tietovarannot 4 300
5. Ei kuulu Metlan nykyisiin painoaloihin 200
Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut * | 800
Viranomaispalvelut 8700

Tukiprosessien kulut on vz_('jrytetty ydinprosesseille kirjatun tyajan suhteessa.
* Asiakasrahoitteisten tutkimuspalvéluiden laskenta perustuu teholliselle tySajalle.

KANNATTAVUUS Tavoite
2010
Maksullinen toiminta | 000 €, Nettobudjetoitu mom. 30.60.01

Asiakasrahoitteinen toiminta

Tuotot yhteensd | 800
Kustannukset yhteensa | 800
Kustannusvastaavuus (tutotot - kustannukset) 0
Kustannusvastaavuus-% 100
Yhteisrahoitteinen toiminta

Tuotot yhteensd 5300

muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 2 800

EU:Ita saatava rahoitus 800

muu valtiontalouden ulkopuolinen rahoitus 1 700
Kokonaiskustannukset 10 600
Tuotot - kustannukset (=oma raha) 5300

Kustannusvastaavuus-% 50

Toteuma
2010

€

55 859

47 172

17 863
7703
16516
3653

41
| 396
8 687

Toteuma
2010

2 065
2 035
30
102

8179
4268

885
3026
13 351
5172

6l

Toteuma
2009

€

54 773

45228

18 058
6723
16 906
3296

245

I 199

8 346

Toteuma
2009

| 587
| 482
105
107

7 307
3 486
825
2996
1621
4314
63

Toteuma
2008

€

52 646

42 388

16 161
6176
15537
4 069

445
| 552
8706

Toteuma
2008

| 743
1 617
126
108

5631
2979
933
1719
98Il
4180
57
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YDINPROSESSIT [ Tutkimus- ja kehittamispalvelut sek tiedon ja teknologian siirto
M Viranomaispalvelut
B Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut
TUKIPROSESSIT M Strateginen suunnittelu ja johtaminen
[ Sisiiset palvelut
Yhteiset kiinteistomenot
Bl Rakentaminen
[ Tutkimuksen tukipalvelut
Kuvassa sisiisista palveluista on erikseen jaoteltu yhteiset kiinteistomenot (YHT) ja rakentaminen (RAK).
1 000 € M Viranomaispalvelut
I Tutkimus- ja kehittamispalvelut
sekd tiedon ja teknologian siirto
12 000
10 000
8000 -
6 000
4000 -
2000
0 .

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

Metsiin perustuva Metsien yhteis- Metsiekosys- Metsitalouden ja

Metlan rahoituksen jakautuminen ydinprosessien painoaloille ja prosesseihin vuosina 2010, 2009 ja 2008.

Metsantutkimuslaitos tilinpaatds 2010

16



HENKILOSTON MAARA, henkilstydvuotta 2010 2009 2008
Koko Metlan Koko Metlan Koko Metlan
Koko Metlan htv/ Metlan toimintameno- htv. mom htv. mom htv. mom
momentilla palkatut (kiintio) (709) (714) (709)
780 731 797 741 784 723
Ydinprosessit
Tutkimus- ja kehittamispalvelut seka tiedon ja 484 447 408 369 384 339
teknologian siirro
Viranomaispalvelut 104 97 99 94 106 102
Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut 17 17 18 18 21 21
Tukiprosessit
Strateginen suunnittelu ja johtaminen 44 44 29 29 28 28
Tutkimuksen tukitoiminnot 23 22 107 100 103 99
Sisdiset palvelut 108 104 136 131 142 134
HENKILOTYOVUOSI
800
781 780
778
760 771 771 174
762
752
750
729
724
718
KEHYS
700 709
73 78 83 97 108 115 119 119 125 126 128 128 T’;
650
612 612 ¢l 610 610 608
606 605 604 603 603 603 VAK
600-------_____”

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesi

Heina

Elo

Syys

Loka Marras Joulu

Henkilétyévuosien kehitys 1.1.2010-31.12.2010. Metlan toimintamenomomentilta palkattavan henkiloston henki-
I6tydvuodet sekd kokonaishenkilétydvuosimddrd kuukausittain vuonna 201 0.

Henkisten voimavarojen hallinnan tunnusluvut on
esitetty kohdassa 2.5 sivulla 61. Lisiksi Metlassa
laaditaan henkilostokertomus. Tutkimus- ja kehitta-
mispalvelut seki tiedon ja teknologian siirron yhte-
ydessd (2.4.1) tarkastellaan my0s asiakasrahoitteiset
tutkimuspalvelut.



MAARARAHAN KAYTTO, KOKO METLA

Ydinprosessit
Tutkimus- ja kehittamispalvelut seka
tiedon ja teknologian siirto
Viranomaispalvelut
Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut
Tukiprosessit
Strateginen johtaminen
Tutkimuksen tukitoiminnot
Sisaiset palvelut
Yhteensa

MAARARAHAN KAYTTO
METLAN TOIMINTAMENOMOMENTTI

Ydinprosessit
Tutkimus- ja kehittdmispalvelut seka
tiedon ja teknologian siirto
Viranomaispalvelut
Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut
Tukiprosessit
Strateginen suunnittelu ja johtaminen
Tutkimuksen tukitoiminnot
Sisdiset palvelut
Yhteensa

TALOUDELLISUUDEN TUNNUSLUKUJA , | 000 €

Tutkimustoiminnan kokonaiskustannukset / htv

Tutkimustoiminnan kokonaiskustannukset / tutkija htv I

Tutkimustoiminnan kokonaiskuskustannukset/ julkaisu

2010 2009 2008
€ % € % € %
30583207 55 24364888 45 21812783 4l
5639493 10 5296502 10 5405368 11
1033465 2 811409 I 1 047 406 2
4 389 08I 8 2601916 5 2443 413 5
1443744 2 723819 13 7060695 13
12769890 23 14 460 458 26 14876 454 28
55858880 100 54773369 100 52646119 100
2010 2009 2008
€ € €
28 417 850 22 049 387 19 550 621
5441 570 5151 432 5242 280
1 033 465 811 409 | 047 406
4 380 045 2 585 234 2 442 224
| 412 545 7057 177 6 936 443
12 298 224 13865613 14 372 283
52 983 699 51 520 252 49 591 257
2010 2009 2008
60 58 56
39 144 130
55 48 42
30 28 21

Yhteisrahoitteisen ja ART-toiminnan tuotot / tutkija htv



TUOTTAVUUS

Tilastokeskuksen tuottavuusmittari
Vertailuvuosi edellinen vuosi=100

Tavoite

2010

Tuotos 100,00
Tyopanos 100,00
Kokonaispanos 100,00
Tyon tuottavuus 100,00
Kokonaistuottavuus 100,00

Toteuma
2010

97,87

Toteuma
2009

94,30
101,66
99,62
92,76
94,65

Toteuma
2008

98,96
89,40
94,63
110,76
104,58

Tilastokeskus laskee tuottavuusluvut vuosittain Metlan ilmoittamien tietojen pohjalta.

limoitettavia tietoja ovat laskettavalta (v1) ja edelliseltd vuodelta(v0) htv, toiminnan kulut 4. alkuisilta
LKP-tileilta sekd suoritteiden lukumaira suoriteryhmittdin ja suoriteryhmén %-osuus toiminnan kuluista
(lasketaan skaal.osuus).Tilastokeskus kiyttia tilastojen laskennassa deflatointia, jolla inflaation vaikutus
poistetaan kustannuksista. Henkiléstokuluilla, poistoilla ja muilla kuluilla on eri deflaatiokerroin.

Indeksin laskennassa kaytetdan Divisia-Torngqvistin volyymi-indeksia.

Tuotos
1 —o, Ql . .
100 x exp(Z(W,- x In=)) i = suorite
Py : Q = suoritteen i mairi
W = suoritteen i arvo-osuus (skaal.osuus)
0 = perusajankohta (v0)
—o1 WO +w! n__y, | = tarkasteluajankohta (vI)
missd W?l :# ja ZW?I =1
i=1
Tyopanos [00*( HTVvI/HTVVO)
Kokonaispanos | 00*(deflatoidut kokonaiskulut v1/kokonaiskulut v0)
Tyon tuottavuus | 00*(tuotos/tyopanos)

Kokonaistuottavuus | 00*(tuotos/kokonaispanos)



2.3 Tuottavuusohjelman
toimeenpano seka tuottavuus-
ja investointihankkeet

Tuottavuusohjelman toimeenpanoa jatkettiin. Tavoit-
teena on toimintamenojen 4,9 miljoonan euron
vihennys ja 189 htv:n suuruinen henkilostovihennys
vuoden 2005 tasosta vuoteen 2015 mennessé. Toimia
toteutettiin vuonna 2010 viidessi tuottavuustoimen-
pideryhmaéssi.

2.3.1 Toiminnan sopeuttaminen

Tulostavoite: Valtion tuottavuusohjelman
mukaisen 154 htv:n vdhennys toimintamen-
omomentilta palkatussa henkilostossd
vuoden 2011 loppuun mennessd. Vuoteen
2015 lisavdhennystavoite on 35 htv:tta,
jolloin kokonaisvahennystavoitteeksi tulisi
189 htv:tta.

Tuotokset ja laadunhallinta

Henkilotyovuosikiintio (htv) vuodelle 2010 oli
709 htv:tta. Toimintamenomomentilta palkattiin
731 htv:tta. Kumulatiivinen htv-muutos vuodesta
2006 lukien on -50.

HTV-vdhennysten kumulatiivinen muutos

2005 2006

Tav. Tav.
(tot.)

Laskennassa kaytettava htv 781 781
(798)

Kumulatiivinen htv-muutos 17
htv/v. 17

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 2

Tulosanalyysi

Tuottavuusohjelman edellyttamii henkil6tyovuosivi-
hennyksii ei ole saavutettu. Eldkoitymisennusteiden
(laskennallinen eldkeikd 64 vuotta) mukaan elak-
keelle jadvien méadri lisddntyy vuodesta 2012 alkaen.
Koska Metlassa tilastojen mukaan tutkijat jatkavat
tyouraansa laskennallisen eldkeiédn jélkeen, henki-
16ston todellinen eldkoityminen ei vastaa ennusteita.
Metlassa tyoskentelee 35 henkilod, jotka ovat 64—-68
vuotta vuonna 2011. Henkilotyovuosiksi muutettuna
se vastasi 19,5 htv vuoden 2010 Metlan momentilta
maksettavasta kokonaistydajasta (731 htv).

2007 2008 2009 2010 2011
Tav. Tav. Tav. Tav. Tav.
(tot.) (tot) (tot.) (tot.) (tot)
771 709 714* 709% 646*

(771) (723) (741) (731)

-10 -72 -76 -8l -154
(-10) (-58) (-40) (-50) (-73)
-27 -48 18 -10 -85

* Sisiltdd 10 htv:ti METSO-ohjelman toteutukseen ja - | htv:n muun vihennyksen.



2.3.2 Toiminnan tuottavuuden ja
tuloksellisuuden kehittiminen

Tulostavoite: Osallistutaan LYNETin tavoit-
teisiin kustannussddstojen aikaansaami-
seksi ja toiminnan tehokkuuden lisaami-
seksi mm. yhtendistdmdllad ympdristotiedon
hankintaa ja seurantoja, rationalisoimalla
laboratoriotoimintoja, ulkoistamalla tieto-/
kirjastopalvelut sekd kehittdmadlld osaa-
mista yhteisilla alueilla.

Tuotokset ja laadunhallinta

Ympiiristotiedon hankinta ja seuranta
LYNET-biodiversiteettiseurantatydryhmén tyo pai-
nottui vuoden 2010 aikana suunnitteluun ja taustasel-
vitysten tekoon. Metlan edustaja toimitti tydryhmin
kiyttoon tiedot Metlassa toteutettavista seurannoista,
niiden sisillostd ja kidytetystd tyopanoksesta.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Vuonna 2010 kartoitetiin LY NET-laitosten seuran-
tojen nykytilanne. Siitd on helmikuussa 2011 koottu
yhteenveto ja linjattu kehittdmistoimia. Konkreetti-
nen kehittdmistyo lykkédédntyi vuodelle 2011.

Tuotokset ja laadunhallinta

Laboratoriotoimintojen rationalisointi
Rovaniemelle perustettiin LY NET-organisaatioiden
(Metla, MTT, Lapin ELY-keskus) yhteislaboratorio,
joka otettiin kdyttoon 11.2.2011. Aloitettiin suunnit-
telu Metlan Muhoksen laboratoriotoiminnan siir-
tdmiseksi Ouluun Syken ja MTT:n laboratorioiden
yhteyteen. Selvitys Metlan Joensuun, Syken ja Eviran
laboratoriotoimintojen rationalisoinnista valmistui.
Metla osallistui aktiivisesti LYNET-Lab -ryhmin
toimintaan, joka valmisteli mm. LYNET-labora-
torioiden menetelmaitietokannan. Metla valmisteli
yhteistyossd Eviran kanssa Lims-jirjestelméaa pro-
jektisuunnitelman mukaisesti.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Metlan Y T-neuvottelut haittasivat Rovaniemen yhdis-
tymisen etenemistd. Rovaniemelld, Muhoksella ja
Joensuussa on 1oydetty muiden LY NET- toimijoiden
kanssa uusia yhteistyotapoja, joilla toimintojen pail-
lekkiisyyksid voidaan vihentda.

Tuotokset ja laadunhallinta

Tieto-/Kirjastopalveluiden ulkoistaminen
Tehtiin selvitys kokoelmapalvelujen ulkoistamisen
teknisestd toteuttamisesta ja sen kustannuksista.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 2

Tulosanalyysi

Selvityksen perusteella voidaan vuonna 2011 tehda
kilpailutus ja aloittaa ulkoistuksen toteuttaminen.

Tuotokset ja laadunhallinta

Osaamisen kehittiminen yhteisilli alueilla
LYNET-yhteistyossi alkoi kaksi koulutusohjelmaa:
LYNET-Inno (Metlasta on mukana viisi henkil6d) ja
yhteistyossd SYKEn kanssa Laboratorioakatemia,
johon Metlasta osallistuu laboratoriohenkil6sto.
Liséksi on jérjestetty tilastostieteen kurssit Varians-
sianalyysi ja Longitudinal Data Analyses using R
language. Metlalaiset ovat voineet osallistua SYKEn
jarjestdmiin ICT-koulutuksiin. OSKE-ryhm4 jérjesti
virastojen johdolle osaamisen johtamisen seminaarin
syyskuussa 2010. Seminaarissa tyostettiin LYNETin
yhteisid osaamisen kehittdmistavoitteita.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Vuonna 2010 selvitettiin yhteistyon tarpeita, tavoit-
teita ja muotoja. Y hteistyo ldhti nopeasti liikkeelle,
koska sille néhtiin olevan hyvit edellytykset. LYNET
-laitosten yhteinen koulutusohjelma valmistuu
vuonna 2011. Ryhma kilpailutti yhteisen koulu-
tustietojdrjestelmén hankinnan. LYNET-johto ei
kuitenkaan tehnyt pdétostd hankinnasta.



2.3.3 Tukitehtdvien tuottavuuden ja
tehokkuuden kehittaminen

Tulostavoite: Otetaan kdyttoon valtion
talous- ja henkilostohallinnon palvelukes-
kuksen palveluja vuoden 2010 lopussa.
Alustavan hahmotelman mukaan taloushal-
linto siirtyisi palvelukeskusyhteistyohon
laskujen kasittelyssd, maksatuksessa ja
matkahallinnassa 1.10.2010. Henkilostéhal-
linnon siirtymdajankohta palkkahallinnossa
olisi 1.1.2011.

Tuotokset ja laadunhallinta

Taloushallinnon palvelukeskuksen asiakkuusprojekti
kéynnistyi kevidilld ja se eteni aikataulun mukaisesti.
Palvelutuotanto kdynnistyi 1.10.2010 ostolaskujen
kisittelyssd, maksatuksessa ja laskutuksessa. Henki-
16stohallinnon palvelukeskuksen asiakkuusprojekti
kdynnistyi syksylld ja palkkahallinto siirtyi palve-
lukeskukseen 1.1.2011.

Arvio toteutumisesta 5 ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Taloushallinnon palvelukeskusyhteistyo toteutettiin
ennakoitua laajempana kokonaisuutena. Laskujen
kisittelyn ja maksatuksen lisdksi reskontran ulko-
puolinen laskutus otettiin kiyttoon. Vastuunjakotau-
lukossa ja palvelusopimuksessa mééritelladan yksi-
tyiskohtaisesti yhteistyon laajuus ja vastuut.

Tulostavoite: Osallistutaan maa- ja metsdta-
lousministerion asettamaan Metlan hallin-
nassa olevien kiinteistojen siirtoa Senaatti-
kiinteistoille selvittdavddn tyéryhmddn.
Tavoitteena on, ettd Metlan hallinnassa
olevat kiinteistot siirtyisivét pddosin Senaat-
tikiinteistolle vuoden 2012 alusta.

Tuotokset ja laadunhallinta

Maa- ja metsitalousministeri asetti 14.3.2010 tyo-
ryhmin, jonka tehtivind oli tehdd esitys Metlan

hallinnassa olevien kiinteistdjen siirrosta Senaatti-
kiinteistdille ja Metsdhallitukselle vuoden 2012
talousarviossa. Tyoryhmaé perusti kaksi alatyoryh-
méd. Toinen médritti kohteittain Senaattikiinteistoille
ja Metsdhallitukselle siirrettivét kiinteistot. Toinen
alatyoryhmé maéritti Metlan pddomavuokran niissi
kiinteistoissd, joihin Metla jad Senaatti-kiinteisto-
jen vuokralaiseksi. Tyoryhmin muistio luovutettiin
9.11.2010.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Tavoite saavutettiin.

Tulostavoite: Toteutetaan laboratoriotoimin-
tojen tiedonhdllintajdrjestelmdn uudista-
minen VM:n ja MMM :n vdlisessa yhteistoi-
mintasopimuksessa hyvdksytyn aikataulun
mukaisesti.

Tuotokset ja laadunhallinta

Vuoden 2010 aikana tavoitteena olleet médrittelyt
tehtiin suunnitelman mukaisesti. Miérittelyn mukai-
nen modifiointityd eteni suunnitelman mukaisesti.
Jarjestelmin testiversion asennus myo6histyi ja jir-
jestelmén testaus, koulutus ja kdyttoonotto siirtyvit
vuoden 2011 ensimmadiselle neljinnekselle.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Laboratorion tiedonhallintajirjestelmin aikataulua
Metlan osalta jatkettiin toimittajan pyynnostd 1,5
kuukaudella. Viivistys on johtunut Eviran osuuden
viivistymisesta.



2.3.4 Organisaatiouudistus

Tulostavoite: Vahvistetaan prosessiorgani-
saatiota ja otetaan kdyttoon vuoden 2010
alusta neljdn alueyksikon toimintamalli.

Tuotokset ja laadunhallinta

Vuoden 2010 alusta Metla otti kédyttéon prosessei-
hin perustuvan organisaation, ja alueellisista toi-
mipaikoista koottiin neljd alueyksikkod. Aiemmat
toimintayksikdiden johtajien virat lakkautettiin ja
perustettiin neljd aluejohtajan virkaa. Lisdksi alueyk-
sikoiden toimipaikkoihin nimettiin asiakaspéallikot.
Aluejohtajien ja asiakaspdillikoiden keskeisimpéna
tehtdvini on asiakas- ja sidosryhmésuhteiden hoito.
Aluejohtajien vastuulle siirtyi myos kansainvélisten
suhteiden seuraaminen ja kehittdminen..
Uudistuksen yhteydessd muutettiin Metlan ase-
tus ja valmisteltiin tydjdrjestys, taloussdéinto, seu-
rantakohteet seki lukuisat tietojirjestelmadmuutokset.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Organisaatiouudistuksen valmistelussa edettiin
tehokkaasti ja uudistus toteutui aikataulussa. Useat
henkil6t joutuivat tydskenteleméin pitkéin ajan huo-
mattavasti enemmin kuin sddnnollisen tydaikansa,
jotta sdddos- yms. valmistelutyd toteutui. Vuoden
aikana totuteltiin uusien prosessien edellyttdmiin
toimintatapoihin, joka oli myds haastavaa.

2.3.5 Tietohallinnon tehostaminen ja
vaikuttavuuden lisadminen

Tulostavoite: Selvitetddn mahdollisuudet
hankkia perustietotekniikkapalvelut ja
tietojdrjestelmien kdyttopalvelut ostopalve-
luna vuoden 2011 alusta ottaen huomioon
ostetuista palveluista aiheutuvat kustan-
nukset. Vuonna 2009 valmistuneen tieto-
hallinnon kokonaisselvityksen perusteella
tietohallinto organisoidaan uudelleen,
laaditaan kokonaisarkkitehtuuri sekd sen
perusteella jdrjestelmdnkehityssalkku.

Tuotokset ja laadunhallinta

Tavoitteita ei saavutettu strategisten henkildvoima-
varojen puutteesta johtuen. Selvitykseen siséltyneet
arkkitehtuuritydt ja jirjestelmésalkun haltuunotto
eivit edenneet tavoitteiden mukaisesti.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 0

Tulosanalyysi

Tietohallinto kartoitti VY VI-palvelujen ja V Y-verk-
kopalvelujen kdyttoonottoon tarvittavat palvelut ja
selvitti kadyttoonoton sisdltovaatimukset niin, ettd
palvelut voidaan ottaa kéyttoon vuoden 2011 aikana.
Liséksi tietohallinto suunnitteli matkapuhelinym-
pariston kiyttoonoton. Tietohallinto suoriutui péi-
vittdisten jirjestelmien ylldpidosta ja kdyttdjatuesta
tavoitteiden mukaisesti ja osallistui tietojirjestelmien
kehitystyohon yhteistyossi toimijoiden kanssa.
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Tulosanalyysi

Tietohallinnon toimintamenojen osuus Metlan kokonaismenoista oli vuonna 2010 hieman alhaisempi kuin
aikaisempina vuosina. Tadma johtui siitd, ettd tietotekniikan kdyttomenot pienenivét. Investointien osuus

kasvoi.
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Tulostavoite: Toteutetaan tuottavuusohjel-
maan kuuluvaa “Tiedonhallinnan kokonais-
jarjestelmd” -hanketta. Tavoitteena on
kehittyneiden tietotekniikka- ja tiedonhallin-
taratkaisujen avulla virtaviivaistaa toiminta-
prosesseja. Samalla pyritddn turvaamaan
kerdttyjen tutkimusaineistojen sdilyvyys,
uudelleenkdytettdvyys ja yhdisteltavyys.

Tuotokset ja laadunhallinta

Asianhallintajérjestelméa
Asianhallintajérjestelmi otettiin kayttoon Metlan
uudistetussa kirjaamoprosessissa 1.1.2010. Kaikille
mittainen AHA:n, asian- ja dokumenttienhallintajir-
jestelmin kéyttokoulutus 7.9.-15.12. viliseni aikana.
Jéarjestelmidn monipuolisten dokumentinhallin-
nallisten ominaisuuksien kéyttoonotto on vield osit-
tain kesken ja niiden téysi hyddyntdminen edellyttdd
lisdkoulutusta ja menettelytapojen uudistamista.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

AHA-jérjestelmin avulla tiytetdédn lakisdédteinen
velvoite asioiden ja niihin liittyvien toimenpiteiden
ja asiakirjojen rekisterdimisestd. Tdlld varmistetaan
hyvin tiedonhallintatavan mukaisesti Metlan tuotta-
man asiakirjallisen tiedon saatavuus, kiytettavyys,
eheys, suojaaminen ja sdilyminen todistusvoimaisena
kaikissa vaiheissa. AHA tehostaa pitkélld aikavililld
tyoskentelyi ja tuottaa samalla kustannussidastoja.

Dokumentinhallinnallisista ominaisuuksista on
koettu tutkimuslaitoksessa erityisen hyodylliseksi
tiedostojen versiointi sekd Metlalle radtaloity kuvien-
hallintalaajennus. Laajat ja spesifit kuvailu- ja haku-
mahdollisuudet ovat myds térkeitd. Massavientiso-
vellus helpottaa jirjestelmidn kiyttoonottoa:
verkkolevyilld olevat hakemistot voidaan siirtdd
sellaisinaan AHA-jdrjestelméén.

Tuotokset ja laadunhallinta

Tutkimusaineistojen turvaaminen
Tutkimusaineistoprojektissa suunniteltiin ja toteu-
tettiin pilotteina tutkimusaineistojen sdilyvyyttd
turvaavia ja kéytettdavyyttd parantavia ratkaisuja. Asi-
akkaiden ja kdyttijien tarpeet ja niiden toteutustavat
(hyoty- /vaikuttavuusanalyysi, esitys jatkotoimista)
midriteltiin konsulttitydnd, josta kirjoitettiin raportti
toukokuussa 2010. Liséksi vuosien 2009-2010 pilot-
tiosion toteutuneesta tyosti kirjoitettiin loppuraportti
joulukuussa 2010.

Toteutettavista tietokantaratkaisuista valmistui
koerekisterin tietokantaméaritys. Koerekisterin han-
kinta aloitetaan vuoden 2011 alussa ja sen kdyttoon-
otto on loppuvuodesta 2011. Tutkimusaineistokan-
tojen pilotit valmistuivat (Metsdgenetiikan ja
Metsinjalostuksen tietokanta, MaaPuu-tietokanta).
Tietokantojen yhteydessd toimii erityyppisid las-
kenta- ja analyysityokaluja. Ontologiaan ja sanasto-
tyohon perustuva aineiston hakupalvelupilotti oli
méiirittelyvaiheessa ja se viimeistellddn kevailla
2011.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Tutkimusaineistoprojekti (2009/2010) loi suuntavii-
vat Metlan aineistojen tietokantaratkaisulle ja toteutti
ratkaisuja tietovarastoista ja aineistojen hakupalve-
lusta seki kehitti henkiloston osaamista tietokanta-
muotoisessa aineistojen ylldpidossa.

Koerekisteri kehitetdén entistd palvelevammaksi
(mm. karttapohjainen tiedonhallinta ja haku) Metlan
sisélld ja metsdnomistajille. Kokemuksia edelld mai-
nituista tietokantaratkaisuista hyodynnetidin tutki-
musaineistokantojen suunnittelussa jatkossa.

Jotta sdhkoisessd muodossa oleva data, jalostettu
tieto ja aineistot saadaan kaikkien tietoa tarvitsevien
saataville, kehitettiin ja toteutettiin yhteisia tyotapoja,
-menetelmid ja -vilineitd. Tyoskentelykulttuuria
muutetaan asteittain niin, ettd Metlan tietopddoma
on tehokkaasti koko organisaation ja sidosryhmien
kdytossa.



Tulostavoite: Otetaan VMI:ssd kéyttoon
uudet mittalaitteet koealanmittauksessa ja
tehostetaan aineistojen kdsittelyd niin, ettd
mittausaineistot ovat laskentavalmiit saman
vuoden lopussa.

Tuotokset ja laadunhallinta

Mittalaitteesta saatiin syksylli versio, joka on huo-
mattavasti edistynyt aiemmista versioista. Laitteis-
ton kdyttoonottotestaukset ja hankintapéditos jaivit
vuoteen 2011, koska toimitus myShéstyi.

Mittausaineistojen tarkistusrutiineja nopeutettiin.
Myrskytuhokoeaojen uudelleen mittauksesta aiheu-
tunut ennakoimaton liséityd esti aineiston valmistu-
misen vuoden loppuun mennessa.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Tavoitetta ei tdysin saavutettu. Syy on Masser Oy:n
kykenemittomyys toimittaa méirittelyn mukainen
mittalaite aikataulussa. Aineiston kisittelyd joudut-
tiin lykkddméan myrskytuhoinventoinnin vuoksi.
Aineistontarkistusrutiinien kehittdmisessi kuitenkin
edistyttiin suunnitellusti. Mittalaitteen viivistymi-
nen aiheuttaa, ettd investointip#4tos siirtyy vuoden
2011 loppuun.



2.4 Prosessikohtaiset
tulostavoitteet

2.4.1 Tutkimus- ja kehittamispalvelut seka
tiedon ja teknologian siirto (ydinprosessi)

Ydinprosessin tehtdvianid on metsien tuotanto- ja
palvelumahdollisuuksien kehittdminen ja kestdvin
kiyton edistaminen. Tiedon ja teknologian siirtoon
kuuluvat tuotteistaminen ja markkinointi, asiantun-
tijatehtdvit, tutkimusviestintd seki opetus.
Prosessi muodostuu tulosvastuullisista, maira-
aikaisista tutkimusohjelmista, hankeryhmisté seki
yksittiisistd hankkeista. Maksullinen palvelutoiminta
toteutetaan asiakasrahoitteisissa palveluhankkeissa.
Prosessia johtavat tutkimusjohtajat.
Aineistopalvelut, joihin kuuluvat laboratorio-,
kenttdkoe- ja muut tutkimusaineistopalvelut, ovat
osa tutkimus- ja kehittdmispalvelut sekd tiedon ja
teknologian siirto -ydinprosessia. Aineistopalvelut
tuottavat palveluja Metlan molempien ydinprosessien
toiminnan tueksi.
Tutkimustoiminta toteutetaan seuraavilla, tarke-
ysjérjestykseen madritellyilld painoaloilla:

1. Metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoi-
minta

Painoala tuottaa ja vilittdd tietoa puuntuottamisen
ja metsien muun kdyton perusteista ja vaihtoeh-
doista, puuraaka-aineen ominaisuuksista sekid met-
siin perustuvan yritys- ja muun elinkeinotoiminnan
kilpailukyvystd. Tutkimus painottuu metsien kidyton
ekologiseen ja taloudelliseen kestidvyyteen.

2. Metsien yhteiskunnallinen merkitys

Painoala tuottaa ja vilittdd tietoa metsien yhteis-
kunnallisesta merkityksestd, metsien hyvinvointi-
vaikutuksista ja metsid ja metsétaloutta koskevista
politiikan keinoista ja vaikutuksista sekd ennakoi
metsdalan tulevaisuutta. Tutkimus painottuu metsien
kiyton taloudelliseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen
kestavyyteen.

3. Metsédekosysteemien rakenne ja toiminta

Painoala tuottaa ja vilittda tietoa ihmisen toiminnan
ja luontaisten tekijoiden vaikutuksista metséekosys-
teemien rakenteeseen ja toimintaan sekid puuntuot-
tamisen ja metsien vaihtoehtoisen kdyton ekologi-
sista perusteista. Tutkimus painottuu metsien kiyton
ekologiseen kestédvyyteen.

4. Metsitalouden ja metsdympéiriston
tietovarannot

Painoala yllédpitdd ja kartuttaa metsitaloutta ja met-
sdympdriston tilaa koskevia tietovarantoja, kehittda
niihin pohjautuvan tiedon tuotannon ja hallinnan
menetelmid seki edistédd tietovarantojen yhteiskiyt-
tod. Painoala tuottaa tietovarantoihin perustuvia
tilastoja, palveluita, tuotteita ja vaihtoehtolaskelmia
paitoksenteon tueksi.

Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut

Kohdassa 2.4.1 tarkastellaan myds asiakasrahoitteiset
tutkimuspalvelut.

Tulostavoite: Metla edistdd toimialan
vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista
toteuttamalla tutkimus- ja kehittdmisoh-
jelmia.

Tutkimusohjelmat ovat ajankohtaisia, monitieteisid,
laajoihin asiakokonaisuuksiin keskittyvid méariai-
kaisia kokonaisuuksia. Tutkimusohjelmiin kuuluu
yleensd 10-20 tutkimushanketta.

Ohjelmien johtamisesta vastaa ohjelman johtaja.

Varsinaisten tutkimusohjelmien liséksi erilliset
tutkimushankkeet on koottu Metlan painoaloittai-
siksi tutkimushankeryhmiksi. Myos Metlan vastuulla
olevat viranomaistehtévit on jarjestetty tutkimus-
hankeryhmiksi.
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Bioenergiaa metsistd -tutkimus- ja kehittd-
misohjelma (BIO 2007-2011)

Tuotokset ja laadunhallinta

Ohjelmassa tuotettiin MELA-ryhmin toimesta pit-
kin aikavilin Suomen metsdenergian saatavuusar-
viot. Tuloksia kéytettiin uusiutuvan energian vel-
voitepaketin metsdenergiaa koskevien tavoitteiden
maidrittelyssi ja arvioitaessa kuitupuun kysynnén ja
hintatason muutoksia metsiteollisuuden nikokul-
masta, kun pienpuun energiakdyttd nousee.

Kantojen noston ja pitkdaikaisen varastoinnin
vaikutuksista metsidtuhoriskeihin (maannousema,
tukkimiehentidi) saatiin uusia tutkimustuloksia.
Maannousemasieni sdilyy kannonnostoalueen maa-
peréssi kantojen noston jidlkeen useita vuosia, mutta
toistaiseksi sen ei ole havaittu infektoineen uutta
puusukupolvea. Pintakasvillisuuden havaittiin moni-
puolistuvan hakkuutéhteen poiston seurauksena,
kun vadelma ja horsma eivét ole niin dominoivia.
Hieskoivua voidaan kasvattaa ilman harvennuksia,
jos turvemailla halutaan tuottaa myos energiapuuta.

Lisdksi kdytdnnon korjuualojen inventoinneissa
havaittiin, ettd latvusmassasta jai joka tapauksessa
metsidin kolmannes, vaikka tavoitteena on kokopuu-
korjuu. Seurattaessa hakkuutihteen korjuun ja kan-
tojen noston vaikutuksia pohjaveden laatuun ja valu-
mavesiin on voitu todeta, ettd fosforin huuh-
toutuminen pienenee ja typen kasvaa.

Ohjelman asiantuntijat osallistuivat uuden ener-
giapuutuen rajausten ja tasojen miérittelyyn MMM:n
pyynnostd. Ohjelmassa kehitettiin malleja biojalos-
tamojen ja kivihiililaitosten kasvavan biomassan
kdyton vaikutuksista perinteisen limmon- ja sidh-
kontuotannon biopolttoaineen saatavuuteen, hintaan
ja fossiilisten polttoaineiden kayttomiiriin.

Toteutettiin viliarviointi, jonka pohjalta ohjelmaa
suunnattiin siten, ettd bioenergian kidyton taloudel-
lisia vaikutuksia pyritddn arvoimaan jatkossa entisté
monipuolisemmin. Samalla kéynnistettiin

synteesraportin kirjoittaminen yhdessd MIL-ohjel-
man kanssa. Raportissa vedetdin yhteen metsien
rooli ilmastonmuutoksen hillinnéssi ja uusiutuvan
energian tuotannossa.

Tehtiin tiivistd yhteistyotd useiden yritysten
kanssa (mm. VAPO, Stora-Enso, Jyvéskylidn Energia,
Kanteleen Voima, Fortum, John Deere). Yhteistyod
oli erityisen laajaa asiakasrahoitteisissa hankkeissa
(koneiden ja tydmenetelmien tuottavuustutkimukset,
biomassan saatavuuslaskelmat biojalostamoille) ja
yhteisrahoitteisissa projekteissa.

Ohjelman tutkijat pitivit satoja seminaariesityk-
sid ja olivat useiden eduskunnan valiokuntien kuul-
tavina energia-asioissa. Suorat kontaktit yrityksiin
kasvoivat ja ohjelman rahoituksesta (3,6 M€) ulko-
puolisen rahoituksen osuus nousi yli kolmannekseen
(1,4 M€). Yhteistyotd VTT:n kanssa tiivistettiin ja
vuoden aikana jdrjestettiin kaksi Metla—VTT bio-
energiatutkijatapaamista.

BIO-ohjelmassa méériarahan kdytté vuonna 2010
oli 3 607 410 €, ja henkil6tydvuosien mééri oli 58,0.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Tutkimusohjelman toteutus eteni suunnitellusti.
Avaintuloksilla ja asiantuntijakuulemisilla tuettiin
metsdenergiaa koskevien linjausten tekoa uusituvan
energian velvoitepakettiin. Merkittdvid poikkeamia
suunnitelmasta ei ollut.

Tehokkaan yritysyhteistyon johdosta ohjelman
vaikutukset kohdistuivat suoraan yritysten teknolo-
giavalintoihin ja strategisen tason paitoksiin esi-
merkiksi biojalostamoiden potentiaalisiin sijoitus-
paikkoihin.



Metsdekosysteemien toiminta ja metsien
kdytto muuttuvassa ilmastossa -tutkimus-
ohjelma (MIL 2007-2011)

Tuotokset ja laadunhallinta

Metsdekosysteemien toiminta ja metsien kdytto
muuttuvassa ilmastossa (MIL) -tutkimusohjelmassa
jatkettiin vuonna 2007 aloitettua tyoti. Ohjelmassa
on 14 Metlan rahoittamaa ja 16 muuta (SA, EU,
sddtiot) hanketta.

Ohjelmatyd edistyi suunnitelmien mukaisesti.
Vuonna 2010 ohjelmassa valmistui 62 tieteellistd
artikkelia, joista 53 referoiduissa, kansainvilisissa
sarjoissa ja 9 muissa tieteellisissi sarjoissa. Ohjelman
tuloksia esiteltiin lukuisissa tieteellisissd kokouksissa
esitelmien ja postereiden muodossa, haastatteluissa
medialle ja uutiskirjeissi.

Tutkijat toimivat asiantuntijoina KMO2015-
ohjelmassa, MMM:n ilmastoryhmésséd, IPCC:n kan-
sallisessa tyoryhmassd, tieteellisissi asiantuntijateh-
tivissd seké luennoitsijoina yliopistoissa, ammatti-
korkeakouluissa ja metsdammattilaisille jarjestetyissi
tilaisuuksissa. Tutkijat osallistuivat kansainvilisiin
yhteistyo- ja verkostohankkeisiin ja tekivit yhteis-
tyotda Metlan ulkopuolisten toimijoiden kuten
LYNET-laitoksissa tyoskentelevien tutkijoiden
kanssa. Tutkijat jarjestivit useita tieteellisid koko-
uksia, joista laajin ja ndkyvin oli Rovaniemelld kesi-
kuussa 2010 jérjestetty Dendrokronologien 8. maa-
ilmankongressi.

Keskeisii tieteellisid tuloksia 2010 ja tulosten
merkitys metsitaloudelle:

Minnyn puulustoaineistojen perusteella rekonst-
ruoitiin Pohjois-Suomen menneiden ilmasto-olosuh-
teiden aikasarja. Tulokset osoittavat, ettd nykyiset
Lapin ldmpoolot eivit ole poikkeuksellisia, vaan
samanlaista koettiin mennein aikoina usein. Ilmas-
tonmuutoksen sopeutumistoimia tulee tehdi harki-
ten, koska ilmastollista vaihtelua on ollut ja tulee
jatkossakin olemaan. Metsien sopeutumispotenti-
aalia voi hoitaa ylldpitamalld ja lisddmailld metsien
monimuotoisuutta.

Metsituhoriskien (patogeeni- ja hyonteistuhot,
hirvieldintuhot, abioottiset tuhot) todennikdisyys
kasvaa ilmaston muuttuessa. Ohjelmassa valmistu-
nut juurikddpatutkimus osoittaa, ettd juurikddvin
aiheuttama tuhoriski ja tuhojen taloudelliset mene-
tykset kasvavat, mikili ilmasto laimpenee ennustet-
tujen skenaarioiden mukaan. Juurikiévin torjuntaan
tulee lisdtd voimavaroja mm. lisidmilld neuvontaa
ja rahoitusta kantokdésittelyihin, jotta juurilahon
levidminen ja seurannaisvaikutukset saadaan estet-
tyd.

Maaperitutkimus tuotti uutta tietoa juuriston
merkityksestd metsdmaan hiilitaseisiin. Tietoa voi-
daan kidyttdd metsien kasvihuonekaasulaskennan
kehittdmisessi.

MIL-ohjelmassa médrarahan kéyttd vuonna 2010
oli 4 046 842 € ja henkilotyovuosien mééré oli 67,8.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

MIL-tutkimusohjelman hankkeissa tehty tyo oli
tuloksellista. Tavoitteet saavutettiin hyvin ja toiminta
oli monipuolista seki vaikuttavaa. Tavoitteisiin nih-
den kiyttovarojen ja henkiloresurssien vihdisyys oli
keskeinen tutkimusta rajoittava tekija.



Metsien monimuotoisuuden turvaamisen
keinot ja yhteiskunnalliset vaikutukset
-tutkimusohjelma (TUK 2005-2010)

Tuotokset ja laadunhallinta

TUK-ohjelman tutkimushankkeet loppuivat vuonna
2009. Ohjelma arvioitiin vuoden 2010 kevailla.
Samanaikaisesti valmistui ohjelman loppuraportti
ja jirjestettiin loppuseminaari.

Ohjelma tuotti uusia tyokaluja metsé- ja suoje-
lupolitiikan vaikutusten arviointiin sekid kansalli-
sella, paikallisella ettd metsikkotasolla. Lisdksi tuo-
tettiin metsdpolitiikan suunnitteluun uutta tietoa
monimuotoisuuden turvaamisen ohjauskeinojen
hyviksyttivyydestd ja metsdnomistajien arvoista.
Tieto ekosysteemildhestymistavasta ja ko. késitteen
sisdllostd laajeni. Saatiin uutta tietoa kansalaisten
kannatuksesta ja maksuhalukkuudesta suojeluun
sekd metsien suojelun merkityksestd maaseudun
elinvoimaisuudelle. Metsdsektorimallin kehittami-
nen antoi mahdollisuuden tutkia biodiversiteetin
suojelun taloudellisia vaikutuksia metsdsektoriin ja
koko kansantalouteen. Ohjelman aikana kehitetty
monitavoitteisen metsdasuunnitelun tyokalu antaa
mahdollisuuden arvioida biodiversiteetin suojelun
taloudellisia vaikutuksia my®os tilatasolla ja lisdtd
biodiversiteettitietoa monitavoitteiseen metsien kay-
ton suunnitteluun. Tutkimuksista kévi selvésti ilmi
vuorovaikutteisuuden suuri merkitys paikallisessa
ja alueellisessa metsidsuunnittelussa.

Julkaisuja ilmestyi 45 kpl (2009: 74 ja 2008: 52).
Referoituja ndistd oli 12 kpl.

Tuloksista tiedotettiin esitelmissi, lehtiartikke-
leissd, seminaareissa ja muussa asiantuntijatyossi
avulla (nditd suoritteita oli 36 kpl). Tulokset levisivit
my0s ohjausryhmin ja METSO-ohjelman tiedotuk-
sen kautta. Tarkeimpid tilaisuuksia oli maa- ja met-
sdtalousministerin avaama valtakunnallinen lop-

puseminaari, esitelmét metsitieteen paivilld seké
METSO-tutkimuspdivilld. Tiedonsiirto kayttdjille
tapahtui ohjausryhmin kautta ja tutkijoiden osallis-
tuessa metsipolitiikan eri tydryhmiin (mm. KMO
ja METSO) ja sidosryhmien tilaisuuksiin asiantun-
tijoina. Kansainvilistd tiedotusta olivat esitelmét
ulkomailla, ulkomaiset vierailut Metlaan ja kansain-
vélinen evaluointiseminaari.

TUK-ohjelmassa méérirahan kiytté vuonna 2010
oli 145 389 €, ja henkil6tyovuosien maari oli 2,1.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

TUK-ohjelma tuotti tuloksia ja vaikutti mm. met-
sdpolitiikan suunnitteluun tutkijoiden osallistuessa
KMO-piivitykseen ja METSO-toimintaohjelman
sekd lukuisten muiden tydryhmien tyohon.

Uutiskirjeet ja muut kdytdnnonldheiset raportit
lisdsivit yleistd tietoisuutta metsien suojelusta koko
ohjelman ajan. Ohjelman tulosten vaikutus nikyy
my0s metsilain uudistamisessa.

Suuri tieteellisten referoitujen artikkelien maari
kertoo tehdyn tyon korkeasta laadusta. Vuoden 2010
tavoitteisiin kulunut ohjelman loppuevaluointi vah-
visti, ettd tieteellinen taso ohjelman julkaisuissa oli
hyva.

Toiminta oli kustannustehokasta. Ohjelman
tavoitteet vuodelle 2010 saavutettiin. Ohjelman lop-
puraportti julkaistiin.



Metsdvaratietojdrjestelmdn ja metsdsuun-
nittelun tutkimus- ja kehittdmisohjelma
(MSU 2007-2010)

Tuotokset ja laadunhallinta

MSU-ohjelma on muista Metlan ohjelmista poiketen
verkostomallinen ohjelma, joka kokoaa ja vilittdd tie-
toa eri organisaatioissa kdynnissi olevista tutkimus-
ja kehittimishankkeista, -haasteista ja -resursseista.
Tama tyo koostui yhteistydvierailuista, uutiskirjeiden
tuottamisesta (3 kpl v. 2010) ja hankeportaalin yll4-
pidosta seki tiedon tuottamisesta siihen.

Ohjelman loppuseminaari, teemaseminaari
Uudistuva ja monipuolistuva metsdsuunnittelu toteu-
tettiin yhteistyossd Suomen Metsdyhdistyksen kanssa
osana valtakunnallisia Metsdpdivii. Lisdksi tuettiin
useiden metsdsuunnittelun pilotti- ja demonstraatio-
hankkeiden valmistelua ja verkostoitumista.

Tulosten soveltamista tukevaa materiaalia rdé-
téaloitiin useille kohderyhmille. Ohjelma tuotti leh-
tiartikkeleita ja muuta materiaalia sekd jirjesti esi-
telmitilaisuuksia ja koulutusta kotimaisille ja
kansainvilisille ryhmille. Ohjelman tuloksista laa-
dittiin kolme eri synteesiartikkelia, joista merkitta-
vin oli Metsdtieteen aikakauskirjan Tieteentori
-osion teemanumero metsdsuunnittelusta. Julkaisuun
kuuluu viisi eri nakokulmia edustavaa kirjoitusta
sekd synteesiartikkeli (=tutkimusohjelman loppu-
raportti).

Lisdksi toteutettiin ohjelman loppuevaluointi.
Evaluointiraportti valmistuu kevaélld 2011. Loppu-
evaluoinnin yhteydessd pidettiin viimeinen ohjaus-
ryhmikokous. Ohjelma paittyi.

MSU-ohjelmassa méirdrahan kdyttd vuonna 2010
oli 170 906 €, ja henkil6tydvuosien miéra oli 2,7.
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Tulosanalyysi

Tulostavoitteet saavutettiin, osin jopa ylitettiin.
Ohjelmassa valmistuivat loppuraportti, loppusemi-
naari ja evaluointi.



Metsdnhoidon kustannustehokkuuden ja
laadun tutkimus- ja kehittdmisohjelma
(MKL 2007-2011)

Tuotokset ja laadunhallinta

Metsinhoidon kustannustehokkuus ja laatu (MKL)
-tutkimus- ja kehittdmisohjelmaa on toteutettu Met-
santutkimuslaitoksessa suunnitellusti vuodesta 2007
lahtien. Ohjelman sisélto jakautuu kolmeen teema-
alueeseen, jotka ovat metsénhoitotdiden koneellis-
taminen, metsidtalouden palvelutuotannon kehitta-
minen ja metsdnhoitoketjujen teknis-taloudellinen
hallinta.

Metsédnhoitotoiden koneellistamiseksi on ohjel-
makauden aikana syntynyt useita uusia istutus- ja
taimikonhoitolaitteita. Tdlld hetkelld tdrkeimpiin
metsidnhoitotdihin on jo olemassa sekd kustannuk-
siltaan ettd laadultaan kilpailukykyiset koneelliset
ratkaisut. Nédiden laajempi hyodyntdminen kuitenkin
edellyttidd kuljettajien koulutuksen sekd konetyon
kohdevalinnan ja tyon organisoinnin toimintamallien
kehittdmista.

Metsitalouden palvelutuotannon kehittdmisen
tutkimusty6 ohjasi osaltaan metsétalouden organi-
saatio- ja rahoitusrakenteen muutosta kohti nykyisti
markkinavetoisempaa kilpailuymparistod. Tastd
nakyvimpid esimerkkejd ovat metsékeskuslain uudis-
taminen ja esitykset metsdnhoitomaksun kiyttokoh-
teiden tarkentamisesta. Tulevaisuudessa myos jul-
kista rahoitusta saavat metsidtalouden palvelu-
tuottajat toimivat yhd useammin kilpaillussa
markkinakentéssd ja yksityisilld metsidpalveluyri-
tyksilld on kasvun mahdollisuuksia useilla markki-
nasegmenteilla.

Metsidnhoidon kustannustehokkuuden paranta-
misessa ohjelmakauden teemana on uudistamisket-
jujen teknis-taloudellinen tarkastelu yksittdisten
tyolajien sijaan. Usein jo maanmuokkauksen mene-
telmévalinta ja tyojiljen laatu ratkaisevat koko met-
sdnhoitoketjun kannattavuuden. Kuusen istutuksessa
kustannustehokkaimmaksi ja myds kannattavim-
maksi menetelmiksi osoittautui laikkumitéstys.

Tulosten voidaan katsoa jalkautuneen hyvin kdytén-
nodn metsdnhoitoon, sillda métidstyksen osuus kaikista
maanmuokkauksista kaksinkertaistui 2000-luvulla.
Myo6s taimikonhoidon ajoituksen on havaittu olevan
tirked uudistamisketjun taloudelliseen tulokseen
vaikuttava tekijd.

MKL-ohjelman ja metsdnhoidon teknologian
osaamisryhmén kéyttoon perustettiin Metsdnhoi-
topalvelut-verkkoportaali, jolla pyritdédn edelleen
tehostamaan tutkimuksen ja kidytdnnon metsétalo-
uden vilistd tiedonvaihtoa.

MKL-ohjelmassa méirdrahan kédytté vuonna
2010 oli 529 485 €, ja henkil6tyovuosien mairé oli
9,0.
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Tulosanalyysi

Vuonna 2010 toteutetun vilievaluoinnin mukaan
MKIL-ohjelma on ajankohtainen ja sen toteutus on
vastannut ohjelmalle asetettuja tavoitteita. Ohjelman
ohjausryhmin toteuttaman vilievaluoinnin mukaan
ohjelman teema-alueet kattavat aihepiirin keskeisim-
mit tutkimus- ja kehittimiskysymykset.

Viliarvioinnin tulosten mukaan MKL-ohjelma
onnistui hyvin tutkimusviestinnéssé tiedeyhteisolle
ja kdytdnnon metsdammattilaisille, mutta toisaalta
aihepiirin julkista keskustelua olisi ohjelman tii-
moilta voinut kdydid enemmaénkin. Liséksi ohjelman
kautta on saatu merkittdvisti Metlan ulkopuolista
rahoitusta ja siten resursseja metsinhoidon teknolo-
gian tutkimuksen vahvistamiseksi Metlassa.



Suometsdtalouden tutkimusohjelma
(SUM 2007-2010)

Tuotokset ja laadunhallinta

Tutkimusohjelman péiteemoja ovat suometsien
kisittely, etenkin teknis-taloudelliset kysymykset,
ja siihen liittyvit ympéristokysymykset.

Suometsien kesdaikaisen puunkorjuun edelly-
tyksid testattiin LOGTR ACK-simulaattorin avulla.
Samanaikaisesti my0s selvitettiin miten suometsien
harvennushakkuissa aukkoisuuden lisidiminen vai-
kuttaa metsédn tulevaan kasvuun ja kiertoajan koko-
naistaloudellisuuteen.

Suometsien uudistamisvaihtoehtojen tutkimuk-
sessa saatiin paitokseen viiden vuoden ajan kestinyt
suuri toistomittausaineisto ojitusalueiden kasvupaik-
katekijoiden vaikutuksista eri muokkausjélkien tai-
mettumiseen ja uudistamisalojen kasvillisuuskehi-
tykseen. Suometsien kidytdnnon uudistamisaloilta
mitattuun laajaan aineistoon sovitettiin taimettu-
mismalleja uudistamisvaihtoehtojen taloudellisten
kannattavuusvertailujen tekemiseksi Motti-simu-
laattorissa.

Soiden metsitalouskdyton vesistovaikutuksien
ja vesiensuojelun kohdalla selvitettiin kunnostuso-
jituksen, lannoitusten ja metsénkésittelyjen (harven-
nus, avohakkuu) vaikutuksia ainehuuhtoumiin; tar-
kennettiin kunnostusojituskriteeristojd selvittimalla
puuston vaikutusta metsikon vesitaseeseen, ja tut-
kittiin vesiensuojelumenetelmien kustannustehok-
kuutta.

Lannoituskokeiden puustomittauksilla selvitettiin
ménnyn kerta- ja jatkolannoituksen (PK- ja K-késit-
telyt) puustovasteen suuruus ravinnelisdystéd seuran-
neen 30 vuoden aikana. Aineistot mahdollistavat
lannoitusreaktiomallien liittimisen MOTTI-met-
sikkodsimulaattoriin vuoden 2011 aikana. Uutta tie-
toa saatiin puu- ja turvetuhkien lannoitus- ja maa-
perdvaikutuksista.

BIO-ohjelman ja VMI-palvelun kanssa selvitet-
tiin metsédtalouskdyttoon liian heikkotuottoisten
ojitusalueiden mééré ja alueittainen jakaantuminen
sekd hahmoteltiin vaihtoehtoja tdllaisten kohteiden
jatkokdytolle. Ensimmiaiset tulokset harvennushak-
kuun vaikutuksesta pohjavesipinnan tasoon rohkai-
sevat jatkamaan selvityksid siitd, tarvitaanko kun-
nostusojitusta lainkaan runsaspuustoisten suometsien
harvennusten yhteydessa.

Ohjelman alustavia tuloksia siirrettiin kiytdnnon
metsédtoimijoille retkeilyilld, kokouksissa, tutkimus-
seminaareissa ja Metlan jirjestamissé koulutustilai-
suuksissa. Ohjelman tutkijat pitivit lukuisia esitelmié
kansainvilisissd kokouksissa. Tutkimusohjelma osal-
listui merkittavisti Kansallisen suo- ja turvemaiden
strategian valmistelutyohon.

SUM-ohjelmassa méirarahan kéytté vuonna
2010 oli 1 453 337 €, ja henkilotyovuosien méaara
oli 25,0.
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Tulosanalyysi

Tutkimusohjelman hankkeet etenivit suunnitelmien
mukaan. Ohjelman aloittaminen toi uskottavuutta
suometsien kestivin hyodyntimisen kehittimiseen.
Metlan tuottaman tiedon perusteella metsidnkas-
vatuksen, puun korjuun, metsédnuudistamisen ja
ympdiristovaikutusten hallinnan ohjeistot voidaan
kehittdad vastaamaan kdytinnon metsédtalouden tar-
peita turvemaille.



Hyvinvointia metsistd -tutkimusohjelma
(HYV 2008-2012)

Tuotokset ja laadunhallinta

Vuonna 2010 saatiin paitokseen kaksivuotinen koko
maata ja viestod kattava virkistyskédyton kysyntidd
kuvaava aineistonkeruu, joka toteutettiin yhteis-
tyossd Tilastokeskuksen kanssa (LV VI2 -tutkimus).
Aineistossa on tietoa luonnon virkistyskéytostd noin
8750 suomalaisen osalta. Vuonna 2010 toteutettiin
ulkoilijoiden ilmastonmuutokselle altistumista seki
yksityismetsien virkistyskdyttod koskevien teema-
tutkimusten aineistonkeruu. LV VI2- tutkimuksesta
tuotettiin ensimmadiset, alustavat ulkoilutilastot, jotka
julkaistiin Metlan Metinfon sivustolla.

Metlan ja Metsihallituksen luontopalvelujen
yhteistyond kehitetty kansallispuistojen ja muiden
luontoalueiden paikallistaloudellisten vaikutusten
arviointisovellus integroitiin Metsihallituksen kévi-
jatietojdrjestelméén, jolloin luontoalueiden paikal-
listaloudellisia vaikutuksia voidaan seurata kustan-
nustehokkaasti osana normaalia vuosittaista
toiminnan seurantaa. Metsien ekosysteemipalvelui-
den tuotteistamisen ja tuotannon edellytyksia kisi-
teltiin kahdessa laajan, monitieteisen tutkijajoukon
yhteistyond syntyneessé kirjassa.

EU:n 7. puiteohjelman NEWFOREX-hankeessa
(New Ways to Value and Market Forest Externali-
ties) tehtiin katsaus Kuusamon alueen metsien ympé-
ristohyotyjen merkitykseen ja arvottamismahdolli-
suuksiin. Lisdksi valmisteltiin Ruka-Kuusamon
alueen matkailijoille ja virkistyskéyttdjille suunnattu
valintakoemenetelmédd soveltava laaja kyselytutki-
mus.

Matkailijoiden asumis-ja ympéristdarvostuksia
tutkittiin Aalto-yliopiston ja Metlan yhteisessd Kes-
tavd Matkailualue MATK A-hankkeessa. Kyselyyn
vastasi yhteensd 2200 matkailijaa Lapissa. Matkai-
lijoiden toiveet pienimuotoisesta ja luonnonliheisesté
asumisesta ovat jossain mairin ristiriidassa nykyis-
ten tiiviiden maankéyttttavoitteiden ja urbaanin
rakentamistavan kanssa.

Maankdyton visualisointi osana matkailun kehit-
tamistd -hankkeessa luotiin pelimoottorin pohjalle
luotu virtuaalinen maisemamalli Ylldksen alueelta.
Mallin arviointiin osallistui syksylld 170 ammatti-
laista ja virkistyskiyttdjdd. Ohjelmassa toteutettiin

my0s kyselytutkimukset leimikonsuunnittelua teke-
ville henkiléille ja hakkuukoneen kuljettajille. Niissd
kartoitettiin vastaajien nikemyksid maisemanhoi-
dosta, ja selvitettiin maisemanhoidon kehittdmis-
mahdollisuuksia ja mahdollisia esteita.

Ohjelmassa aloitettiin kaksi uutta hanketta: Met-
sdn matkailu- ja virkistyskdytto liiketoimintamah-
dollisuutena seki Paikkatieto- ja monitavoitteiset
pddtostukimenetelmdt metsdn eri kdyttomuotojen
yhteensovittamisessa.

Vuonna 2010 ohjelman tutkimuksesta 40 % toteu-
tettiin ulkopuolisella rahoituksella. Lokakuussa jir-
jestettiin Rovaniemelld luontomatkailun ja virkis-
tyskdyton tutkimuspiivi sidosryhmille. Referoituja
julkaisuja valmistui 15, joista 12 oli kansainvilisii.
Muita julkaisuja valmistui 41. Esitelmid pidettiin
56, joista 15 oli kansainvilisid. Muita esiintymisié
sidosryhmille tai mediassa oli runsas 40. HY V-
uutiskirjeita julkaisiin kaksi ja muita tiedotteita viisi.

HY V-ohjelmassa méirdarahan kidyttd vuonna
2010 oli 1 368 679 €, ja henkilotydvuosien méari
oli 21,2.
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Tulosanalyysi

Metsistd hyvinvointia -tutkimusohjelma tarjoaa alan
perustietoa luonnonvarapolitiikan, elinkeinopolitii-
kan, ympiristopolitiikan ja sosiaali- ja terveyspoli-
tiikan tarpeisiin. Keskeisistd toimijoista ministeriot,
Metsihallitus, kuntatoimijat ja jirjestot hydodyntivét
tutkimustietoa toiminnassaan.

Kansainvilisesti laajin yhteistyé on ympéristo-
talouden alalla yhteiseurooppalaisessa NEWFO-
REX- hankkeessa, jossa on mukana 11 tutkimus-ja
kehittimisorganisaatiota. Vuonna 2010 kansainvi-
linen tutkimusyhteistyo laajeni Metsdit ja terveys
-teemassa japanilaisten tutkijoiden sekd kotimaassa
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Vuonna
2010 ohjelma toimi koko laajuudessaan ja hankkeet
kattoivat ohjelman tietotavoitteet. Resurssipulan
vuoksi Metsdn matkailu- ja virkistyskdytto liiketoi-
mintamahdollisuutena -osio eteni suunniteltua
hitaammin.



Uudistuvat puutuotearvoketjut ja puunhan-
kintaratkaisut -tutkimusohjelma
(PUU 2009-2013)

Tuotokset ja laadunhallinta

Vuoden 2010 aikana PUU-ohjelmassa toimi 11 Met-
lan rahoittamaa tutkimushanketta, ja kuusi ulkopuo-
lisesti rahoitettua tutkimus- tai kehittdmishanketta.
Vuoden 2010 lopulla valmisteltiin uusia ulkopuo-
lisesti rahoitettavia hankkeita. Ohjausryhmi osal-
listettiin hankesuunnitteluun ja tutkimusaiheiden
suuntaamiseen tyopajatoiminnalla.

Tarkeimmit aiheet, joista tuotettiin tietoa ohjel-
man kolmella teema-alueella:

1. Puuraaka-ainepotentiaalit ja puukaupan toiminta
* minty- ja kuusisahatavaran lujuuteen vaikut-
tavat tekijat Suomessa ja Luoteis-Vendjilla

* minnyn syddnpuun lahon- ja sdénkeston
kemialliset syyt ja mekanismit

* puutavaran katkonnan vaikutus leimikoiden
arvoon (vapaasti ladattava ARVO-simulointi-
ohjelmisto)

¢ Pohjoinen minty / Northern pine (suomen- ja
englanninkieliset www-sivustot mintypuu-
tuoteteollisuuden markkinointi- ja menekin-
edistdmiskdyttoon)

* metsdnomistajien puukaupan suunnitteluun
liitty vt palvelut ja niiden hyodyntdminen

¢ puutavaran hinnoittelumekanismit ja niiden
toimivuus méntypuutavaramarkkinoilla Suo-
messa, Ruotsissa, Norjassa ja Skotlannissa

2. Puunkorjuu ja korjuuyritysten talous

* ympérivuotinen puunkorjuun kustannusvai-
kutukset ojitetuilla turvemailla

* puunkorjuumenetelmit jatkuvan kasvatuksen
metsissi,

* harvesterin syottorullien vaikutukset tyon
tuottavuuteen, kustannuksiin ja sahatukkien
vaurioihin

¢ puunkorjuuyritysten kannattavuus, kasvu ja
nidihin vaikuttavat tekijét

3. Puutuotteet ja asiakasratkaisut

* puurakentaminen Vendgjilld: historia, nyky-
tila ja mahdollisuudet suomalaiselle taloteol-
lisuudelle

¢ puutuotteiden kierrdtyksen nykytila ja tule-
vaisuus Suomessa

¢ kuusi- tai méntypienpuusta valmistettujen
liimapalkkien Iujuus, jiykkyys ja rakenne-
vaihtoehdot

¢ ultradidnen kéaytto liilmapalkkien lujuusluokit-
telussa

¢ akustisten pystypuumittausten mahdolli-
suudet sahatavaran lujuuden ja jaykkyyden
ennustamisessa

* puutuotealan pienyritysten verkostoyhteis-
tyon kehittdminen ja siitd saatavat hyodyt:
case Pirkanmaa (mm. portaali yritysten tuo-
temarkkinoinnin avuksi)

¢ toimintoperusteinen kustannuslaskentatyo-
kalu sahateollisuuden investointien apuvili-
neeksi

PUU-ohjelman hankkeissa tuotettiin 9 referee-
kisittelyn ldpikdynyttd julkaisua, 30 muuta tutki-
musjulkaisua ja 13 muuta kirjallista raporttia. Tie-
teellisten julkaisujen lisdksi ohjelmassa panostettiin
erityisesti asiantuntijapalveluihin seké tiedon ja tek-
nologian siirtoon. PUU-ohjelma jérjesti kaksi semi-
naaria (Pienpuuseminaari Mikkelissid 11/2010 ja
Puupiivd Punkaharjulla 9/2010) ja toimitti nelja
uutiskirjettd. Tutkijat pitivdt kotimaisissa tai kan-
sainvilisissa tilaisuuksissa noin 100 esitelmid, kir-
joittivat lausuntoja ja yritysraportteja, opettivat yli-
opistoissa ja ammattikorkeakouluissa sekd ohjasivat
opinndytetditd. Sahkopostitse ja puhelimitse kon-
sultoitiin arviolta 50—100 kertaa eri tyyppisissa yri-
tysten, yksityismetsdnomistajien tai metsidtalouden
edistdmisorganisaatioiden ongelmatapauksissa.

Ohjelman hankkeissa tuotettiin kaksi www-
sivustoa tai portaalia ja kaksi julkista laskenta- tai
simulointijirjestelméd.

Ohjelman tutkijat osallistuivat my6s eurooppa-
laisen yhteistyon rakentamiseen mm. yhteishank-
keissa ja uusilla rahoitushakemusilla.



PUU-ohjelmassa médriarahan kdytté vuonna 2010
oli 1 768 756 €, ja henkilotyovuosien midri oli 28,4.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Asetetut tulostavoitteet saavutettiin pidosin hyvin.
Metlan ja PUU-ohjelman tunnettuus ja asiantunte-
mus lisdédntyivit selvisti, mikd nidkyy esimerkiksi
siind, ettd puutuote-, metsikone- ja puunkorjuuyri-
tysten yhteydenotot ja yhteistyotilaisuudet lisdédn-
tyivit selvisti. PUU-ohjelman tutkijat olivat kysyt-
tyjd asiantuntijoita ja kumppaneita kansainvilisiin
rahoitushakuihin seki opetus- ja koulutustehtéviin.

Teema-alueen Puutuotteet ja asiakasratkaisut
markkina- ja liiketaloustutkijan rekrytointien vii-
vistyminen loppuvuoteen 2010 aiheutti jonkin ver-
ran viivettd.

Yleiseen kdyttoon tarkoitetuilla www-pohjaisilla
tyokaluilla mm. leimikoiden arvon méérittimiseen
tai pk-yritysten tuotteiden markkinointiin on vilit-
tomid vaikutuksia kdyttdjilleen. Yritysten kanssa
yhteistyOssi tehdyt tuote- tai menetelmikehitystyot
esim. liimapalkkien valmistuksessa ja mittauksessa
osalta palvelevat myos vilittomaésti yhteistyOyrityk-
sid. Puunkorjuuyritysten kannattavuusanalyysit tar-
joavat nykyisille ja uusille yrittéjille mahdollisuuden
valttid riskialttiita toimintatapoja. Puutavaran kisit-
telyteknologian kehittymisti edistédvit syottorulla-
tutkimukset palvelevat suoraan kone- ja laitevalmis-
tajien tuotekehitystid. Esiselvitystyyppiset tutki-
mukset esim. puutavaran hinnoittelumekanismeista
tai puutuotteiden kierrityksestd mahdollistavat laa-
jempien tutkimusten valmistelun relevanteilla ldh-
totiedoilla. Perustutkimustyyppisillé tuloksilla, kuten
sahatavaran lujuusvaihtelut tai ménnyn syddnpuun
kemia, ei ole vilittomid kdytdnnon vaikutuksia,
vaikka nekin tdhtddvit kidytdnnon sovelluksiin.
Perustutkimuksella on tdrked merkitys osaamisen
kehittdmisessd ja ilmididen sekéd syy—seuraussuh-
teiden ymmartdmisessi.

Tulostavoite: Metla tuottaa yhteiskunnal-
lista vaikuttavuutta sekd tukee useiden
hallinnonalojen ja metsdperustaisten
elinkeinojen tietotarpeita toteuttamalla
strategisen huippuosaamisen keskittymien
Metsdklusteri Oy:n ja Ympdristo ja energia
-klusterin tutkimusohjelmia.

Metsdklusteri Oy:n Eff Tech-tutkimusoh-
jelma (2008-2013)

Tuotokset ja laadunhallinta

EffTech-ohjelma etsii keinoja lisdtid kotimaisen
raaka-aineen saatavuutta kestédvilli tavalla, paran-
taa raaka-aineen laatua ja teollista kéyttdarvoa seki
parantaa metsitalouden kannattavuutta.

Metla osallistuu tydpaketteihin, joissa

1) tutkitaan metsdgenetiikan ja geenitutkimuksen
mahdollisuuksia vaikuttaa puun kasvunopeuteen ja
raaka-aineen laatuun,

2) etsitdén toteuttamiskelpoisia metsankasittely-
vaihtoehtoja tuottaa kustannustehokkaasti ja kesta-
visti korkealaatuista raaka-ainetta perinteisiin ja
uusiin teollisiin tarpeisiin

3) kehitetddn intensiivisen puuntuotannon ja
puunkorjuun teknologisia ratkaisuja.

Tutkimus toteutetaan tutkimuslaitosten (VTT,
Metla ja SYKE), yliopistojen, seké lukuisten met-
sdsektorin yritysten tiiviind yhteistyona.
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Tulosanalyysi

Tavoitteet saavutettiin hyvin. Ensimmiisen vaiheen
tulostavoitteet saavutettiin suunnitellun mukaisesti.

Tutkimusohjelman toinen vaihe alkoi 1.7.2010,
jossa toiminta jaettiin kahteen tutkimuskokonaisuu-
teen EffFibre- ja EffNet-ohjelmiin. Néistid EffFibre-
ohjelma keskittyy kahteen tutkimusalueeseen:

1) kotimaisiin metsédvaroihin perustuvan raaka-
ainetuotannon kilpailukyvyn parantamiseen

2) tulevaisuuden sellunvalmistus -konsepteihin.
Ensin mainittua kokonaisuutta koordinoi Metla.
Toisen vaiheen suunnittelu ja kdynnistysvaihe toteu-
tui hyvin ja Metlan rooli ohjelman toteutuksessa
vahvistui entisestdin.



Metsdklusteri Oy:n Fubio-tutkimusohjelma
(2009-2014)

Tuotokset ja laadunhallinta

Fubio-ohjelmakokonaisuudessa on viisi teema-
aluetta. Metla koordinoi teeman viisi Biochemicals
for protection of goods and health, ja oli toteutta-
massa ko. teeman seki teemojen 1 ja 2 Fractiona-
tion technologies ja Hemicellulocses for materials
and hydroxy acids, hankkeita. Metla huolehti my6s
FuBio-ohjelman tarvitsemien raaka-aineiden han-
kinnat koko ohjelman kiyttoon.

Fraktioinnissa Metla selvitti paineistetun kuu-
mavesiuuton kéyttod hemiselluloosien erottamiseen,
kehitti analyysitekniikkaa uutettujen liuosten moni-
puoliseen kuvaamiseen seké rakensi FuBio-ohjelman
kédyttdoon 300 litran pilot-uuttolaitteiston. Uuttolait-
teistolla tehtiin erilaisten uutto-olosuhteiden yloss-
kaalauskokeita seki tuotettiin hemiselluloosaa ohjel-
man hankkeiden kédyttéon. Tulosten mukaan
kuumavesiuuton periaate toimii myos suuressa mit-
takaavassa, mutta hyvidn hemiselluloosasaannon
aikaansaaminen pilot-mittakaavan laitteessa on kui-
tenkin haasteellisempaa kuin laboratoriomittakaavan
laitteistossa.

Teema-alueella 3 Metla selvitti GGM:n ja ksy-
laanien molekyylirakennetta ja ketjun pituuden vai-
kutusta erilaisten kalvomateriaalien tuottamisessa.
Lisiksi tutkittiin uutetun hemiselluoosan puhdistusta
erilaisin menetelmin, kuten XAD-hartsien avulla.

Teema 5:n hankkeessa Kantojen ja juurten bio-
aktiiviset ja suojaavat yhdisteet tutkittiin minnyn ja
kuusen kannon seké juurien sisdltdmid bioaktiivisia
yhdisteit, joista kuusen kuoren stilbeenit osoittau-
tuivat mielenkiintoisimmiksi yhdisteiksi. Mdnnyn
stilbeenien ja tanniinien kéyttod puunsuoja-aineena
tutkittiin yhdessa Itd-Suomen ja Oulun yliopistojen
kanssa. TyShypoteesina on, ettd puiden luontaisia
suoja-aineita voidaan kdyttad puutavaran keinolliseen
kyllastamiseen. Tahdn mennesséd on osoitettu, etti
yhdisteet aktiivisesti estédvit laho- ja homesienien
sekd bakteerien puhdasviljelmien kasvua. Ménnyn
sydidnpuun stilbeenien kemiallisia ja optisia mari-
tysmenetelmid kehitettiin Aalto-yliopiston kanssa.
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Tulosanalyysi

Ty6 on ollut haasteellista, mutta innostuneen tutki-
jaryhmin toimesta haasteet kyettiin ratkaisemaan,
ja hanke saavutti sille asetetut tavoitteet.

Tutkimusohjelma tuki téiden edistymisti ja edisti
uuden osaamisen kehittdmistd puukemian alalla.
Ohjelma tarjosi my0s puitteet verkottumiselle ja
auttoi osaltaan uudenlaisen osaamisen luomisen
Metlaan.

Laitteiston suunnittelu ja toteutus oli oma itse-
nidinen tutkimusprosessinsa, jossa kartutettiin koke-
muksia erilaisista isomman mittakaavan laitteiston
toteutuksen teknisisti ja tuotannollisista kysymyk-
sistd. Jokaisessa tyovaiheessa investointipddtoksissa
ja suunnittelun ja toteutuksen eri vaiheissa oli eri-
laisia Metlasta riippumattomia viiveitd, joiden vuoksi
alun perin suunnitellut aikataulut eivit kaikin osin
toteutuneet.

Tulostavoite: Uusien tutkimus- ja kehittd-
misohjelmien valmistelu aloitetaan yhteis-
tyossd tiedon hyodyntdjien kanssa. Uusien
tutkimusohjelmien valmistelussa otetaan
huomioon KMO:n vdliarvioinnin tulokset.

Tuotokset ja laadunhallinta

Metlalla oli kuluneen vuoden aikana meneilldin
seitsemén tutkimusohjelmaa. Niisté neljd ohjelmaa
(BIO, MKL, MIL, SUO) paittyvit vuoden 2011
lopussa. Tastd syystd vuoden 2010 aikana aloitettiin
uusien ohjelmien valmistelu yhdessé tiedon hyddyn-
tdjien kanssa. Valmistelu keskittyi ohjelma-aiheiden
madrittelyyn.

Uusien ohjelmien suunnittelu perustuu pitkilti
KMO:n, MSO:n sekid Metsiklusterin tutkimustra-
tegian valmistelussa tehtyyn skenaario- ja tyoryh-
mityohon, johon Metla osallistui aktiivisesti. Péét-
tyneiden ohjelmien (PUU ja TUK) loppuevaluonnin
suositukset on my6s otettu huomioon ohjelmasuun-
nittelussa. Ohjelmat, joita valmistellaan vuoden 2011
aikana, keskittyvit metsdnhoitomenetelmien moni-
puolistamiseen, biotaloutta tukevaan intensiiviseen
metsitalouteen, metsdyrittdjyyden edellytysten
parantamiseen sekd uusiin metsi- ja puubiomassa-
perdisiin tuotteisiin ja palveluihin. Ohjelmien on
tarkoitus alkaa vuoden 2012 aikana.



Niiden ohella aloitettiin LY NET-ohjelmien Bio-
talous-, llmastonmuutos-, Kestdvd maankdytto- ja
Itimeriohjelman valmistelu.
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Tulosanalyysi

Uudet ohjelma-aiheet médriteltiin ja tyo jatkuu ohjel-
mien sisallon médrittelylld. Sidosryhmiit osallistetaan
valmistelutyohon.

Tulostavoite: Metla osallistuu KMO 2015
seurantaan ja toimenpideohjelman
toimeenpanoon sekd tyoskentelee sihteeris-
toissd ja tyoryhmissd. Metlan toiminnan
suuntaamisessa otetaan huomioon KMO
2015 vdliarvioinnin ja KMO 2015 tulevai-
suustyon ndkokohdat.

Tuotokset ja laadunhallinta

Neljdssda KMO-tydryhmissé on metlalainen sihteeri
ja Metlalla on edustus liséksi tyoryhméssid 6. Metlan
edustajat osallistuivat Metsdaneuvoston ja Metsidneu-
voston sihteeriston tydskentelyyn. Tdssd kuvataan
lisdiksi Metlan tyo6té niissd tyoryhmissi, joissa metla-
laiset ovat sihteeristossd. KMO-tavoitteita edistettiin
my0s tutkimus- ja kehittdmisohjelmissa seké niiden
hankkeissa.

KMO 2015 tyoryhmd 1: Metsditeollisuuden
Jja -talouden kilpailukykyisistdi toiminta-
edellytyksistia huolehditaan

Metsdnhoidon kustannustehokkuuden ja laadun
tutkimus- ja kehittimisohjelma, jossa tarkastellaan
metsidnhoitotdiden koneellistamista, metsidtalouden
palvelutuotannon kehittdmistd ja metsdnhoitoket-
jujen teknis-taloudellista hallintaa kattaa ohjelman
vilievaluoinnin mukaan aihepiirin keskeisimmit
kehittamiskysymykset ja edistyi tavoitteiden mukai-
sesti. Ohjelman tulosten jalkauttamiseksi avattiin
Metsdinhoitopalvelut -verkkoportaali.

Metsdtilojen koon ja rakenteen kehittidmishank-
keessa valmisteltiin useita toimenpide-esityksia

taustaselvityksineen maa- ja metsitalousministeri-
olle, joka vei ne talouspoliittiseen ministerivalio-
kuntaan (Talpo). Talpo puolsi osaa toimenpiteisti
ja muiden valmistelua jatkettiin sekéd kehitettiin
metsitilan sukupolvenvaihdosneuvontaan soveltuvia
tyokaluja ja verkkosivuja. Alueellisten metsdohjel-
mien paivitystd varten laskettiin tulokset metsén-
omistuksen rakenteesta metsikeskuksittain Metséin-
omistaja 2010 -aineistosta.

Metsiklusteri Oy:n rahoittaman kehityshankkeen
Less is More tulosten mukaan, turvemaiden korjuun
osuus oli nostettavissa 40—50 %:iin vuotuisesta koko-
naishakkuukertymaésti varustamalla kolmasosa kor-
juukalustosta kesidkorjuukelpoiseksi. Kesidkorjuu oli
kuitenkin 10-17 % talvikorjuuta kalliimpaa. Ympi-
rivuotinen korjuu paransi kuljettajien tyollistymisti
ja koneiden kiyttoasteita.

Maankdyton suunnittelu, erityisesti yleiskaavoi-
tus, voi paikallisesti rajoittaa hakkuumahdollisuuk-
sien hyodyntdmistd merkittavasti. Vaikutusten arvi-
ointia vaikeuttaa se, ettd kaavoituskéytinnoissi ja
maisematyolupien myontdmisessd on suurta vaih-
telua kunnittain.
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Tulosanalyysi

Tulokset tukevat Kansallisen metsdohjelman toi-
meenpanoa ja etenivit pddosin aikataulussa.

KMO 2015 tyoryhmd 2: Metsien ilmasto- ja
energiahyodyt

Metla osallistui KMO 2015 tyéryhmin 2 toimintaan
sihteeritehtidvissi ja toimenpiteiden toteuttajana.
Tyoryhmi 2 ei kokoontunut 2010.
Sihteeritehtdvissd kommentoitiin tarkistettua
KMO:aa seki tehtiin uusia avauksia sitd varten.
Metlassa toteutettiin toimenpiteitd seuraavasti:

* Bioenergiaa metsistd -tutkimusohjelmassa
tehostettiin metsahakkeen hankinnan tek-
nologisia ja logistisia ratkaisuja, tuettiin
uuden yrittdjyyden ja liiketoimintamallien
syntymistid metsdenergia-alalle sekd kehi-
tettiin kestdvid metsidnkésittelymenetelmid
metsdbiomassan tuottamiseksi. Metla ja VTT



toteuttivat Metsdhakkeen hankinta- ja toimi-
tuslogistiikan haasteet ja kehittdmistarpeet
-hankkeen.

¢ MIL-ohjelmassa laskettiin juurikdavin kas-
vunopeuden muutoksia ilmastonmuutosen-
nusteiden pohjalta. Tulosten mukaan juu-
rikddvin kasvu lisdédntyy noin 30—-60%:11a
seuraavan 100 vuoden kuluessa, mikili Suo-
men ilmasto muuttuu samantapaiseksi kuin
Saksassa nykydin.

¢ Kiynnissi on tutkimus hirvieldimien ja
méintypistidisten metsdvahinkojen ennus-
tamiseksi. Myrskytuhojen nopean kartoi-
tusmenetelmén kehittdmisti varten saatiin
maaliskuussa 2010 rahoitus 1,5 vuodeksi.
Hankkeessa kehitettiin lentokoneesta tehté-
vid tdhystystd tukeva ohjelmisto ja simulaat-
tori ohjelmiston harjoittelemiseksi.

* Muutetaan entisid turvetuotantoalueita hiili-
nieluiksi -tavoitetta tuettiin tutkimalla aluei-
den jilkikéyttod. Alustavien tulosten mukaan
PK-lannoitus antaa merkittivai kasvunlisda
rahkasammalille, ja rahkasammalten kyl-
volld voidaan muutamalla vuodella nopeuttaa
suonpohjan muodostumista hiilen nieluksi.

¢ Toteutettiin Metsdekosysteemien toiminta
Jja metsien kdytto muuttuvassa ilmastossa
(MIL) -tutkimusohjelmaa.
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Tulosanalyysi

Toimenpiteessi Kehitetdidn menetelmid puutuottei-
den hiilensidonnan ja elinkaarivaikutusten arvi-
oimiseksi ei vield saatu tuloksia. Uusi tutkija on
kéaynnistdméssd hanketta hiilijalanjéljen liittdmiseksi
rakentamisen hankesuunnitteluun.

Myrskytuhojen tdhystysmenetelméi ei voitu kes-
kenerdisyyden vuoksi soveltaa loppukesén tuhojen
kartoituksessa. Sen sijaan Metlalle tuli ylimad4rdisend
tehtivdand myrskytuhojen laajuuden selvittiminen
VMI-koealojen lisdmittausten perusteella. Lisdmit-
tausten perusteella lasketut tulokset valmistuivat
vuoden lopussa ja osoittivat myrskyissd tuhoutuneen
puuston miiriksi yli 8 miljoonaa kuutiometria.

KMO 2015 Tyoryhmd 3: Metsien
monimuotoisuus ja ympdaristohyodyt

KMO?3:n tavoite on seurata siti, ettd valtakunnal-
lista METSO-toimintaohjelmaa toteutetaan valtio-
neuvoston periaatepaitoksen mukaisesti. Metlan
tutkimushankkeiden tulokset ja metlalaisen sihtee-
rin kokoama seurantatieto METSO-ohjelman toi-
menpiteiden toteutuksesta ja tuloksista on suoraan
KMO3 tydryhmissd hyddynnettidvii tietoa. Tyo-
ryhma vaikutti KMO:n pdivitystychon ja sitd kautta
kansallisen metsépolitiikan linjauksiin. Tyoryhmén
kautta metséneuvostolle raportoitiin myds METSO-
ohjelman etenemisestd. Vaikutukset nakyviat KMO:n
pdivityksesséd ja poliittisen pdidtoksenteon avuksi
tuotetuissa aineistoissa. Tyoryhmi kolmen vuosira-
portti vuodelta 2009 valmistui tammikuussa 2010.
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Tulosanalyysi

Tavoite saavutettiin tulossopimuksen mukaisesti.
Metlan METSO-tutkimuksen yhteyshenkilon toi-
miminen sihteerind KMO3-tyoryhméssi vaikutti
osaltaan siihen, ettd tyoryhmaé saavutti tavoitteensa.
Sihteerin ty0 antaa vaikuttavuutta Metlan tutki-
muksen tuloksille, joita KMO3 ryhmissé tarpeen
mukaan hyddynnetién.

KMO tyoryhmd 4: Metsien kdyttod virkis-
tyksen ja kulttuurin lihteend edistetdiin

Vuonna 2010 Metla hoiti seurantaryhmén 4 sihteerin
tehtdvid. Toimenpiteet olivat: 1) koota vuoden 2009
seurantaraportti, 2) osallistua konsultin tekemén véli-
arvionnin haastattelutilaisuuksiin ja ko. raportin arvi-
ointiin, ja 3) laatia tydryhmén muistiot (yksi muistio).
Lisidksi Metlassa toimitettiin ja julkaistiin tydryhmén
edellisend vuonna toteutetun metsitalouden sosiaa-
listen seurantamittareiden kehittimistydpajan tyon
pohjalta raportti Luontomatkailun, luonnontuote-
alan, virkistyskdyton ja metsdkulttuurin seuranta-
mittarit. Raportissa ehdotetut seurantamittarit olivat
kédytossd jo vuoden 2009 seurantaraportissa.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5.



Tulosanalyysi

Seurantaryhmin sihteeri aktivoi varsinaiset toimen-
piteiden seuraajat niin, ettd he tuottavat seurantatie-
dot aikataulussa raportoitavaksi. Seurantaryhméissi
4 seuranta onnistui hyvin, silld lahes kaikki seuran-
taan osoitetut henkil6t olivat aktiivisesti tuottamassa
seurantatietoa. Néin seurantatieto on ajantasaista.
Seurantamittareiden kehittiminen oli ylim&iréi-
nen hanke, jota pidettiin MMM:ssi arvossa. Sielld
toivotaan, ettd muutkin ryhmit tekisivit vastaavia
kehittdmishankkeita.

Tulostavoite: Metla osallistuu Eteld-Suomen
metsien monimuotoisuuden toimintaoh-
jelman 2008-2016 (METSO) toimeenpa-
noon, seurantaan ja vdliarviointiin sekd
tyoskentelee seurantaryhmdssa.

Tuotokset ja laadunhallinta

Kéynnissd on kolme MMM:n rahoittamaa tutki-
mushanketta (500 000 €/v).

Seurantaa varten koottu tieto METSO-ohjelman
toteutuksesta ja tuloksista julkaistiin viime vuonna
METSO-tilannekatsauksessa ja viliarviointirapor-
tissa, johon METSO-ohjelman viliarviointi perustui.
Valtakunnallisen METSO-seurantaryhmén ja KMO
tyoryhmin tyohon osallistuminen seké valtakun-
nallisten METSO- ja tutkimusseminaarien jirjestd-
minen olivat osa hankkeen sidosryhmé- ja palvelu-
toimintaa. Tdméd edisti myo6s tutkimuksen
koordinointia Metlan ulkopuolella.

Vuonna 2010 aloitettu vapaaehtoisen suojelun
korvauskiyténtojen ja -perusteiden selvitys tuo val-
mistuessaan tietoa suojelukorvausten méérittami-
seen. METSO-kohteiden rakennepiirteiden ja niistéd
riippuvaisen uhanalaisen ja silmillépidettdvin lajis-
ton inventointi jatkui. Kun tuloksia saadaan lisdi,
toimenpiteiden kustannustehokkuutta voidaan arvi-
oida. Tutkimus metsien luontaista hdiriodynamiik-
kaa mukailevien metsdnkdsittelyjen mahdollisuuk-
sista turvata metsdlajiston monimuotoisuutta
talousmetsissd jatkui viime vuonna yhdessd muiden
organisaatioiden kanssa.

METSO-tutkimus on paljolti kdytdnnonlidheista
selvitystyotd ja sidosryhmétyotd. Seurantahankkeen
puitteissa osallistuttiin myos muiden tutkimushak-
keiden ohjausryhmiin ja tukiryhmiin. Erityisesti
METSO-seuranta -hanke on palveluhanke.

Metlan METSO-tutkimushankkeet kayttivit
viime vuonna tydaikaa 9,1 vuotta (2009: 6,7 vuotta).

Julkaisuja ilmestyi 9 kpl (2009: 9 kpl), joista
referoituja oli 2 kpl (2009: 3kpl). Muita suoritteita,
esitelmid, postereita, kirjoituksia verkkosivuille,
haastatteluja mediaan, akateemista opetusta, semi-
naarien jirjestdmistd oli 53 kpl (2009: 38kpl). Tie-
donsiirto kayttgjille toteutui myos METSO-ohjelman
tiedotuksena ja osallistumalla eri tydryhmien tyohon
asiantuntijoina. Tietoa tuloksista levisi myds ohjaus-
ryhmién jiseniltd. Esitelmid pidettiin Metsétieteen
paivilld sekd METSO-tutkimuspéivilld. Kansainvi-
lisesti tietoja vaihdettiin kansainvélisissi seminaa-
reissa, tutkijoiden vieraillessa ulkomaisissa organi-
saatioissa (mm. Japanin metsdntutkimuslaitos) ja
ulkomaisten tutkijoiden vieraillessa Metlassa.
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Tulosanalyysi

Tavoitteet vuodelle 2010 saavutettiin.

Metsdnomistajatutkimukset osoittivat METSO-
viestinndn menneen melko hyvin perille ja metsa-
organisaatioiden olevan térkeitd tiedottamisessa.
Tietoa saatiin myos METSO-yhteistoimintaverkos-
tojen toiminnasta sekd metsdnomistajien suhtautu-
misesta suojelukorvausten tasoon. Lisddntynyt tie-
tdmys metsdnomistajien padtoksentekoprosessista
auttaa kdytintod neuvontatydssi ja edistdd myos
METSOn tavoitteiden toteutumista.

METSO-tutkimuksen tulokset vaikuttavat suo-
raan METSO-ohjelman toimenpiteiden suunnitteluun
ja auttavat esimerkiksi KMO-ty6ryhmien tyossa
sekd poliittisessa padtoksenteossa.



Tulostavoite: Tutkimus- ja kehittdmispalve-
lujen sekd tiedon ja teknologian siirron
tehostamiseksi Metlan tutkimusprosessi
uudistetaan vuoden 2010 alussa.

Tulokset ja laadunhallinta

Tutkimus- ja kehittdmispalvelut sekd tiedon ja tek-
nologian siirto -prosessikuvaukset viimeisteltiin
vuoden 2010 alussa. Prosessi jaettiin osaprosesseihin:

1) suunnittelu
2) toteutus

3) tiedon ja teknologian siirto.
Samalla henkil6sto kiinnitettiin prosesseihin.

Tutkimusprosessissa on 21 eri tieteenalaa edus-
tavaa osaamisaluetta siten, ettd ne tukevat strategian
neljdd painoalaa. Metlan asiantuntijaryhmé osallis-
tui kiinteédsti osaamisalueryhmityksen laadintaan.
Tutkijat, jotka oli aiemmin sijoitettu toimintayksi-
koihin, sijoitettiin nyt osaamisryhmiin. Esimies-
alaissuhteet mdidriteltiin osaamisryhmityksen
mukaan. Tutkimus- ja kehitystyo tehdddn edelleen
ohjelmissa ja hankeryhmissé, joihin tutkijaresurssit
valitaan osaamisryhmisti.

Aineisto- ja laboratoriopalvelut organisoitiin
tuottaja-tilaaja-mallilla mukaan. Laboratoriopalve-
luissa pyrittiin osaamisperusteiseen tiimijakoon.

Tiedon- ja teknologian siirto jaettiin seuraavasti:

1) tuotteistaminen ja markkinointi

2) tutkimusviestinti

3) opetus ja ohjaus

4) asiantuntijatehtdvit

Tutkimusviestinnidn vahvistamiseksi aluetiedot-

tajat sijoitettiin tiedon- ja teknologian siirron osa-
prosessiin. Tiedon- ja teknologian siirto -osaproses-
sin tehtdvit ovat kiinteédsti ohjelmatoimintaa.
Jokainen ohjelma laatii tiedon- ja teknologiansiir-
tosuunnitelman jo ohjelmasuunnittelussa. Kdynnissa
olevia ohjelmia pyydettiin tekeméén tiedon- ja tek-
nologiansiirtosuunnitelma syksyn 2010 hankesuun-
nittelun yhteydessa.
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Tulosanalyysi

Uudessa prosessiorganisaatiossa tutkimus- ja kehit-
tdamispalvelut sekd tiedon ja teknologian siirto

-prosessin kehittdiminen aloitettiin osaamiseen perus-
tuvasta esimiesrakenteesta. TAmé edistdd strategian
tehokasta kdyttdéonottoa ja uuden osaamisen kehit-
tamistd. Esimiehid on vihemmaén kuin ennen, ja he
pystyvit entistd tehokkaammin vaikuttamaan tulok-
sellisuuteen, osaamisen kohdentamiseen ja nykyistid
parempaan resurssointiin. Tulos-ja kehityskeskustelut
toteutettiin uuden esimiesrakenteen avulla.

2.4.1.1 Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut

Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut (ART) ovat
Metlan liiketaloudellisin periaattein hinnoiteltua,
toimintamenomomentille nettobudjetoitua mak-
sullista toimintaa, jonka tuotot vuonna 2010 olivat
2,065 milj. euroa. ART-toiminta koostuu erilaisista
tilaustutkimuksista ja asiantuntijapalveluista (osuus
tuotosta 45 %), siemen-, varte- ja taimimyynnisti
(osuus 31 %) sekd metsdvaratieto- ja tilastotietopal-
veluista (osuus 11 %). Muut tuotot kertyivit julkai-
suista, laboratoriopalveluista, valokuvapalveluista,
vuokrista seké koulutus- ja kurssipalveluista.

Metlan ART-toiminnan suurimman asiakasryh-
min muodostivat yritykset 48 %:n osuudella tuo-
toista. Metsidkeskusten, yliopistojen ja korkeakoulu-
jen, yhdistysten, sditididen ja muiden talous-
arviotalouden ulkopuolisten yhteistjen osuus ART:n
tuotosta oli 36 %. Niiltd asiakasryhmiltd kertyi
eniten tuottoja tilaustutkimuksista, sdhkoisisti tie-
totuotteista ja taimitarhatuotteista. Valtion virastot
ja laitokset olivat kolmanneksi suurin asiakasryhmé
8 %:n osuudella, ja tuotto tuli pdfosin tilaustutki-
muksista. Kunnat tilasivat julkaisuja, atk-ohjelmien
kiyttdoikeuksia ja taimia. Myos yksityishenkildille
myytiin julkaisuja, siemenié ja taimia.

Kilpailtu ulkopuolinen tutkimusrahoitus

Ulkopuolisen rahoituksen hankintaa on tehostettu ja
hakemusten seurantaa varten on kiytossi erillinen
rahanhakurekisteri. Tutkijat kirjaavat rekisteriin
kaikki lahettdménsa hakemukset. Hakemuksen teke-
miselle on oltava tutkimusjohtajan lupa.
Rekisterissé olevista hakemuksista, joiden odo-
tettu padtospdivd oli vuonna 2010, hyvéksyttiin
14.2.2011 mennessid 60 %, eurosummaltaan 36 %
kaikkien hakemusten yhteissummasta. Vastaavat



luvut olivat 61%/38 % vuonna 2009, 67 %/47 %  tutkimusrahoituksesta vuonna 2010 keskimé&irin
vuonna 2008, 52 %/25 % vuonna 2007, 51 %/26 % 83 % on ollut nettobudjetoitua, joka on mukana
vuonna 2006 ja 64 %/31 % vuonna 2005. Kilpaillun =~ Metlan henkil6tydvuosikiintidssi (v. 2010 htv 117,
ulkopuolinen rahoituksen nousu vuodesta 2005 vuo-  v. 2009 htv 106; v. 2008 htv 83; v. 2007 htv 112 htv;
teen 2010 on ollut 20 %. Ulkopuolisesta kilpaillusta ~ v. 2006 htv 168; v. 2005 htv 144).

Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys

Taloudellisuus
Tutkimus- ja kehittamispalvelut sekd tiedon ja teknologian siirto

Madrarahan kiytto

- Palkat 25 718 165 euroa, miki on 64 % vuoden 2010 palkkakuluista (v.2009/53 %, v. 2008/51 %)
- Muut menot 4 865 042 euroa, mikd on 32 % vuoden 2010 muista menoista (v. 2009/23 %, v. 2008/18 %)

Lukujen vertailu aikaisempiin vuosiin

2010 % kokonais- 2009 % kokonais- 2008 % kokonais-
menoista menoista menoista
Palkat 25718 165 46 20872 170 38 18 983 597 36
Muut menot 4 865 042 9 3492718 6 2 829 186 5
Yhteensa 30 583 207 55 24 364 888 44 21812783 41
Htv 484 408 384

Tulosanalyysi

Organisaatiouudistuksessa Metlan prosessiorganisaatiota vahvistettiin. Tutkimus- ja kehittimispalvelut
sekd tiedon ja teknologian siirto -prosessissa uusina osaprosesseina ovat aineisto- ja laboratoriopalvelut.
Prosessin palkkojen ja muiden menojen kasvu johtuu organisaatiomuutoksen aiheuttamista sisdisisti

jarjestelyistd, tyon vaativuuden tarkistuksista sekd henkildiden siirtymisestd Metlan muista prosesseista
tutkimusprosessiin.

Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys
Taloudellisuus
Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut

Maararahan kiytto
- Palkat 598 187 euroa, mikd on | % vuoden 2010 palkkakuluista (v.2009/2 %, v.2008/2 %)
- Muut menot 434 278 euroa, mikd on 3 % vuoden 2010 muista menoista (v.2009/2 %, v.2008/2 %)

Lukujen vertailu aikaisempiin vuosiin

2010 % kokonais- 2009 % kokonais- 2008 % kokonais-
menoista menoista menoista
Palkat 598 187 | 594 180 | 709 650 |
Muut menot 435 278 | 217 229 | 337 757 |
Yhteensi | 033 465 2 811 409 2 |1 047 407 2
Htv 17 18 21

Tulosanalyysi

Asiakasrahoitteisten tutkimuspalveluiden osuus Metlan kokonaismenoista on pysynyt 2 %:ssa. Henkilo-
tyovuosien méérd on vihentynyt ja oli vuonna 2010 17 %.



KILPAILTU ULKOPUOLINEN TUTKIMUSRAHOITUS, | 000 €

tulos-  vuosi ver- v VV.  vuosi
sop. 2010 tailu 2006— 2005- 2009
RAHOITUSLAHDE 2010 2010 2009
k.a. k..
Metlan nettobudj.tulorahoitus
Asiakasrahoitteinen toiminta 1800 2065 265 1727 1640 1587
EU-rahoitus 800 885 85 1364 1544 910
Yhteistutkimustoiminta 1900 4788 2888 2927 2306 3726
Talousarvion ulkop. rahoitus 500 806 306 756 682 889
Yhteensa 5000 8544 3544 6774 6171 7112
Muiden hallinnonalojen tutkimusrahoitus
Suomen Akatemia 1200 1488 288 1133 1019 1362
Yhteistyorahoitus 700 212 -488 1080 1459 504
Yhteensa 1900 1700 -200 2213 2478 1866
Ulkop. tutk.rahoitus yht. 6900 10244 3344 8987 8649 8978
Lisays/vahennys % ed. vuodesta -5 14 5 2 24
Metlan nettobudijetoitujen
tutkimustuottojen %-osuus
ulkop. tutkimusrahoituksesta 72 83 75 71 79
HTV 117 106
Osuus kokonaismaararahan
kaytostd, % 15 6
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Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen mddrd ja Idhteet vuosina 2003-2010.

VUOoSi vuosi  vuosi vuosi
2008 2007 2006 2005
1743 1612 1626 1633
980 1944 2102 1784
1955 2273 1891 1683
635 660 792 432
5313 6489 6411 5532
1271 8l 732 917
642 1740 2303 2106
1913 2551 3023 3023
7226 9040 9446 8555
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2.4.2 Viranomaispalvelut

Metlalle kuuluvia viranomaistehtivid ovat valta-
kunnan metsien inventointi, metsien terveydentilan
seuranta, metsitilastollinen tietopalvelu, suojamet-
sdalueiden ja korkeiden alueiden metsien uudistami-
sen seuranta, metsinjalostus, kasvihuonekaasujen
inventointi, metsdpuiden geenivarat, metsdtuhotie-
topalvelu, puutavaran mittauslain mukaiset tehtavét
ja kasvinsuojeluaineiden tarkastus.

Viranomaispalvelut tuotetaan laadukkaasti, kus-
tannustehokkaasti ja aikataulussa. Viranomaistoi-
mintojen tavoitteet, laajuus ja resursointi arvioidaan
sekd MMM:n ettd LYNETin kanssa.

Tulostavoite: Toteutetaan valtakunnan
metsien |1. inventoinnista (2009—-2013)
maastotyovuosi 2010 ja raportoidaan
ajantasaiset tiedot metsdvarojen ja metsien
tilan kehityksestd

Tuotokset ja laadunhallinta

Maastotydt toteutuivat suunnitellusti. Kesdn myrs-
kytuhojen vuoksi toteutettiin lisdinventointi tuho-
jen laajuuden selvittimiseksi. Tuhoutuneen puuston
méidrd laskettiin ja raportoitiin. Tulokset herittivit
laajaa mielenkiintoa MMM :ssd ja mediassa.

VMI:n tiedotustilaisuudessa kesdkuussa 2010
erityisteemana oli VMI-tiedon kéytto kasvihuone-
kaasujen raportoinnissa. Tiedotustilaisuus saavutti
laajan yleison ja siitd uutisoitiin, mm. Helsingin
Sanomissa.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Maastotyon tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.
Myrskytuhoinventoinnin toteutus viivastytti jonkin
verran 2009 maastoaineiston kisittelyd, mikid vii-
vastytti kasvihuonekaasujen raportoinnin laskentaa.

Tulostavoite: Osallistutaan kansallisen
metsdvaratietojdrjestelmdn toiminnan
kehittdmiseen lisaamdlla VMI:n hyodyntd-
mistd eri tason suunnittelutehtdvissa ja
-jérjestelmissd kuten VMI:n ja alueellisen
metsdvaratiedon keruun yhteensovitta-
minen.

Tuotokset ja laadunhallinta

Tapion tilauksesta toteutettiin tutkimus laserkeilaus-
alueiden suunnittelemiseksi ja aloitettiin koealalas-
kentapalvelun toteutus, jolla VMI-aineistoista laske-
taan laserkeilauskoealoille puustotunnukset. Tapion,
metsidkeskusten ja Metlan yhteisessd tyoryhméssi
arvioitiin metsdkeskusten metsidvaratiedon keruun
ja VMI:n yhteistydbmahdollisuudet.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Tavoite toteutui suunnitellusti.

Tulostavoite: Osallistutaan kansainvalisiin
inventointi- ja raportointihankkeisiin VMI:n
osaamispohjan laajentamiseksi ja Suomen
kehityspolitiikan tukemiseksi ulkoministe-
rion kanssa kdytyjen neuvottelujen mukai-
sesti.

Tuotokset ja laadunhallinta

Ulkoministerion tukema aloitettiin Nepalin valta-
kunnan metsien inventoinnin projekti osana Indufo-
rin johtamaa konsortiota seké inventointiorganisaa-
tioiden kehittimishanke Nepalissa ja Vietnamissa.
FAO:n tilauksesta Tansanian VMI:1le laadittiin laa-
tujarjestelmé. Kenian inventointihankkeen suunnit-
telu jatkui. Kehitysmaissa toteutettavat hankkeet ovat
alussa, mutta ovat jo osoittaneet, ettd suomalaiselle
inventointiosaamiselle, mittavilineistoille ja laatujir-
jestelmille on tarve kehitysmaiden hiiliraportoinnin
kehittdmisessi.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4



Tulosanalyysi

Tavoitteet toteutuivat pddosin suunnitellusti. Tan-
sanian inventoinnin laatujirjestelmén laadinta oli
kesken vuoden tullut ylimééridinen tehtéva, mutta
se pystyttiin toteuttamaan Metlan henkilostolla.
Kenian inventointihankkeen suunnittelu eteni odo-
tettua hitaammin Metlasta riippumattomista syisté.
Hankkeiden valmistelu osoittautui vaativaksi tyoksi
ja toteutumisen epdvarmuus hankaloitti henkiléston
tyOajan suunnittelua. Laaja osallistuminen kehi-
tysmaahankkeisiin vaatii Metlalta lisahenkilostod
nidihin tehtiviin.

Tulostavoite: Otetaan huomioon julkisin
varoin tuotettujen tutkimus- ja tietoaineis-
tojen vaatimukset tietojen saatavuudessa.

Tuotokset ja laadunhallinta

Kaikki aineistotoimituspyynnot késiteltiin ja aineis-
tot toimitettiin (10 toimitusta Metlan tutkijoille, 2
Metlan ulkopuolelle).

Osallistuttiin INSPIRE-ty6ryhmiin, joissa suun-
nitellaan INSPIRE-sdddénnon kédytdntoonpanoa.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Tavoite toteutui suunnitelman mukaan.

Tulostavoite: Toteutetaan Metsdnjalostus
2050 -ohjelmaa ja siihen liittyvat tutkimuk-
selliset tietotarpeet erityisesti havupuiden
kasvullisessa lisddmisessd.

Tuotokset ja laadunhallinta

Tarkeimmit toimenpiteet:

* kuusella 2. polven aineistojen valinta, keruu
ja kasvatus 2010-luvulla perustettavia pisto-
kaskloonikokeita varten

* minnylli 2. polven aineistojen risteyttimi-
nen ja jalkeldiskokeiden mittaukset Pohjois-
Suomen jalostuspopulaatioiden muodostami-
seksi

¢ rauduskoivulla 2. polven ehdokasvalinnat ja
1. polven aineistojen testaus.

Jalostusaineistojen keruuta, kasvatuksia ja valin-
toja tehtiin myos hybridihaavalla, tervalepilld ja
siperianlehtikuusella.

MMM:n siemenviljelyohjelman toteuttamiseen
viranomaishanke osallistui suunnittelemalla Pohjois-
Savon metsikeskukselle ménnyn valiosiemenvilje-
lyksen Lapinlahdelle (18,5 ha) sekd minnyn valio-
siemenviljelyksen Tapiolle (34,6 ha) ja kuusen
siementaimisiemenviljelyksen Hausjirvelle (13 ha).

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Metsinjalostus 2050 -ohjelman tyGtavoitteet eri puu-
lajeilla ja tydlajeissa (50 jalostuslinjassa) toteutuivat
pidosin tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteista jadtiin
erdissi yksittdisissd jalostuslinjoissa luonnonolojen
ja tyovoiman saatavuudesta johtuvista syistd. Muun
muassa kuusella suunniteltuja V-puiden kukittami-
sia ei kyetty tekeméédn suunnitellusti kiireisimmén
ajan tyovoimapulan takia. Viivstymisten vaikutus
jalostusohjelman edistymiseen on kokonaisuuden
kannalta suhteellisen vihdinen. Siemenviljelyohjel-
man seki sithen kytkeytyvien Metlan ART-vartetuo-
tantosopimusten tavoitteet tdyttyivit suunnitellusti.

Tulostavoite: Metla huolehtii kansallisen
kasvigeenivaraohjelman toteuttamisesta
metsdpuiden osalta maa- ja metsdtalouden
geenivaraneuvottelukunnan ohjauksen
mukaisesti.

Tuotokset ja laadunhallinta

Tavoite oli tarkastaa 15 geenireservimetsikkoa
vuonna 2010. Maastossa tarkastettiin 14 olemassa
olevaa metsikkod sekd kolme aluetta tarkoituksena
valita uusia geenireservimetsid. Maastotarkastuksista
15 tehtiin valtion ja kaksi metsdyhtididen mailla.
Kymmenen eri geenireservimetsin hakkuusuunnitel-
mia sekd hoito- ja maankidytonmuutostoimenpiteiti
valmisteltiin tai kommentoitiin. Kaksi geenireservi-
metsdd poistettiin lopullisesti geenireservimetsien
luettelosta kilpailevien maank&yttotarpeiden vuoksi.



Kahdesta geenireservimetsisté keréttiin hakkuiden
yhteydessd siementé varastoitavaksi (tdydentdva
suojelumuoto). Geenireservimetsidverkostoa tidyden-
tévistd ja luettelosta poistettuja alueita korvaavista
metsikoistd pyydettiin Metsdhallitukselta ehdotuksia
yhdeksilté eri maantieteelliselté alueelta. Maastossa
tarkastettiin saadut kolme ehdotusta, joista kahden
katsottiin tidyttdvdan geenireservimetsille asetetut
kriteerit.

Geenivarakokoelmia ylldpidettiin suunnitelman
mukaisesti. Uusia kokoelmia perustettiin pihlajalle,
jonka kaikki istutuskelpoiset erit istutettiin, ja joi-
takin jdi jatkokasvatukseen taimitarhalle. Paimiossa
sijaitsevat jalavien kokoelmat voivat huonosti. Pai-
mion lehmuskokoelmassa tehtiin fenologinen havain-
nointi keviilld, mutta syyshavainnointia ei toteutettu
koska kuivan kesdn aiheuttama kellastuminen
vihensi havaintojen merkitsevyyttd. Punkaharjun
vaahterakokoelmassa tehtiin seké kevét- ettd syys-
fenologiset havainnot. Saarnen geenivarakokoelmien
aineiston tdydentdmiseksi jirjestettiin saarnen sie-
menkeruu. Saarnen kryosidilytysmenetelmén kehi-
tystyotd jatkettiin aloittamalla mikropistokasteknii-
kan testaus sdilottyjen silmujen regeneroimiseksi.

Kansainvilistd yhteistyotd oli EUFORGEN- ja
EUFGIS-ohjelmissa sekd NordGen-yhteistydssd
(metsdpuiden geenivaraverkosto, ympiristdyhteis-
tyoryhmi). Kotimaisessa yhteistyossd tarkeimmit
kumppanit olivat Metsihallitus, MTT sekd KMO-
tyoryhmi. Geenivaraneuvottekunnan alatyoryhma
laati ehdotuksen geenivarojen pitkdaikaisen sdily-
tyksen turvaamiseksi.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Geenireservimetsiin liittyvit tyot hoidettiin paédsaéan-
toisesti suunnitelman mukaisesti. Niinisaaren gee-
nireservimetsén klonaalista rakennetta ei selvitetty,
koska ei saatu projektirahoitusta. Geenireservimetsi-
verkoston tdydentdmisti ei toteutettu suunnitellusti,
koska Metsihallitus ei pystynyt tarjoamaan tarkoi-
tukseen sopivia maa-alueita. Saarnen kryopreser-
vaatiomenetelmén kehittiminen on hidasta, koska
siithen ei ole ollut riittivisti resursseja. Vastaava
menetelmi on yleisesti kidytossd maatalouspuolella ja

metsdpuiden geenivaraohjelmassa saarni on ensim-
miinen laji, jolle menetelmi on todella tarpeellinen
ja perusteltu.

Geenivarakokoelmien perustaminen toteutui
suunnitellusti. Huomattavin ep@onnistuminen oli
jalavan kokoelmien yhi huonontuva kunto, jonka
vuoksi ndmi kaksi kokoelmaa jouduttaneen siirtéd-
méén toiselle kasvupaikalle.

Kotimainen yhteistyd geenivaraneuvottelukunnan
ohjauksessa oli tuloksellista. Alatyoryhmén selvitys
ja ehdotus pitkdaikaisen suojelun jirjestdmiseksi
antavat hyvin pohjan jatkotoimille. Kansainvilisessa
yhteistyossd huomattavin saavutus oli EUFGIS-
tietokannan kéyttoonotto.

Tulostavoite: Laaditaan ja julkaistaan
metsdsektoria kdsittelevid tilastoja osana
Suomen Virallista Tilastoa (SVT) ja kehite-
tdadn alan tietotuotantoa ja julkaisukanavia
sidosryhmien ja KMO:n seurannan
tarpeiden mukaisesti.

Tuotokset ja laadunhallinta

Metsitilastojen tuotanto sujui padosin suunnitellusti.
Tilastot julkaistiin Metsitilastollisessa vuosikirjassa
ja Metsitilastotiedotteina sekd metsitilaston verk-
kopalveluissa (Metinfo Tilastopalvelu ja Metinfo
Metsdnomistajapalvelu). Hankkeen péddjulkaisu, Met-
sdtilastollinen vuosikirja, ilmestyi joulukuun alussa.
Tilastotiedotteita julkaistiin 49 kappaletta (vuonna
2009: 47) kahdeksalta aihealueelta. Uutena aiheena
suunniteltiin MMM:n toimeksiannosta tilasto met-
sdmaan omistuksesta, josta ilmestyi kaksi tiedotetta.
Myos puupellettejd koskeva vuositilasto ilmestyi
ensimmaisen kerran.

Lihes kaikki Metlan tilastot kuuluvat Suomen
viralliseen tilastoon (SVT), ja ne tiyttévit virallisille
tilastoille asetettavat laatukriteerit. Ammattikdyttoon
tarkoitetut verkkopalvelut (Metinfo Tilastopalvelu)
toimivat hdiriottomasti, ja tilastot tuotettiin ennak-
koon laaditun julkistamiskalenterin mukaisesti.
Hakkuutilastoinnin tietojirjestelmi uudistettiin.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4



Tulosanalyysi

Metsitilastot ovat olleet keskeinen tietoldhde metsa-
ja ympidristopolititkkaa valmisteltaessa (esimerkiksi
KMO, AMOt, MSE), ja metsitalouden kestdvyyden
seuranta sekd sertifiointikriteerit perustuvat pitkalti
Metlan metsitilastoihin. Tilastopalvelussa laadit-
tiin lisdksi viranomaislaskelmia MMM:n kiytto6n
(mm. mhy-maksun ja ympéristotuen méardaytymi-
nen). Metsitilastoja hyddynnetédédn laajasti myos
valtionhallinnon ulkopuolella. Metlan tilastopalvelun
vaikuttavuutta lisdd se, ettd Metla tuottaa kevaalla
keskeisistd tilastoista ennakkotietoja.

Metsitilasto saavutti padosin vuodelle 2010 ase-
tetut médrilliset tulostavoitteet.

Taulukoiden mééri tilastojulkaisuissa: 571 (Met-
sdtilastollinen vuosikirja 251 ja Metsitilastotiedot-
teet 320 taulukkoa). Tavoite (550) ylitettiin, koska
hanke tuotti kaksi tiedotetta uudesta aiheesta (Met-
sdmaan omistus). Vuosikirjan taulukoiden méara
sdilyi ennallaan.

Tilastojen julkaisunopeus oli: vuositilastot 29
viikkoa ja kk-tilastot 5,6 viikkoa. Kuukausitilastojen
tavoite (5,4 vk) ldhes saavutettiin. Vuositilastoinnissa
tavoitteesta (25 vk) jadtiin, miki selittyy uudella
tilastotiedotteella (Metsdimaan omistus). Sen julkai-
suaikataulu méédrdytyi verohallituksen aineiston
saatavuuden perusteella. [lman tété tiedotetyyppid
vuositilastoinnin viive olisi ollut 24 viikkoa eli alle
tavoitteen.

Metinfo tilastopalvelun kdytto lisddntyi ja pal-
velun liikevaihtotavoitteet ylitettiin. Toteutunut las-
kutus oli 95 t€, tavoite 90,5 t€. Koko hankkeen
ART-tulot olivat 139 t€, mikd jdi hieman tavoitteesta
(145 t€). Alitus johtui ldhinni vuosikirjan paperi-
version vihentyneestd myynnistd. Kirjan kiytto
lisddntyi, mutta se keskittyy yhda enemmin verkko-
versioon tai suoraan tietokantoihin. Vuosikirjalla
on my0s laaja ilmaisjakelu valtionhallintoon ja sidos-
ryhmille.

Metinfo metsdnomistajapalvelun tietosiséllon ja
kdyttoliittymén uudistaminen siirtyi vaodelle 2011,
koska resursseja siirrettiin puun hintatilastoinnin
kehittimiseen.

Tulostavoite: Kdynnistetddn piensahojen
puunkdyttod vuonna 2009 kadsittelevd
tutkimus.

Tuotokset ja laadunhallinta

Erillistutkimus piensahojen lukuméirid ja puun-
kiyttod selvittiva erillistuskimus kidynnistyi suun-
nitellusti.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Piensahatutkimus edistyi hyvin (kyselyaineiston
keruu, tarkastus ja tallennus). Tulokset saadaan
kéyttoon laskennan ja raportoinnin valmistuessa
vuoden 2011 alkupuoliskolla.

Tulostavoite: Kehitetddn puumarkkinoita
kuvaavan markkinainformaation laatua ja
kattavuutta (mm. puukauppa ja energia-
puun mddrd- ja hintaseuranta).

Tuotokset ja laadunhallinta

Puumarkkinat on metsitilastojen eniten kiytetty
osa. Tilastopalvelu tuottaa viikoittain tilastoja puu-
kaupasta ja kuukausittain tietoja puukaupasta, mark-
kinahakkuista ja metsétuotteiden ulkomaankaupasta.

Puukauppatilastointia kehitettiin MMM:n aset-
taman puumarkkinatyéryhmén linjausten mukaisesti.
Tarkein kehittamisaskel oli pystykauppojen hintojen
ja médrien tilastointi hakkuutavoittain (uudistus-
hakkuu, ensiharvennus, muu harvennus). My6s puu-
tavaralaji- ja aluejakoa monipuolistettiin.

Puun energiakéyton tilastointi on metsétilaston
painoalue. Puupellettien tuotannon, kiyton ja ulko-
maankaupan koskeva vuositilasto ilmestyi maalis-
kuussa, ja tilasto puuenergian kidytostd [ampo- ja
voimalaitoksissa huhtikuussa.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4



Tulosanalyysi

Uudistettu puukauppatilasto julkaistiin suunnitellusti
vuoden 2011 alussa. Uusien luokitusten mukaiset
hintatiedot ovat saatavissa Metinfo tilastopalvelusta
ja maksuttomasta Metinfo metsdnomistajapalvelusta.
Hakkuutavat vaikuttavat selvisti puun hintaan, joten
tilastoinnin muutos teki hintojen seurannan selvésti
aiempaa yksityiskohtaisemmaksi ja helpommaksi.

Energiapuun mééri- ja hintaseurannan laajenta-
misessa ei edistetty vuonna 2010, koska ty6ohjel-
maan piti ottaa uusia tehtdvid tulossuunnitelman
valmistumisen jidlkeen. MMM:n kanssa sovittiin,
ettd resursseja kéytetddn ensin teollisuuspuun tilas-
toinnin uudistamiseen. Myos kdytossé olleet henki-
loresurssit vihenivit.

Tulostavoite: Lisdtddn yhteistyotd muiden
luonnonvaratilastoja tuottavien organisaati-
oiden kanssa

Tuotokset ja laadunhallinta

Metsitilaston yhteistyd on vakiintunutta erityisesti
Tilastokeskuksen energiatilastojen (kiinteét puupolt-
toaineet) ja Metsitalouden kehittamiskeskus Tapion
(metsénhoito- ja metsédnparannustdiden madrit ja
kustannukset) kanssa. Kansainvéliseen tilastoyhteis-
tyohon osallistuttiin aktiivisesti ldhinnd UNECE:n
ja Eurostatin kanssa. Metsétilastoinnin kehittiminen
on osa CATIEn kanssa kédynnistettyd hanketta Vili-
Amerikan metsédsektorin kehittimiseksi.
LYNETin vuonna 2010 valmistuneessa tilasto-
ohjelmassa 2010—15 suunniteltiin konkreettisia
yhteistydmuotoja luonnonvara- ja ympéristotilas-
toinnissa. Valtiovarainministerion asettama YLE2-
tyoryhmd selvittéi tilastoinnin kehittdmis- ja tehos-
tamisvaihtoehtoja, mukaan lukien alueellistaminen.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Tilastoyhteisty6 sujui suunnitellusti ja hyvin. Metsi-
tilastollinen tietopalvelu ja Tilastokeskuksen ympé-
risto ja energia -vastuualue turvasivat tietojen/aineis-
tojen vaihdon jatkumisen sdédnnollisen toiminnan

sopimuksella. Metla luovutti Tilastokeskukselle
kerddminsa pientalojen polttopuun kayton yksik-
koaineiston.

Metlan lihtokohtana on, ettd metsétilastoja tulisi
jatkossakin tuottaa sektoritutkimuslaitoksessa kiin-
tedssd yhteydessi alan tutkimukseen ja etti LYNET
tarjoaa parhaan viitekehyksen tilastoyhteistyon kehit-
timiselle. Konkreettisten kehittimishankkeiden
toteuttaminen alkaa vuonna 2011.

Tulostavoite: Metsien terveydentilan
seuranta toteutetaan yhteistyossd valta-
kunnan metsien inventoinnin kanssa
kansallisia, EU ja kansainvdlisia tietotar-
peita varten.

Tuotokset ja laadunhallinta

Vuonna 1985 alkanut yleiseurooppalainen metsien
terveydentilan ekstensiiviseuranta toteutettiin vuonna
2010 toisen kerran yhteistyossda VMI:n kanssa hyo-
dyntéden samaa koealaverkostoa. Rahoitusta saatiin
EU:n Life+ -ohjelman FutMon-hankkeesta. Puiden
kunnon mittareina kiytettiin latvuksen harsuun-
tumisastetta, virioireiden madriaia sekid abioottisia
ja bioottisia tuhoja soveltaen yleiseurooppalaista
ohjeistoa. Kaikkiaan mitattiin 3 943 koealaa ja 15954
puuta. Teknistd toteuttamista nopeutettiin maasto-
tallentimilla. Integroitumista VMI:iin liséttiin mm.
kayttdmailla osittain yhteistd tallennusohjelmistoa.
Seuranta-aineistot 16x16 km:n verkostolta toi-
mitettiin FutMon- ja ICP-Forests -ohjelmien koor-
dinaattorille von Thiinen Instituuttiin (Hampuri,
Saksa) FutMon- ja kansainvilisen kaukokulkeuma-
sopimusten (CLRTAP) mukaisesti marraskuussa
2010. Osallistuttiin ICP Forests -ohjelman koordi-
noimaan kansainviliseen raportointiin sekd [UFRO:n
alaisuudessa jérjestettyyn asiantuntijakokoukseen.
Maastoarviointien laadun huolehtimiseksi jirjestet-
tiin interkalibrointikoulutus pohjoiseurooppalaisille
maastoarvioitsijoille. Osallistuttiin kansainviliselle
tuhokurssille Belgiassa. Jarjestettiin kansallinen
kalibrointikurssi ja osallistuttiin kansainviliseen
valokuviin perustuvaan interkalibrointiin.
Metsdympériston tilan seurannan strategian val-
mistelu aloitettiin. Valmisteltiin hanketta, joka



kokoaa Metlan erilaiset seurantatoiminnot yhtenii-
seksi, valtakunnalliseksi ja kansainviliseksi palve-
lukokonaisuudeksi. Sithen kuuluvat metsidvarain-
ventoinnit, metsien terveyden ja ympériston tilan
seuranta, kasvihuonekaasujen laskenta, metsidtuho-
tietopalvelu sekid metsitilastollinen tietopalvelu.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Metsien terveydentilan seuranta toteutetaan yhteis-
tyOsséd valtakunnan metsien inventoinnin kanssa
kansallisia, EU- ja kansainvélisid tietotarpeita varten.

Tulostavoite: Aloitetaan metsdtuhojen
seurannan ja ennakoinnin uudistamistyo,
jotta metsdtuhot havaitaan nykyistd nope-
ammin ja niiden ennustaminen paranee.

Tuotokset ja laadunhallinta

Metsétuhojen seurannan ja ennakoinnin uudista-
mistyo aloitettiin laatimalla metsdtuhotietopalve-
lulle strategia, jossa midriteltiin seurattavat lajit ja
seurantatavat.

Metsituhotietopalvelu tuki metsikeskuksia ja
MMM:ti laajojen metsédtuhojen torjuntatarpeen
midrittdmisessd (ruskomintypistidinen), eiki tar-
peettomiin torjuntoihin ryhdytty. Yyterin tahtiku-
dospistidistuhoalueen seurannan ja alustavien tor-
juntakokeiden perusteella valmisteltiin torjuntaa
sukkulamadoilla, joita ei ole ennen kdytetty metsi-
taloudessa. Selvitettiin laajojen kuusituhojen syyt,
lampimin kesdn aiheuttama stressi seki kirjanpai-
najan toinen sukupolvi, ja neuvottiin metsdnomis-
tajia toimimaan tuhojen levidmisen estdmiseksi.
Osallistuttiin European and Mediterranean Plant
Protection Organizationin (EPPO) metsipaneliin ja
kehitettiin sekéd kansainvélistd metsédtuholaisten
levidmisen hallintaa ettd erityisesti kansallista mén-
tyankeroisen varalta tehtyd valmiussuunnitelmaa.
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Tulosanalyysi

Tavoite saavutettiin. Vuoden 2011 tulossopimuksen
mukaan seurannan kehittimisti jatketaan strategian
mukaisesti.

Tulostavoite:Kehitetddn metsdekosysteemin
toiminnan seurantaa yhteistyossd LYNETin
toimijoiden kanssa ja yhteiseurooppalaisissa
projekteissa, jotta pystytddn vastaamaan
entistd nopeammin ja tarkemmin ilmaston-
muutosta ja luonnon monimuotoisuutta
koskeviin tietotarpeisiin.

Tuotokset ja laadunhallinta

Yleiseurooppalainen metsien terveydentilan intensii-
viseuranta toteutettiin eri puolilla Suomea 18 havain-
toalalla EU:n Life+ -ohjelman FutMon-hankkeen
rahoittamana. Seurattiin mm. ilmansaastelaskeumaa,
ravinnehuuhtoutumia, puiden kuntoa, kasvua ja
ravinnetilaa. Aineistot toimitettiin ICP Forests- ja
FutMon-tietokantoihin.

IImastomuutoksen ja ilmansaasteiden metsa-
vaikutusten seurantaa parannettiin mm. kehittimalla
fenologista eli kasvien vuodenaikaisrytmin seuran-
taa valvontakameroiden ja automaattisten kasvu-
pantojen avulla ja kerdamdilld aineistoa kriittisen
kuormituksen ja vesibudjettimallinnuksen tarpeisiin.
Meteorologisessa havainnoinnissa valmisteltiin
yhteistydsopimusta Ilmatieteen laitoksen kanssa.

Tampereella jarjestettiin FutMon-hankkeen tyo-
kokous, johon osallistui noin 120 metséntutkijaa 24
Euroopan maasta. Kokous sai huomiota uutisléhe-
tyksissd. Kolmessa YK-ECE:n ICP Forests -ohjelman
asiantuntijapaneeleista on metlalainen puheenjohtaja
jamm. manuaalien pdivitykseen ja aineistopolitiikan
valmisteluun osallistuttiin aktiivisesti. Suomi vah-
visti ohjelman laaduntarkkailua jarjestimalld labo-
ratoriovertailun maavesi- ja laskeumanidytteiden
kemiallisista analyyseistd. Osallistuttiin FutMon-
hankkeen laskeumakeridyksen menetelmévertailuun
janeulasten ja lehtien kemiallisen analysoinnin labo-
ratoriovertailuun.

Osallistuttiin kansalliseen ja kansainvéliseen
julkaisutoimintaan sekd EU:n COST0903 (Climate
Change and Forest Mitigation and Adaptation in a

Polluted Environment)- ja FinLTSER



(Suomen pitkdaikaisen ympéristotutkimus)-verkos-
tojen toimintaan. LY NET-yhteisty6td hyodynnettiin
kahden intensiivialan nédytteenotossa. Jirjestettiin
edesmenneen ICP Forests -ohjelmassa voimakkaasti
vaikuttaneen John Deromen muistoksi kansainvé-
linen seminaari marraskuussa Rovaniemella.
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Tulosanalyysi

Aineiston keruu oli pdédosin tehokasta, mutta intensii-
viseurannan toteutusta vaikeutti Metlan Y T-prosessi,
joka esti médrdaikaisen henkiloston palkkaamisen
laboratorio- ja aineistopalveluihin. Tdmén vuoksi
arvio toteutumisesta on tyydyttidvi, vaikuttavuu-
desta hyvd. FutMon-ohjelma sai jatkoa vuoden
2011 kesdkuun loppuun, miké kuitenkin riittinee
FutMon-sopimuksen edellyttimien téiden loppuun-
saattamiseen.

Tulostavoite: Raportoidaan YK:n ilmastoso-
pimuksen ja Kioton poytdkirjan edellyt-
tdmdt maankdyttd, maankdyton muutokset
ja metsdtaloussektorin kasvihuonekaasu-
pddsto- ja poistumatiedot Metlan ja Tilas-
tokeskuksen sekd maa- ja metsdtalousmi-
nisterion ja Tilastokeskuksen vdlisten
sopimusten mukaisesti.

Tuotokset ja laadunhallinta

Viimeisteltiin EU:lle maaliskuussa ja YK:n ilmasto-
sopimukselle huhtikuussa ldhetettévit vuoden 2010
inventaariot. Laskentoja tarkistettiin ja kansallista
inventaarioraporttia (NIR) péivitettiin sen mukai-
sesti kuin Tilastokeskuksen kanssa pidetyssi laatu-
palaverissa sovittiin. EU:Ita tulleisiin kysymyksiin
vastattiin ja saadun palauteen mukaisesti lisittiin
laskennan kuvausta raportiin.

Vuoden 2011 ldhetyksen laskennat aloitettiin
maankéyttoluokkien ja maankéyton muutosluokkien
pinta-alalaskennoilla. Ne saatiin valmiiksi vasta
lokakuussa ja MTT:1le toimitettiin maatalousmaiden
pinta-alatiedot. Lopulliset maaperin ja puuston hii-
livarastojen muutokset laskettiin pinta-alatiedoilla
tdmén jidlkeen. Piddstotaulukoihin viedyt tiedot

toimitettiin Tilastokeskukselle sovitusti lokakuun
loppuun mennessd, mutta niitd jouduttiin joiltakin
osin tarkistusten jdlkeen korjaamaan. NIR toimitet-
tiin marraskuun lopussa sovitusti Tilastokeskukselle.

Suomen vuoden 2010 ldhetyksen tarkastus tehtiin
keskitetysti Bonnissa syyskuussa. Tarkastajille toi-
mitettiin vastauksia etukiteen, tarkastuksen aikana
ja sen jdlkeen. Tarkastajien kommentteja otettiin
huomioon syksyn aikana 2011 14hetyksen lasken-
nassa.

Osallistuttiin inventaariota ja laskentaohjeita
koskeviin IPCC:n, EU:n ja UNFCCC:n jérjestdmiin
kokouksiin ja tyopajoihin.
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Tulosanalyysi

Aikatauluissa pysymiseen ja laadun varmistus- ja
ohjaustoimiin kiinnitettiin vuonna 2010 erityistd
huomiota Tilastokeskukselta saadun palautteen
perusteella (laatupalaveri, helmikuu 2010). Aika-
tulut suunniteltiin niin, ettd aikaa jid laadunvar-
mistustoimiin.

Syksylld oltiin kuitenkin aikatauluista jéljessd,
eikd tuloksia muun muassa pystytty esitteleméén
ohjausryhmalle riittdvin ajoissa, jotta palaute olisi
pystytty ottamaan huomioon. Térkein syy myohés-
tymiseen oli pinta-alalaskentojen viivdstyminen,
johon oli kaksi syytd. Laskentaa tekevd henkilo
tyoskenteli osan aikaa toisessa hankkeessa, jossa
hin osallistui kansainvéliseen projektiin, jonka aika-
tauluun hén ei voinut vaikuttaa. Toisaalta oli rapor-
toitu, ettd kasvihuonekaasulaskennassa otetaan kéyt-
toon viimeisimmét VMI-aineistot ja niiden
valmistumista odotettiin syksyyn. Aineistot eivét
kuitenkaan olleet kéytettévissi ja laskenta jouduttiin
toteuttamaan toisin kuin oli suunniteltu.

Kasvihuonekaasuinventaario etenee vaiheittain
jaalkuvaiheen viivdstyminen viivéstyttad koko pro-
sessia. Tietojen toimitus myds MTT:lle viivistyy,
jolloin heiddnkin raportointinsa viivéstyy.
Jilkeenpdin tehtévit korjaukset aiheuttavat Tilasto-
keskukselle lisdtyotd, kun tarkistuksia ei ehditd tehdd
ennen miiriaikoja.

Vuoden aikana tuettiin ministerioitd ilmastoneu-
votteluissa. Tamé vei kasvihuonekaasuinventaariolta
ldhes yhden tutkijan typanoksen kokonaan.



Tulostavoite: Maankdyton muutosten ja
maaperddn liittyvien pddstojen raportoin-
nissa kdytettdvid menetelmid kehitetddn
edelleen siten, ettd ilmastosopimuksen ja
Kioton poytdkirjan laadulliset vaatimukset
tayttyvat.

Tuotokset ja laadunhallinta

Kioton poytikirjan artiklan 3.3 metsitys ja metsdn-
havitys seké ilmastosopimuksen muutosluokkien
pinta-alojen estimoinnin luotettavuutta parannetaan
tarkistamalla VMI10-koealojen maankéyttomuodot
mittaushetkelld ja vuonna 1990. Vuoden aikana
tarkistettiin kdytossa olleita satelliitti- ja ilmakuvia
ja poimittiin koealat, jotka on vield tarkistettava
ilmakuvilta. Ilmakuvat tilattiin ja niiden késittely
jatkuu vuonna 2011. Kun tyd valmistuu, maankiyt-
toluokkien ja muutosluokkien pinta-alaestimaattien
ja samalla koko inventaarion luotettavuus paranee.

Kioton poytékirjan artiklan 3.3 metsitettyjen
maatalousmaiden ja metsdstd maatalouteen siirty-
neiden maiden laskennassa otettiin kiyttoon MTT:n,
SYKEn ja Metlan yhteisen Hilpe-projektin tuottamat
kivennais- ja turvemaiden pidstokertoimet.

Metsdmaan kivenndismaiden hiilivaraston muu-
tokset estimoidaan maamallilla. Mallista kehitettiin
uusi versio, jonka toimintaa testattiin MMM:n ja
YM:n rahoittamassa erillisessd hankkeessa. Hank-
keen tulokset ovat kaytettdvissi kesdlld 2011. Kas-
vihuonekaasuinventaarion tukena toimivassa ohjaus-
ryhméssi sovitiin syksylld, ettd Metlan suotutkijat
tekevit ehdotuksen turvemaiden pédstojen laskentaan
niin, ettd uusimpien tutkimusten tulokset ja IPCC:n
ohjeet otetaan huomioon. Maaperilaskennan mene-
telmidmuutosten vaikutuksista tehddidn laskemat
vuoden 2011 aikana. Tavoitteena on parantaa inven-
taarion luotettavuutta ja kattavuutta.

Marraskuussa jérjestettiin pohjoismainen maa-
perélaskentaa kisittelevd tyopaja. TyOpajassa kes-
kusteltiin Kioton poytikirjan ja ilmastosopimuksen
raportoinnista ja sen ongelmista maiden kokemusten
pohjalta. Tavoitteena oli vaihtaa tietoa maiden vililla
ja kartoittaa niitd ongelmakohtia, joihin yhdessi
voidaan etsid ratkaisut.
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Tulosanalyysi

VMI10:n koealojen tarkistus maankaytostd ja
maankédyton muutoksista osalta ldhti hyvin kidyn-
tiin. Maankdyton muutosestimaattien luotettavutta
parannettiin sisidllyttimélld laskentaan syksyyn
mennessd VMI-koealoille sisdtyond tunnistetut
muutokset. Vuoden lopulla oli selvitetty ne koe-
alat, joille tarvitaan ilmakuvat tunnistusta varten.
Tunnistustyotd ei voida automatisoida, joten tyo
oli aikaavievid, ja sitd tehddédn inventaarion muun
laskenna ohessa. [lmakuvien hankinta siirtyi aivan
vuoden loppuun. Yksittdisid ilmakuvia joudutaan
hankkimaan vield vuoden 2011 aikana, koska ilmeni,
ettei valittu toimittaja lopulta voinutkaan toimittaa
kaikkia tilattuja kuvia.

Kivenndismaiden maaperéén liittyvien padstdjen
laskennan kehitystyo eteni hyvin, koska ministeri-
oiden rahoituksella tehtidvidn palkattiin tutkija.

Tulostavoite: Toimitaan asiantuntijana
avustaen maa- ja metsdtalousministeriotd
kansallisen ilmasto- ja energiastrategian
toimeenpanossa sekd EU ja kansainvaili-
sissd metsdtieto- ja informaatioaloitteissa.

Tuotokset ja laadunhallinta

Osallistuttiin MMM:n ja muiden ministerididen
jarjestamiin kokouksiin, joissa kisiteltiin metsid
osana kansainvélisid ilmastosopimuksia ja EU:n
taakanjakoa. [lmastoneuvottelujen tueksi laadittiin
muistiot Suomen metsdnhoidon vertailutasosta seki
kantojen ja oksien energiakdyton vaikutuksista maa-
perén hiilitaseeseen. Tehtiin laskelmia, kommentoi-
tiin sopimustekstiluonnoksia ja sopimusosapuolten
ehdotuksia seké pidettiin valmius toimia tukena
kokousten aikana. Osallistuttiin kokouksiin (Bonn
kesdkuussa ja Cancin joulukuussa).
Asiantuntijatyd vaikutti Suomen kantojen muo-
dostamiseen neuvotteluissa. Uusien velvoitteiden
vaikutuksia ja mahdollisuutta velvoitteiden tdyttd-
miseen arvioitiin etenkin raportoinnin nikokulmasta.
Metlassa toimii ministerion tytd tukeva MMM:n
ilmasto ja energia -projekti. MMM:n ilmasto- ja
energiatydoryhmaéssd jdsen ja sihteeri ovat Metlasta.



Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Tavoite saavutettiin hyvin. Tehtdvii ja sen vaati-
maa ajankéyttod ei voinut arvioida tarkasti vuoden
alussa. Joiltakin osin tdmi tehtédva heikensi kasvi-
huonekaasujen inventaario -tehtdvin suorittamista
ja tavoitteiden saavuttamista.

Tulostavoite: Vahvistetaan puutavaranmit-
tauksen viranomaistehtdvien toteutusta
tukevia tutkimusresursseja toimialan
vaatimusten mukaisesti ja mittaustutki-
muksen vaikuttavuuden parantamiseksi ja
mitd selvitys puutavaran mittauslainsdd-
ddnnon toimivuudesta ja kehittamistar-
peista edellyttdd.

Tuotokset ja laadunhallinta

Metlan johtoryhma péitti tutkijarekrytoinneista,
joista yksi valitaan puutavaran mittauksen toimi-
alalle. Tehtivd maédriteltiin loppuvuonna pédpiir-
teissdédn seuraavasti: Puutavaran mittauksen tutkijan
tehtdvind on tehdd puubiomassan (aines- ja ener-
giapuu) méirin ja laadun mittauksen tutkimusta
ja osallistua tutkimusviestintdédn ja muuhun sidos-
ryhmiyhteistyohon vahvalla fysikaalis-tekniselld
ja matemaattisella osaamisella ja puutavaran mit-
tauksen substanssin tuntemuksella. Hakuprosessi
toteutetaan vuonna 2011.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Vilttaméton tavoite saavutettiin, tosin tulossopi-
muksen kirjaukseen ndhden myohdssa. Tutkimus-
resurssin vahvistaminen antaa edellytyksid nostaa
mittaustutkimus kdytdnnon tietotarpeiden vaatimalle
tasolle. Mittaustutkimuksen vahvistaminen tukee
mittauslainsddddnnon mukaisia viranomaistehtivii
ja erityisesti energiapuun mittauksen valittomiéd
tietotarpeita.

Tulostavoite: Toteutetaan virallisen mitta-
uksen tehtdvdt ja mittauslain toimeen-
panon valvontatehtdvait.

Tuotokset ja laadunhallinta

Raportointijakson lopussa puutavaran mittauslain
mukaisia tehdasmittauspaikkoja oli 125. Vuoden
aikana kaikkiaan viisi mittauspaikkaa lopetti toi-
mintansa, ja samassa méairassd mittauspaikkoja toi-
minta kdynnistettiin uudelleen. Metsédntutkimuslaitos
teki 119 PML:n mukaista valvontamittausta. Teh-
dasmittauksen valvonta toteutettiin kaikissa niissa
mittauspaikoissa, joissa toiminta ei lomautusten tai
vastaavien syiden vuoksi ollut keskeytettyni.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 5

Tulosanalyysi

Asetetut tavoitteet ylitettiin.

Tulostavoite: Tehostetaan Energiapuun
mittaustoimikunnan hyvdaksymdn Energia-
puun mittauksen tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeen mukaisten tehtdvien toteutusta
ja kdynnistetddn sen edellyttamat tutki-
mukset Metlan omalla ja ulkopuolisella
rahoituksella.

Tuotokset ja laadunhallinta

Energiapuun mittaustoimikunta (EMT) vastaa
energiapuun mittauksen ohjeistamisesta ja suuntaa
energiapuun mittauksen kehittdmisti. Vuoden 2010
alussa EMT kéynnisti Energiapuun mittausoppaan
uudistamisen ns. painomittauksen muuntoluvuista.
Metlassa kehitettiin uusi laskentamenetelmai ja perus-
teet alueellisten ja tavaralajikohtaisten tuoretihe-
yslukujen méirittimiselle. Menetelma ja ehdotus
uusista tuoretiheysluvuista raportoitiin EMT:lle.
Mittaustoimikuntaa avustettiin mittausohjeen kir-
joittamisessa. Metlassa laadittiin taulukkolasken-
tapohjainen laskentaohjelma, joka on asiakkaiden
saatavissa MetInfo-puutavaranmittaus -sivustolta.



Edellisen liséksi kdynnistettiin konevalmistajan
kanssa yhteisty latvusmassan ja kantopuun biomas-
sojen tuottamiseksi hakkuukonehakkuussa. Hak-
kuukonesovellusta varten kehitettiin laskentamene-
telmd yhteistyossd konevalmistajan kanssa.
Loppuvuonna menetelméé kokeiltiin koehakkuu-
tydmaalla.

Metsidhakkeen tiiviyden tutkimiseksi jirjestettiin
kevittalvella koe. Tulokset raportoitiin yritysrapor-
tissa, joka on laajennettavissa julkaisuksi.
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Tulosanalyysi

Energiapuun mittaustoimikunta on muistiossaan
(2009) linjannut energiapuun mittauksen tirkeim-
mit kehittimistarpeet. Timén perustalta laadittiin
suunnitelma (2009) Energiapuun mittauksen tut-
kimus- ja kehittimishankkeesta, joka oli maard
kdynnistdd vuonna 2010. Vain osa ulkopuolisesta
rahoituksesta kyettiin varmistamaan, ja hanketta
ei voitu kdynnistdd aikataulun mukaisesti. Tutki-
mushankkeen kdynnistdminen ja muun rahoituksen
varmistaminen edellyttdd vahintddn tutkimussuun-
nitelman uudelleen tarkastelua.

Edellisistd syisté johtuen energiapuun mittauksen
kehittdmisen kannalta valttimétont4 ja ohjeistamista
edistdvid tutkimusta tehtiin vain pienimuotoisesti,
tosin tuloksekkaasti, Metlan omalla resurssilla. Mit-
tauksen kehittdminen kuitenkin hidastui valttamat-
tomien kenttdkoeaineistojen puuttuessa. Vuonna
2011 kéynnistyvd puutavaran mittauslain uudista-
minen kiristdd aikataulua. Energiapuun mittaukseen
tulee laatia menetelmillinen valmius mittauslain
soveltamisalan laajentamiseksi energiapuulle.

Tulostavoite: Tarkastetaan metsdtalouden
kdyttoon haettavien kasvinsuojeluaineiden
biologinen tehokkuus ja kdyttokelpoisuus
hyvdn testaustoiminnan (GEP, Good Experi-
mental Practice) mukaisesti.

Tuotokset ja laadunhallinta

Testattavalla tukkimiehentédivalmisteella jatkettiin
kahtena aikaisempana vuonna tehtyjen kokeiden
sarjaa perustamalla uusi koe ja jatkamalla edellis-
vuoden maastokokeen seurantaa.

Edellisvuonna aloitettua hirvikarkotekoetta jat-
kettiin inventoimalla koealoja ja uusimalla karko-
tekdsittelyt suunnitelman mukaisesti.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3

Tulosanalyysi

Kokeet suoritettiin GEP-vaatimusten mukaisesti.
Toistaiseksi kokeet pystyttiin inventoimaan suun-
nitelmien mukaisesti, mutta raporttien valmistelu-
aikataulusta jouduttiin tinkimé#4n aikapulan vuoksi.
Viivistys ei vaikuta suoraan kokeiden jatkoon, mutta
se voi vaikeuttaa uusien kokeiden perustamista van-
hojen kokeiden raportointiin kuluvan ajan vuoksi.

Tulostavoite: Tehdddn jo markkinoilla
olevien kasvinsuojeluaineiden kdyttotutki-
musta neuvonnan, koulutuksen ja sitd
kautta ammatinharjoittajien hyvdaksi.

Tuotokset ja laadunhallinta

Kahdessa erillisessad kokeessa testattiin metsataimi-
tarhoilla kéytossd olevien kahden fungisidin kidyton
riskejd. Lisiksi toisessa kokeessa testattiin biologista
valmistetta, jonka tyyppisid vaihtoehtoja toivottai-
siin metsédtaimitarhojen kasvinsuojeluun. Kokeiden
raportointi on kesken.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3



Tulosanalyysi

Biologisen valmisteen tehokkuuskokeessa ei poik-
keavien sidfolojen vuoksi onnistuttu saamaan riit-
tévisti harmaahometta tehokkuuden testaamiseksi.
Molemmissa fungisidikokeissa pystyttiin kuitenkin
mittaamaan taimien kasvuvasteet.

Tulostavoite: Selvitetddn puunjalostusteolli-
suuden sivutuotteiden mahdollista kdyttod
kasvinsuojeluaineina.

Tuotokset ja laadunhallinta

VTT:1le kirjoitettiin koeraportti.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Sovitut kokeet tehtiin tavoitteen mukaisesti. Tulokset
palvelevat lyhyelld aikavililla VTT:n tuotekehitys-
tavoitteita. Kasvinsuojeluun etsitdin vaihtoehtoja
kotimaisista sivutuotteista, joiden kiytto palvelee
elinkeinoeldmad. Tulokset eivit olleet vield suoraan
sovellettavissa kasvinsuojeluaineiden kayttdjille.
Kokeisiin kiytetty aika oli pois niistd tehtévistd, jotka
palvelevat suoraan kasvinsuojeluaineiden kayttijid.
Yhteistyd VTT:n kanssa on kiinnostavaa, mutta
jatkossa tulee tarkoin harkita osallistumista, koska
henkiloresurssit eivét riitd kaikkeen.

Tulostavoite: Suojametsdalueen ja
korkeiden alueiden metsien uudistumisen
seuranta. Suunnitellaan vuonna 2011
toteutettava |10-vuotisseuranta.

Tuotokset ja laadunhallinta

Suunniteltiin MMM:lle vuonna 2011 tehtidvén
raportin vaatimat toimet. Suunnitelman péasisaltd
on, ettd laaditaan tieteellinen késikirjoitus suoja-
metsdalueen ja korkeiden alueiden metsien uudis-
tumisesta. Késikirjoituksen perusteella laaditaan
raportti MMM:lle. Tirkeimpid uudistamistulokseen
vaikuttavia ilmasto- ja kasvupaikkatekijoitd ovat
maaston korkeus, lampdsumma ja alueen pohjoi-
suus. Uudistumista tarkastellaan menetelmittdin
em. muuttujilla seki tieteellisessi artikkelissa ettd
ministerion raportissa.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Tavoite saavutettiin. Suunnitelma vaatii vield tis-
mennysta.



Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys

Taloudellisuus

Viranomaispalvelut

Maararahan kiytto
- Palkat 5 025 569 euroa, mikd on 12 % vuoden 2010 palkkakuluista (v.2009/12 %, v.2008/13 %)
- Muut menot 613 924 euroa, mikd on 4 % vuoden 2009 muista menoista (v. 2009/4 %, v. 2008/5 %)

Lukujen vertailu aikaisempiin vuosiin

2010 % kokonais- 2009 % kokonais- 2008 % kokonais-
menoista menoista menoista
Palkat 5025 569 9 4 670 901 9 4 638 495 9
Muut menot 613 924 | 625 601 | 766 873 2
Yhteensi 5639 493 10 5296 502 10 5405 368 I
Htv 104 99 106

Tulosanalyysi

Valtakunnan metsien inventoinnin kenttitoitéd ei vuonna 2010 voitu enéi toteuttaa yhdessd metsidkeskusten
kanssa. VMI:n metsdvaramittauksiin yhdistettiin vuonna 2009 yleiseurooppalainen metsien terveydentilan
seurantatyo, joka lisési seurantatoimintojen kustannustehokkuutta. Inventoinnin maastotyon tehokkuutta
parannettiin kehittdmalld ja uudistamalla mittausvélineistod ja -teknologiaa.

Resurssilisdys oli suurin kasvihuonekaasujen laskennassa ja raportoinnissa. Tdma johtui kansain-
villisen raportoinnin velvoitteista ja aikataulujen ehdottomasta noudattamisvelvoitteesta. Useiden viran-
omaispalvelujen toteutuksessa jouduttiin htv-lisdyksestd huolimatta (99 htv v. 2009; 104 htv v. 2010)
tyytymédn resurssien vihyyden vuoksi minimitasoon. Miérdrahojen kdytto lisddntyi hieman.



2.4.3 Tukiprosessit (Strateginen johtaminen,
sisdiset palvelut ja tutkimuksen tukipalvelut)

Strategisen johtamisen tehtdvd on Metlan toiminnan
jaresurssien suunnittelu, johtaminen, kehittdminen
ja seuranta seki sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdisten palveluiden tehtdvéani on huolehtia hen-
kilosto-, laki-, talous-, tieto-, yleis- ja kiinteistohal-
lintopalveluista seké niiden prosessien, toimintata-
pojen ja rakenteiden yhdenmukaistamisesta seki
kehittdmisesti.

Tutkimuksen tukipalveluihin kuuluvat julkaisu-
toimittaminen, tietopalvelut ja viestinnén tekninen
tuki sekéd tutkimustoiminnan hanketuki.

Tulostavoite: Otetaan kdyttoon henkilosto-
asioiden tehostamiseksi sdhkaoinen
tyopoytd, johon integroidaan johtamisen ja
pddtoksenteon kannalta olennaiset tulos-
prisman osa-alueiden seurantakohteet
tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdmi-
seksi. Metla osallistuu Valtiokonttorin
tiedolla johtamisen tilannekuvahankkee-
seen.

Tuotokset ja laadunhallinta

Henkilstoasioiden sdhkoinen tydpoytd otettiin kiyt-
toon. Tyopoydin kautta jactaan tietoa ja kisitelldin
asiakirjoja sdhkoisesti, mm. henkildston poissaolot.
Raportoinnin kéyttoonotto siirtyi kevéille 2011 toi-
mittajasta johtuvista syista.

Metla osallistui Valtiokonttorin johdolla toteu-
tettuun Tiedolla johtaminen -tilannekuvahankkee-
seen, jossa kehitettiin seurantaviline tulosmittarei-
den toteutumisen seurantaan. Hankkeessa kehitettiin
mittaristo, joka antaa visuaalisen, tiivistetyn kuvan
tulostavoitteiden toteutumisesta ja seurantamittarei-
den kehityksen suunnasta.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Tavoitteena oli ottaa kiytt6on seuraavat HR-proses-
seja tukevat sdhkoiset ratkaisut: sihkéinen tyopoyti
(henkilosto ja esimies), vuosilomasuunnittelu, séh-
koiset webtallennus-lomakkeet ja verkkopalkka. Pro-
jekti toteutui niiltd osin suunnitelmien mukaisesti.
Lisdksi toteutettiin tarvittavat liittymét eri sovellus-
ten vilille. Metlassa kéytossd oleva eHRM-info oli
malld. Raportointiosion toteutuminen siirtyi vuoteen
2011 toimittajasta johtuvista syisté.

Metla osallistui pilottiorganisaationa tilanneku-
vahankkeeseen. Hankkeessa rakennettiin sihkoinen,
visuaalinen viline tilannekuvan seuraamiseksi.

Metlan tilannekuvaa varten méaériteltiin vaikutta-
vuuden, tuloksellisuuden ja tehokkuuden, tuotosten
ja laadunhallinnan sekd henkisten voimavarojen
hallinnan seurantamittarit. Tilannekuvan seuranta-
kohteeksi mairiteltiin liséiksi kehittimishankkeiden
hankesalkku. Tilannekuvahankkeessa kehitetty
raportointivéline otetaan kdyttoon vuonna 2011 tie-
tokantaliittymien valmistuttua.

Tulostavoite: Osallistutaan LYNETin
yhteisten, erikseen sovittujen tukipalve-
luiden tuottamiseen.

Tuotokset ja laadunhallinta

LYNET-organisaatioiden tietopalvelut ottivat kiyt-
toon konsortion keskiniisen veloituksettoman kau-
kolainapalvelun. LYNET-organisaatioiden viestinnit
hankkivat yhdessd Meltwater Drive-tyotilan.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

LYNETin yhteisid tukipalveluita kehitettiin tavoit-
teen mukaisesti. Muidenkin yhteisten palveluiden
mahdollisuutta selvitetdin. Koska palveluista useim-
mat ovat verkkopohjaisia, kehittdmistd vaikeuttaa
muun muassa LYNET-organisaatioiden verkko-
ratkaisujen erilaisuus. Asia edistyy, jos LYNET-
laitokset tekevit yhteisen verkkopalvelustrategian ja
sithen liittyvin teknisen konvergenssisuunnitelman.



Tulostavoite: Tehostetaan johtoryhmdtyos-
kentelyd uudistamalla toiminnan valmistelu
ja seuranta.

Tuotokset ja laadunhallinta

Johtoryhmityoskentelyn tehostamiseksi uudistettiin
johdon seurantaraportointi. Prosessista vastaavan
johdon raportointissa strategisen ja operatiivisen
sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne-
kuva raportoidaan mairiajoin. Raportit késitellddn
Metlan johtoryhmaéssé. Raportoinnin tukena kiyte-
tddn Metlan visuaalisen tilannekuvan mittaristoa.
Seurantaraportoinnin uudet menettelyt ohjeistettiin
vuoden 2011 toiminnansuunnittelussa. Johtoryhmin
kokousten asialistaan tulevista asioista keskusteltiin
edeltdvissa johtoryhmén kokouksissa ja muutoinkin
johdon keskuudessa.

Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys

Taloudellisuus

Strateginen johtaminen

Maararahan kiytto

Johtoryhmén kokousajankohdat yhteensovitettiin
yt-neuvottelukunnan ja johtokunnan kokousten
kanssa siten, etti asiat voidaan késitelld valmistele-
vasti johtoryhmissa. Asiakirjat jaetaan asianhallinta-
ja dokumentinhallintajédrjestelmin (AHA) kautta.
Uusittua TUJO-kelloa hyodynnetdédn kokousten aika-
taulutuksessa.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 3.

Tulosanalyysi

Tulostavoite saavutettiin osittain. Tyoskentelyn
uudistaminen jdi vihemmaélle valmistelussa kuin
seurannassa. Johtoryhmén kokousten valmistelua
parannetaan edelleen vuonna 2011 vastuuttamalla
asiakohtien valmistelijat ja huolehtimalla, ettd kisit-
telyyn tulevat asiakirjat ovat riittévén ajoissa johto-
ryhmién jdsenten kdytettavissa.

- Palkat 3 I51 399 euroa, mikd on 8 % vuoden 2010 palkkakuluista (v.2009/5 %, v.2008/5 %)
- Muut menot | 237 682 euroa, mikd on 8 % vuoden 2010 muista menoista (v. 2009/3 %, v.2008/3 %)

Lukujen vertailu aikaisempiin vuosiin

2010 % kokonais-
menoista
Palkat 3151399 5
Muut menot | 237 682 2
Yhteensi 4 389 081 7
Htv 44
Tulosanalyysi

2009 % kokonais- 2008 % kokonais-
menoista menoista
2113225 4 | 931 647 4
488 691 | 511766 |
2601 916 5 2443 413 5
29 28

Merkittdvin muutos prosessissa toteutui vuoden 2010 alusta, kun tiedonhallinnan ja laboratorioiden tie-
donhallintajirjestelmien kehittimishankkeiden méérdrahat siirrettiin strategisen johtamisen -prosessiin.
Rovaniemelld kidynnistyi laaja laboratoriotilojen ja -toimintojen kehittimishanke. Ndistd aiheutui prosessin
kustannusten ja henkilotydvuosien nousu vuodesta 2009 vuoteen 2010.



Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys

Taloudellisuus

Sisdiset palvelut

Madrdrahan kaytto
- Palkat 4 835 602 euroa, mikd on 12 % vuoden 2010 palkkakuluista (v.2009/15 %, v.2008/16 %)
- Muut menot 7 934 288 euroa, mikd on 51 % vuoden 2010 muista menoista (v. 2009/55 %, v. 2008/58 %)

Lukujen vertailu aikaisempiin vuosiin

2010 % kokonais- 2009 % kokonais- 2008 % kokonais-
menoista menoista menoista
Palkat 4 835 602 9 5913 504 I 5849 774 Il
Muut menot 7 934 288 14 8 546 954 15 9 026 679 17
Yhteensa 12 769 890 23 14 460 458 26 14 876 453 28
Htv 108 136 142

Tulosanalyysi

Sisdisten palveluiden -prosessin méiriarahojen kiytto ja henkilotyovuodet supistuivat vuodesta 2009
(136 htv) vuoteen 2010 (108 htv). Henkil6tyovuosien supistuminen aiheutui mm. siité, ettd henkildiden
elikoityessd uusia ei palkattu tilalle ja toimintoja ulkoistettiin. Lisdksi sisdisten palveluiden toimintojen
yt-neuvottelujen seurauksena osa henkiloisté siirtyi Metlan muihin prosesseihin.

Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys
Taloudellisuus
Tutkimuksen tukipalvelut

Maararahan kiytto
- Palkat | 172 992 euroa, mikd on 3 % vuoden 2010 palkkakuluista (v.2009/13 %, v. 2008/13 %)
- Muut menot 270 752 euroa, mikd on 2 % vuoden 2010 muista menoista (v. 2009/13 %, v. 2008/14 %)

Lukujen vertailu aikaisempiin vuosiin

2010 % kokonais- 2009 % kokonais- 2008 % kokonais-
menoista menoista menoista
Palkat 1 172 992 2 5183 689 9 4801 385 9
Muut menot 270 752 | 2 054 507 4 2259310 4
Yhteensa | 443 744 3 7 238 196 13 7 060 695 13
Htv 23 107 103

Tulosanalyysi

Organisaatiomuutoksen yhteydessd Tutkimuksen tukipalveluista siirtyivit kenttikoepalvelut (1.1.2010 lukien
aineistopalvelut), laboratoriopalvelut ja menetelmétuki tutkimus- ja kehittdmispalveluiden seki tiedon ja tek-
nologian siirto -prosessiin. Médérarahan ja henkilotydvuosien viheneminen johtui organisaatiomuutoksesta.



2.5 Henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittaminen

Tulostavoite: Aloitetaan henkilostosuunni-
telman toimeenpano

Tuotokset ja laadunhallinta

Metlassa méériteltiin henkilostosuunnittelun linja-
ukset ja eri prosessien henkildstotarve vuonna 2015.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 2

Tulosanalyysi

Henkil6ston osaaminen on Metlan kriittinen menes-
tystekiji. Metlan uudet tehtivit edellyttivit uutta
osaamista kaikilla tasoilla. Taloudellisen toimin-
taympériston muutos ja uudet ohjausmuodot asettavat
omat osaamisvaatimuksensa tutkimuslaitokselle.
Uutta osaamista edellyttid myos uudenlainen toi-
mintakulttuuri. TySprosessien kehittyminen ja nii-
hin liittyvd uuden teknologian kdyttdonotto vaativat
osamisen kehittamista.

Tulevaisuudessa tehtivien vaativuus tulee enti-
sestdin lisddntymidn. Metlan rekrytoinneissa ja
osaamisen kehittdmisessd on toimittu linjauksien
mukaisesti.

Tulostavoite: Vahvistetaan prosessiorgani-
saatiota ja otetaan kdyttoon neljdn alueyk-
sikon toimintamalli vuoden 2010 alusta.

Tuotokset ja laadunhallinta

Metlan organisaatiorakenne muutettiin vuoden 2010
alusta prosessiorganisaatioksi. Ydinprosessit ovat
tutkimus- ja kehittdimistoiminta sekd tiedon ja tek-
nologian siirto ja viranomaispalvelut. Tukiproses-
seja ovat strateginen johtaminen, sisiiset palvelut ja
tutkimuksen tukipalvelut. Samalla perustettiin neljid
alueellista yksikkod: Etela-Suomi (Haapastensyrj,
Vantaa) pididtoimipaikkana Vantaa, Linsi-Suomi
(Kannus, Parkano) pddtoimipaikkana Parkano,
Pohjois-Suomi (Kolari, Muhos, Rovaniemi) pai-
toimipaikkana Rovaniemi seké It4-Suomi (Joensuu,
Punkaharju, Suonenjoki) padtoimipaikkana Joensuu.

Arvio toteutumisesta ja vaikuttavuudesta 4

Tulosanalyysi

Organisaatiouudistus toteutettiin ja tulostavoite saa-
vutettiin.



HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA KULUT

HENKILOSTON MAARA
Henkiloston lukumaira

- muutosprosentti
Henkiltyovuodet
Koulutustaso, indeksiluku
Vakinaiset

- lukumaara

- prosenttiosuus

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

- osa-aikaiset % vakinaisista
Maaraaikaiset (sis. tyollistetyt)
- lukumaira

- prosenttiosuus

- naiset (%)

- miehet (%)

Tehdyn ty6ajan osuus sdannollisestd vuositydajasta (%)

Kokonaistyévoimakustannukset (euroa/vuosi)

Tehdyn tyoajan palkat,

(%-osuus palkkasummasta)

Vililliset tyévoimakustannukset ja niiden %-osuus
tehdyn tydajan palkoista

Henkiloston ikdjakauma

Keski-ikd (vuosi)
- koko henkilosto
- vakinainen henkil6sto

20-29 -vuotiaat
30-39 -vuotiaat
40—49 -vuotiaat
50-59 -vuotiaat
yli 60-vuotiaat

TYOHYVINVOINTI

Tyotyytyviisyysindeksi

Tulovaihtuvuus (% henkilostosta)

Luonnollinen poistuma (% henkil6stosta)
Tyokyvyttomyyselikkeelle siirtyminen (% henkil6stosta)
Sairauspoissaolot (tyopv/htv)

Ty6terveyshuolto (euroa/htv) brutto/netto

Tyokunnon ja tyotyytyvaisyyden edistiminen (euroa/htv)

KOULUTUS JA KEHITTAMINEN
Koulutus ja kehittiminen (euroa/htv)
Koulutus ja kehittiminen (ty6paivat/htv)

2010
795
-4,5
780

58

615
77
581
34
55

180
23
54
46

79,3
41 390 479

26 326 691
79,0
15063 788
57,2

487
52,0
45
109
213
312
116

2010

1,8
2,6
0,4
8,1
420
177

2010
983
3,5

2009
832
+1,3
797
59

629
76
596
33
52

203
24
53
47

77,3
40 407 908

24 530519
76,6
15877 388
64,7

484
51,7
47
109
246
324
106

2009
3,19
2,1
4.8
0,5
8,0
475
182

2009
955
3,3

2008
821
-39
784
58

654
80
619
35
54

167
20
57
43

78,5
37 247 880

23 310 531
76,5
13937 349
59,8

483
51,1
)
103
259
323
94

2008
3,33
0,6
23
0,4
74
378
181

2008
772
2,7



3.1

Metséntutkimuslaitoksen toiminnan rahoitus jakau-

Rahoituksen rakenneanalyysi

tui budjetti-, tulo- ja muuhun yhteistyorahoitukseen.
Piddosa rahoituksesta oli valtion talousarvion toimin-
tamenomddrirahaa.

Kokonaisrahoitus oli 55,859 milj. euroa kasvaen
1,086 milj. euroa edellisvuodesta lihinni yhteistyo-
rahoituksen lisddntymisen ansiosta. Tutkimuslaitok-
sen budjettirahoituksen osuus kokonaismenoista oli
43,479 milj. euroa, miki pysyy vuoden 2009 tasolla.
Toimintamenomomentille nettobudjetoiduilla tuloilla
katettiin 17 % kokonaismenoista. Kahtena edelliseni
vuotena vastaavat osuudet olivat 12—14 %. Asiakas-
rahoitteisen toiminnan tulojen osuus kokonais-

rahoituksesta oli 4 % nousten 30 % edellisestd vuo-
desta. Yhteistutkimustoiminnan tulojen osuus oli
11 % kokonaisrahoituksesta ja sisélsi suoraan EU:lta
tulevan rahoituksen, valtionhallinnon ulkopuolelta
tulevan yhteistyorahoituksen seké valtionhallinnon
yhteistyorahoituksen. Tulorahoitus oli kaikkiaan
9,505 mil;j. euroa johtuen yhteistydrahoituksen suo-
tuisasta kehityksesta.

Kokonaisrahoituksesta suoran budjettirahoituk-
sen osuus oli 78 % ja ulkopuolisen rahoituksen osuus
22 %. Tiarkeimmit kotimaiset yhteistyorahoittaja-
tahot olivat Suomen Akatemia, Tekes, EU:n raken-
nerahastot ja tydvoima- ja elinkeinokeskukset.

METSANTUTKIMUSLAITOKSEN RAHOITUS (1000 euroa)

TP 2010 %
Budjettirahoitus
Toimintamenot 43 479 78
Tulorahoitus
Asiakasrahoitteinen toiminta 2 065 4
EU-rahoitus 885 |
Yhteistutkimustoiminta 4788 9
Talousarvion ulkopuolinen rahoitus 806 1
Muut tulot 961 2
Metlan budjettirahoitus yhteensii 52 984 95
Muu yhteistyorahoitus
Suomen Akatemia 1488 3
Yhteistyorahoitus 212 0
Tyollisyysrahoitus 853 2
Muu julkinen rahoitus 322 0
Muu rahoitus yhteensd 2875 5
Rahoitus kaikkiaan 55859 100

TP 2009 % TP 2008 %
43 663 80 43277 82
1587 3 1743 3
910 2 980 2
3726 7 1955 4
889 1 635 1
745 1 1001 2
51520 94 49 591 94
1362 2 1271 3
504 1 642 1
924 2 1071 2
463 1 71 0
3253 6 3055 6
54773 100 52646 100

3.2 Talousarvion toteutumisen analyysi

Talousarvion toteutumalaskelmaa on tdydennetty
liitteessd 2 esitettdvilld nettobudjetoiduilla tuloilla
ja menoilla.

Metsdntutkimuslaitos sai toimintavuonna valtion
talousarviosta rahoitusta kaikkiaan 46,220 milj.
euroa, josta pddosa oli toimintamenoméérirahaa.

Arvonlisdveromenoihin saatiin yhteensa 2,023 milj.
euroa. Lisdksi saatiin vdhdisid méérid rahoitusta
tutkimushankkeisiin ja tyollistimistoimiin.
Toimintamenoihin myonnettiin nettoméarirahaa
43,455 milj. euroa, pysyen edellisen vuoden tasolla.
Edelliseltd vuodelta siirtyneet méérarahat huomioon



ottaen oli toimintamenoihin kéytettdvissa 48,124
milj. euroa. Toimintamenojen nettokdytto oli 43,479
milj. euroa ja se pysyi vuoden 2009 kiyton mukai-
sena.

Toimintamenoista vuoteen 2011 siirtyi 4,645
milj. euroa, miké vastaa vuodelle 2010 siirtyvin
erdn suuruutta. Siirtyvd méérdarahaosuus on koko-
naisuudessaan varattu vuoden 2011 toiminnan suun-
nittelukehyksiin.

3.3 Tuotto- ja kululaskelman
analyysi

Tuotto- ja kululaskelman mukaan toiminnan tuotot
nousivat 30,2 % edellisestd vuodesta 11,148 milj.
euroon ldhinné yhteistyorahoituksen kasvun ansi-
osta. Maksullisen toiminnan osuus tuotoista oli
1,909 milj. euroa ja ne nousivat 0,247 milj. euroa.
Muut toiminnan tuotot olivat 9,082milj. euroa ja ne
nousivat 2,337 milj. euroa edellisvuoden tasosta sekd
talousarviotalouden ulkopuolisen yhteistyorahoituk-
sen ettd talousarviotalouden yhteistyorahoituksen
kasvun johdosta.

Toiminnan kulut nousivat 2,5 % vuodesta 2009
ja olivat 56,750 milj. euroa. Kustannusrakenteessa
ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia. Suurin
kuluerd olivat henkilostokulut 40,678 milj. euroa,
joissa oli nousua 2,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkilostokulujen osuus toiminnan kuluista oli 71,7
%. Palkkausmenojen kehitykseen vaikuttivat hen-
kilostorakenteen kehitys, tulopoliittinen sopimus
sekd lomapalkkavelan nousu. Vuoden 2010 tehtyjen
henkil6tyovuosien kokonaismédri oli 780, jolloin
laskua edellisvuoteen oli 2,1 %. Henkilostokulut
henkil6tyovuotta kohti olivat 52 151 euroa, jossa oli
kasvua 4,5 % edellisvuoteen johtuen osin henkilds-
torakenteen kehityksestd. Tilikauden ostot olivat
2,167 milj. euroa supistuen 2 % edellisestd vuodesta.
Muut kulutusmenot olivat 11,855 milj. euroa, kasvaen
0,623 milj. euroa edellisestd vuodesta kustannusta-
son nousun johdosta.

Valmistus omaan kiyttdon oli 0,701 milj. euroa,
johon sisiltyi 1dhinnd Rovaniemen yhteislaboratorion
peruskorjaus, Haapastensyrjin limpokeskuksen 11
vaiheen ja taimihallin rakentaminen ja Suonenjoen

kiinteiston peruskorjaus. Poistojen méérd pysyi edel-
lisen vuoden tasolla. Sisdisten kulujen supistumiseen
vaikutti yliopistouudistuksesta johtuva yhteistyo-
hankkeiden késittelytavan muutos.

Tilikauden kulujadmai oli 47,368 milj. euroa,
mikéd on tilinpdadtoksessd siirretty valtion omaan
piddomaan. Edelliseen vuoteen verrattuna kulujaami
lisddntyi 1,373 milj. eurolla.

3.4 Taseen analyysi

Metsédntutkimuslaitoksen taseen loppusumma oli
23,084 milj. euroa, 4,7 % enemmin kuin edellisessi
tilinpa&toksessa.

Kiyttbomaisuuden ja pitkdaikaisten sijoitusten
arvo oli 17,312 milj. euroa, vihennys oli 0,759 milj.
euroa johtuen ldhinnd poistoista. Toimintavuoden
aikana Haapastensyrjdn lampokeskuksen II vaihe
ja Suonenjoen korjaushankkeet saatiin valmiiksi,
Rovaniemen yhteislaboratorion peruskorjaus ja Haa-
pastensyrjdn taimihallin julkisivun kunnostus akti-
voitiin keskeneridisiin hankintoihin. Tilikaudella
toteutettiin koneiden ja laitteiden investointeja
vihemmén kuin vuonna 2009.

Vaihto-omaisuuden arvo laski varastojen vihen-
nyksené vidhén edellisen vuoden tasosta. Vaihto-
omaisuuteen kuuluvat taimi- ja siemenvarastot, vart-
teet ja julkaisut.

Lyhytaikaiset saamiset olivat 5,207 milj. euroa
jane liittyivit 1dhinnd yhteisrahoitteisten hankkeiden
maksatushakemussaataviin seki asiakasrahoitteisen
toiminnan ja tutkimusprojektien laskutukseen.

Tilikauden alussa Metsédntutkimuslaitoksen oma
pidoma oli 10,816 milj. euroa. Oman pddoman arvo
lisddntyi tilivuonna 0,873 milj. eurolla. Vieras pda-
oma oli 11,395 milj. euroa ja se lisdéntyi 0,157 milj.
eurolla viime vuodesta. Suurin vieraan pidoman erid
oli siirtovelat 6,619 milj. euroa, joka sisdltdd loma-
palkkavelan. Lomapalkkavelka lisdédntyi 0,513 milj.
euroa edellisestd vuodesta. Ostovelat olivat 2,243
milj. euroa, pysyen edellisen vuoden tasolla. Saadut
ennakot olivat 0,776 milj. euroa, sisiltden yhteistyo-
rahoittajien ennakkomaksuja.



Sisdisen valvonnan tarkoituksena on saada kohtuul-
linen varmuus toiminnan ja talouden lainmukai-
suudesta, talousarvion noudattamisesta ja varojen
turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seki
taloutta ja tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja
riittdvien tietojen tuottamisesta. Metlan sisdisen
valvonnan jérjestamisti johtaa ja sen asianmukaisuu-
desta ja riittdvyydestd vastaa tutkimuslaitoksen johto.
Tutkimus- ja kehittdmispalvelujen asiantuntija-
ryhmd, sisdisten palvelujen johtoryhmi, viestinndn
vastuuhenkil6t ja alueelliset johtoryhmiit toteuttivat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin
vastuullaan olevissa prosesseissa ja toiminnoissa.
Tehdyissé arvioinneissa kiytettiin apuna sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan
suosittelemaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointikehikkoa. Metlan johtoryhma teki arvioin-
nin tutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tilasta prosessien ja toimintojen arvioin-
neista laaditun yhteenvedon pohjalta.
Loppuvuodesta aloitettiin valmistelu tyojérjes-
tyksen muuttamiseksi. Valmisteltavat muutokset
tdsmentdvit tehtidvid ja vastuita. Johdon raportointiin
valmisteltiin uusi, vuonna 2011 kiyttdonotettava
raportointimenettely. Raportointiin sisdltyy

Arviointeja ei toimintavuonna tehty.

Toimintavuonna ei ollut takaisinperintdjd eikad
havaittu vadrinkaytoksia.

strateginen, operatiivinen seké sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan tilannekuva prosesseista ja toi-
minnoista. Johdon raportit kisitellddan Metlan joh-
toryhméssi. Valtiokonttorin johtamassa tilannekuva-
hankkeessa kehitettiin sdhkoinen, visuaalinen
seurantaviline tulosmittareiden toteutumisen seu-
raamiseksi. Uusi sdhkoinen raportointivéline otetaan
kdyttoon vuonna 2011 tarvittavien tietokantaliitty-
mien valmistuttua.

Sisdinen tarkastaja on tarkastustoiminnassaan
selvittdanyt tutkimuslaitoksen sisdisen valvonnan
tilaa. Laajimmat sisdiset tarkastukset kohdistuivat
metsédnjalostuksen ja metsitilastollisen tietopalvelun
toimintoihin.

Metlan sisdisen valvonnan ja siihen siséltyvéin
riskienhallinnan katsotaan tdyttdvin sdddetyt vaa-
timukset. Tehdyn arvion perusteella olennaisimmat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdimis-
tarpeet ovat seuraavat:

* johtamisen ja esimiestyon toimivuus: menet-
telyjen yhdenmukaistaminen ja hyvien johta-
miskdytdntdjen kehittdminen, ja

¢ henkiloston tyoyhteisotaidot: yhteistyotai-
doista ja omasta osaamisesta huolehtiminen.
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METSANTUTKIMUSLAITOKSEN TUOTTO- JA KULULASKELMA
1.1.2010 - 31.12.2010

1.1.2009- 31.12.2009

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 1 908 680,06 1 661 222,79
Vuokrat ja kéyttokorvaukset 156 975,56 152 441,79
Muut toiminnan tuotot 9082 206,54 11 147 862,16 6 745 510.43 8 559 175,01
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 2 166 893,56 2209 245,55
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 3637,11 -8 553,40
Henkilostokulut 40 677 860,24 39771 127,04
Vuokrat 3 541 769,09 3468 591,14
Palvelujen ostot 5705 834,74 4276 436,04
Muut kulut 2 607 216,32 3486 790,71
Valmistevarastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 133 229,69 16 085,20
Valmistus omaan kdyttoon (-) -701 282,99 -633 227,85
Poistot 2 508 375,39 2464 173,12
Sisdiset kulut 106 475.61 -56 750 008.76 326 198.89 -55 376 866.44
JAAMA T -45 602 146,60 -46 817 691,43
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 6 274,25 754,16
Rahoituskulut -4 523.18 1 751,07 -1319.41 -565,25
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot 524,45 1 024,43
Satunnaiset kulut 0.00 524,45 0.00 1 024,43
JAAMA 11 -45 599 871,08 -46 336 460,67
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Euroopan unionilta 0,00 0,00 0,00 0,00
JAAMA 11 -45 599 871,08 -46 817 232,25
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Verot ja veronluonteiset maksut 0,00 0,00
Perityt arvonlisidverot 482 771,88 347 671,67
Suoritetut arvonlisdverot -2250700.80 -176792892 -2271010,24 -1923 338.57
TILIKAUDEN KULUJAAMA -47 367 800,00 -48 740 570,82



METSANTUTKIMUSLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SHOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennusmaa- ja vesialueet

Rakennukset

Rakennelmat

Rakenteet

Koneet ja laitteet

Kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA
MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kéayttoomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdinen tuotanto
Valmiit tuotteet/Tavarat

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2010 31.12.2009
675 425.30 675 425,30 426 468.53 426 468,53
129 918,42 129 918,42
1 863 917,90 1 863 917,90
11 780 491,07 12 060 607,29
21 114,34 26 720,21
230 837,62 264 350,46
1 881 648,24 2 164 155,98
83 372,64 121 832,39
5634,30 5 634,30
444 25495 16 441 189,48 811 752,68 17 448 889,63
195 306.72 195 306.72 195 306.72 195 306.72
17 311 921,50 18 070 664,88
99 470,96 103 108,07
374 297,93 509 780,56
88 822.82 562 591,71 86 569.88 699 458,51
1 627 377,06 2 548 956,44
3 575 958,88 726 613,97
4 091.19 5207 427,13 614298 3281 713,39
1702.50 1702.50 2 194,00 2 194,00
5771721,34 3983 365,90
23 083 642.84 22 054 030.78



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Valtion piddoma 1.1.1998

Edellisten tilikausien pidoman muutos
Péddoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujadmi

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Muut pitkiaikaiset velat

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen viliset tilitykset
Edelleen tilitettavit erét
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2010

73 664 590,27
-62 848 907,92
48 240 712,33
-47 367 800.00

200 695.60

776 383,82
2243 397,92
805 230,89
716 623,96

6 619 254,11
33 461.86

31.12.2009

73 664 590,27

-60 974 870,99

46 866 533,89

11 688 594,68  -48 740 570.82

200 695,60 453 422.90

737 134,43

2193 187,82

826 557,48

701 641,62

6 106 686,99

11 194 352.56 219 717,19

10 815 682,35

453 422,90

10 784 925.53

11 395 048,16

23 083 642.84

11 238 348,43

22 054 030.78



Liite 1: Selvitys tilinpdétoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten
tdrkeimmat vaikutukset talousarvion toteutuma-
laskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen
sekd niiden vertailtavuuteen:
Metséntutkimuslaitoksen budjetoinnissa ei ole
tapahtunut oleellisia muutoksia, jotka vaikuttaisivat
talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kulu-
laskelmaan ja taseeseen seké niiden vertailtavuuteen.

2) Valuuttakurssi, jota on kidytetty muutettaessa
ulkomaan méériiset saamiset ja velat sekd muut
sitoumuksen Suomen rahaksi

Metsantutkimuslaitoksella ei ole ulkomaanraha-
midrdisid saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia
tilinpaétoshetkella.

3) Tilinpditosté laadittaessa noudatetut arvostus- ja
jaksotusperiaatteet ja -menetelmét sekd niissd tapah-
tuneiden muutosten vaikutukset tuotto- ja kululas-
kelmaan seki taseeseen

Tilinpditoksen laadinnassa noudatettuja arvos-
tus- ja jaksotusperiaatteita ei ole muutettu.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuneet tuotot ja kulut,
talousarviotulot ja -menot sek virheiden korjaukset

Varainhoitovuodelle kirjatut aikaisempiin vuo-
siin kohdistuvat erit ovat merkitykseltddn vihiisii.

5) Selvitys edellistd vuotta koskevista tiedoista, jos
ne eivit ole vertailukelpoisia tilinpiitdosvuoden tie-
tojen kanssa

Edellisen vuoden tiedot ovat pédpiirteittidin ver-
tailukelpoisia tilinpdédtosvuoden tietojen kanssa.

6) Selvitys varainhoitovuoden jilkeisistd olennaisista
tapahtumista

Varainhoitovuoden péittymisen jilkeen ei ole
tapahtumia, joilla olisi vaikutusta varainhoitovuoden
tilinpditokseen.
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Liite 5: Henkilostokulujen erittely

2010 2009
Henkilostokulut 33 438 599,07 32390 872,68
Palkat ja palkkiot 32 985 443,32 31710 713,88
Tulosperusteiset erét 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 453 155,75 680 158,80
Henkilésivukulut 7 239 261,17 7 380 254,36
Eldkekulut 6278 318,64 6 143 906,43
Muut henkilésivukulut 960 942,53 1236 347.93
Yhteensi 40 677 860,24 39771 127,04
Johdon palkat ja palkkiot, josta 831 654,42 1107 814,88
- tulosperusteiset erét 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 4 065,12 494721
Johto 867,74 968,64
Muu henkilosté 3197,38 3 978,57

Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhma Poisto-  Poistoaika  Vuotuinen

menetelméa vuotta poisto %
1120 Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 5 20
1220 Asuinrakennukset tasapoisto 30 3
1221 Toimistorakennukset tasapoisto 30 3
1222 Teollisuusrakennukset tasapoisto 30 3
1223 Varastorakennukset tasapoisto 20 5
1229 Muut rakennukset tasapoisto 10 10
123 Rakennelmat tasapoisto 10 10
124 Rakenteet tasapoisto 10 10
1250 Autot ja muut maa-kuljetusvilineet  tasapoisto 5 20
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvilineet  tasapoisto 5 20
1253 Raskaat tyokoneet tasapoisto 5 20
1254 Kevyet tyokoneet tasapoisto 5 20
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 33
1256 Toimistokoneet ja -laitteet tasapoisto 3 33
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintdl.  tasapoisto 5 20
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 3 33
1259 Laboratorilaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20
1260 Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 20
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20
127 Kalusteet tasapoisto 5 20



Liite 7: Kansallis- ja kiyttbomaisuuden sekd muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Hankintameno sisiltdéd kalusteista lukuunottamatta kaikki kansallis- ja kdyttbomaisuushyodykkeet, joiden
taloudellinen pitoaika ei tilikauden alussa ollut vield loppunut. Kalusteiden osalta hankintameno siséltdd ne
hyodykkeet, joita ei tilikauden alkaessa ei ole kokonaan kirjattu poistoina kuluiksi.

Kansallisomaisuus Yhteensi

100 Metsdalueet 101 Rakennusmaa 102 Rakennukset 109 Keskeneriiset hank.Hankintameno

1.1.2010 0,00 0,00 3885141 0,00 38 851,41
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2010 0,00 0,00 38 851,41 0,00 38 851,41
Kertyneet poistot 1.1.2010 0,00 0,00 -38 851,41 0,00 -38 851,41
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 0,00 0,00 -38 851,41 0,00 -38 851,41
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet Yhteensi
112 Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.2010 1015 675,49 0,00 0,00 0,00 1015 675,49
Lisdykset 387 436,06 0,00 0,00 0,00 387 436,06
Vihennykset -95 336,03 0,00 0,00 0,00 -95 336,03
Hankintameno 31.12.2010 1307 775,52 0,00 0,00 0,00 1307 775,52
Kertyneet poistot 1.1.2010 -589 206,96 0,00 0,00 0,00 -589 206,96
Vihennysten kertyneet poistot 95 336,03 0,00 0,00 0,00 95 336,03
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -138 479,29 0,00 0,00 0,00 -138 479,29
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 -632 350,22 0,00 0,00 0,00 -632 350,22
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 675 425,30 0,00 0,00 0,00 675 425,30
Aineelliset hyodykkeet

120 Maa- ja vesialueet 121 Rakennusmaa 122 Rakennukset 123 Rakennelmat 124 Rakenteet

Hankintameno 1.1.2010 129 918,42 1863 917,90 28 906 803,94 245 358,34 430 962,03
Lisdykset 0,00 0,00 1146 290,18 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2010 129 918,42 1863 917,90 30053 094,12 245 358,34 430 962,03
Kertyneet poistot 1.1.2010 0,00 0,00 -16 846 196,65 -218 638,13 -166 611,57
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 -1 426 406,40 -5 605,87 -33512,84
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 0,00 0,00 -18 272 603,05 -224 244,00 -200 124,41
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 129 918,42 1863 917,90 11 780 491,07 21 114,34 230 837,62



Aineelliset hyodykkeet Yhteensi
125- Koneet ja laitteet 127 Kalusteet 128 Taide-esineet 129 Keskener. hankinn

Hankintameno 1.1.2010 13 720 583,01 595 896,47 5634,30 811 752,68 46 710 827,09
Lisdykset 574 659,80 8743,70 0,00 672 123,81 2401 817,49
Vihennykset -1 166 995,88 0,00 0,00 -1039 621,54 -2 206 617,42
Hankintameno 31.12.2010 13 128 246,93 604 640,17 5634,30 444 254,95 46 906 027,16
Kertyneet poistot 1.1.2010 -11 556 427,03 -474 064,08 0,00 0,00  -29261937,46
Vihennysten kertyneet poistot 1 166 995,88 0,00 0,00 0,00 1 166 995,88
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -857 167,54 -47 203,45 0,00 0,00 -2 369 896,10
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 -11 246 598,69 -521 267,53 0,00 0,00  -30464 837,68
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1 881 648,24 83 372,64 5634,30 444 254,95 16 441 189,48

Kiyttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkédaikaiset sijoitukset Yhteensi
130 Kédyttdomaisuusarvop.
Hankintameno 1.1.2010 195 306,72 0,00 0,00 0,00 195 306,72
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2010 195 306,72 0,00 0,00 0,00 195 306,72
Kertyneet poistot 1.1.2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 195 306,72 0,00 0,00 0,00 195 306,72
Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot Muutos
2010 2009 2010-2009
Korot euromééardisistd saamisista 5 970,25 410,61 5 559,64
Osingot 304,00 344,00 -40,00
Rahoitustuotot yhteensi 6 274,25 754,61 5519,64
Rahoituskulut Muutos
2010 2009 2010-2009
Korot euroméériisisti veloista 4 195,91 235,31 3 960,60
Muut rahoituskulut 327,29 1 084,10 -756,81
Rahoituskulut yhteensé 4 523,20 1319,41 3203,79
Netto 1 751,05 -564,80 2 315,85



Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Metsédntutkimuslaitoksella ei ole liitteessi tarkoitettuja lainoja.

Liite 10: Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2010 31.12.2009
Kappale- Markkina- Kirjanpito- Omistus- Myynti-  Saadut Kirjan-
médrd  arvo arvo osuus % oikeuksien osingot  pitoarvo
alaraja %
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 195 306,72 304,00 195 306,72
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta 6 2522,82 252282
Vaasan Puhelin Oy 2 127823 184,00 127823
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 3 1505,67 120,00 1505,67
Metsiklusteri Oy 150 150 000,00 5 150 000,00
Cleen Oy 40 40 000,00 40 000,00
Osakkeet ja osuudet yhteenséa 195 306,72 0 0 304,00 195 306,72



Liite 11: Taseen rahoituserit ja velat

31.12.2010 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensid
Alle 1 1-5 Yli 5 Alle 1 1-5 Yli 5
vuosi vuotta vuotta vuosi vuotta vuotta
Vastaavien rahoituserit
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0.00 0.00 1702.50 0.00 0.00 0.00
Yhteensi 0,00 0,00 0,00 1702,50 0,00 0,00 1702,50
31.12.2010 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensid
Alle 1 1-5 Yli5 Alle 1 1-5 Yli 5
vuosi vuotta vuotta vuosi vuotta vuotta
Vastattavien rahoituserit
Muut pitkdaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 200 695,60 0,00 0,00
Yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00 200 695,60 0,00 200 695,60

Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut vastuut

Metsédntutkimuslaitoksella ei ole varainhoitovuoden piittyessd voimassa olevia valtiontakauksia ja val-
tiontakuita.

Vastuusitoumukset 31.12.2010 31.12.2009 Muutos
Muut vastuut

Vuokrasopimukset 13 013 832 14 312 574 -1 298 742
Yhteensd

Metséntutkimuslaitoksella on liséksi yksi toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus, joka todennikdoisesti
on voimassa yli 4 vuotta ja on siten arvoltaan vihintdén 5 milj. euroa.

Merkittivit monivuotiset taloudelliset sopimusvastuut

Vuokrasopimukset Vuosittaiset talousarviomenot yhteensé, arvio

— Kestoajaltaan pidemméit kuin 4 vuoden sopimukset yhteensi

Maiirdaikainen sopimus 1473 300
Toistaiseksi voimassa oleva sopimus 1 566 400

Liite 13: Taseeseen siséltyvét rahastoidut varat

Metsédntutkimuslaitoksella ei ole liitteessd tarkoitettuja rahastoituja varoja.

Liite 14: Taseeseen sisdltymittomit rahastoidut varat

Metsédntutkimuslaitoksella ei ole liitteessé tarkoitettuja varoja.



Liite 15: Velan muutokset

Muutos

31.12.2010 31.12.2009 2010-2009

Muu pitkédaikainen velka 200 695,60 453 422,90 -252 727,30
Yhteensa 200 695,60 453 422,90 -252 727,30

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Metséntutkimuslaitoksella ei ole liitteessd tarkoitettuja selvityksid.

Liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tiydentivit tiedot

Metsédntutkimuslaitoksella ei ole liitteessd tarkoitettuja selvityksid.



Liite 1
NETTOBUDJETOIDUN MAKSULLISEN PALVELUTOIMINNAN (ASIAKASRAHOITTEINEN
TOIMINTA/ART) KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA

Talousarvio Toteutunut Toteutunut Toteutunut

2010 2010 2009 2008
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot |) | 800 000 | 907 040 | 586 721 | 742 815
- maksullisen toiminnan muut tuotot 2) 158 441
Tuotot yhteensa | 800 000 2 065 481 | 586 721 | 742 815
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 150 000 143 687 94 48| 88 093
- henkiléstokustannukset 800 000 757 784 768 413 894 168
- vuokrat 5000 5437 399 10 342
- palvelujen ostot 150 000 158 835 53937 89 815
- muut erilliskustannukset 104 000 108 118 34 663 63 271
- varte-ja siementaimiennakoita vast. henkilok. 3) 128 352 -1 637 -92 331
- varte-ja siementaimiennakoita vast.muut erillisk. 3) 22 962 83l6 -11 987
- muut varastot 4) 9178 14122 - 8080
Erilliskustannukset yhteensa I 209 000 | 334 353 972 694 | 033 291
KAYTTOJAAMA 591 000 731 128 614027 709 524
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista 544 000 678 539 467 364 544 665
Korot 27 000 10 091 28 408 26 669
Poistot 20 000 1813 13390 12 432
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 591 000 700 443 509 162 583 766
Kokonaiskustannukset yhteensi 5) | 800 000 2 034 796 | 481 856 | 617 057
YLIJAAMA 0 30 685 104 865 125 758
Tunnusluvut
Kayttojaama tuotoista,% 33 35 39 4]
Ylijaama tuotoista, % 0 | 7 7
Tuotot % kokonaiskustannuksista 100 102 107 108
Laskelmissa kaytetty nimelliskorko-% 1,8 4,4 4,4
1) Sisaltaa vuosina 2005-2009 saatujen ennakkomaksujen tuloutuksia 300 701 euroa.

Tulouttamattomien ennakkomaksujen maard 31.12.2010 oli 200 696 euroa.
Tulouttamattomia ennakkomaksuja vastaavien kustannusten maara 31.12.2010 oli 178 315 euroa.

2) Siséltaa toimitilojen vuokratuotot.Vuoden 2009 vuokratuotot 152 442 euroa ja vuoden 2008 vuokra-
tuotot!49 63| euroa eivit sisilly ko. vuosien laskelmiin.
3) Keskeneriisten varte- ja taimihankkeiden saatuja ennakkomaksuja vastaavat vuoden 2010 kustannukset

124 000 euroa sisdltyvat lukuihin vahennyksina.
Vuonna 2010 tuloutettuja toimituksia vastaavien vuosina 2005-2009 saatujen ennakoiden kustannukset
355 204 euroa sisiltyvit lukuihin lisdyksina.

4) Siséltda taimi-, siemen- ja julkaisuvarastojen muutokset.

5) Vuokratuottoja vastaavat kustannukset olivat 154 600 euroa vuonna 2009 ja 137 072 auroa vuonna
2008. Vuosien 2009-2008 kustannukset eivit sisilly kustannuslaskelmiin.



Liite 2

YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA

Talousarvio Toteutunut Toteutunut Toteutunut
2010 2010 2009 2008

TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta 2 800 000 4268 273 3 485 904 2978917
- EU:lta saatu rahoitus 800 000 884 673 824516 932 585
- muu valtion ulkop. rahoitus | 700 000 3025772 2 996 276 1719185
Tuotot yhteensd 5300 000 8178718 7 306 696 5630 687
KUSTANNUKSET

Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 300 000 400 122 308 707 211 419
- henkiléstokustannukset 5 150 000 6252615 5988 722 4849 771
- vuokrat 50 000 60 684 29722 18 994
- palveluiden ostot 600 000 861 425 677 436 534 981
- muut erilliskustannukset | 000 000 837 040 | 022 588 898 301
Erilliskustannukset yhteensda 7 100 000 8411 886 8 027 175 6513 466
Osuus yhteiskustannuksista ) 3 500 000 4939 566 3593233 3297 843
Poistot

Kokonaiskustannukset yht. 10 600 000 13351452 11620408 9811309
KUSTANNUSVASTAAVUUS

Tuotot-kustannukset -5 300 000 -5172734 4313712 -4 180 622
Kustannusvastaavuus-% 50 61 63 57

Toteutunut sisiltaa hankkeistettujen TAU-,YRT-, EU-, SA-hankkeiden ja tutkimushankkeilla olevan
yhteistutkimuksen tuotot ja kustannukset

1) Osuus yhteiskustannuksista 79 % vuonna 2010, 60 % vuonna 2009 ja 68% vuonna 2008
Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmaan siséltyvien hankeryhmien lyhenteet ja sisélto

TAU valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus, Metlan momentti ja MMM 300129

SA Suomen Akatemian momentti ja Metlan momentti (kokonaiskustannusmalli)

YRT  Yhteistutkimustoiminta: Metlan momentti seki laskutettava toiselle virastolle siirrettivd 630*-
rahoitus ja MMM 300129

EU EU:n osarahoittama tutkimus- ja kehittimistoiminta

MUUT Kirjausoikeus yhteistutkimusmomentille ja tutkimushankkeilla oleva 630*-rahoitus






Liite 4
Metlan johtokunta 1.3.2009-29.2.2012

Paavo Pelkonen, puheenjohtaja, professori, Joensuun yliopisto

Marja Hilska-Aaltonen, vpj, metsineuvos, maa- ja metsitalousministerio
Saara Bick, ylitarkastaja, ympéristoministerio

Reivo Jirvenpii, johtaja, Metsidnomistajien Liitto, Eteld-Suomi

Markku Karlsson, tutkimusjohtaja, UPM-Kymmene

Karen Wik-Portin, johtaja, Rannikon metsikeskus

Aimo Jokela, aluetiedottaja, METLA, henkiloston edustaja

Johtokunnan sihteeriné toimii hallintojohtaja Tero Oksa.

Johtokunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2010.

Johtoryhma vuonna 2010

Ylijohtaja Hannu Raitio, johtoryhmin puheenjohtaja
Tutkimusjohtaja Leena Paavilainen

Tutkimusjohtaja Pasi Puttonen

Palvelujohtaja Kristiina Borg

Aluejohtaja Jari Varjo

Aluejohtaja Jari Parviainen

Aluejohtaja Martti Varmola

Aluejohtaja Jori Uusitalo

Professori Jarkko Hantula

Tutkimusohjelman johtaja, professori Juho Rantala
Tutkijoiden edustaja, vanhempi tutkija Tuija Aronen
Muun henkiloston edustaja, tutkimussihteeri Susanna Jirvinen
Viestintdpadllikko Erkki Kauhanen, johtoryhmén sihteeri

Metlan johtoryhmi kokoontui 10 kertaa vuonna 2009.

SAB (Scientific Advisory Board)

Anatoly Petrov, professori, All-Russian Institute of Continuous Education in Forestry, Venija
Luc E. Paques, professori, INRA, Ranska

Jan Fryk, professori, SkogForsk, Ruotsi

Jagmohan S. Maini, PhD, Kanada

Puheenjohtaja toimii Metlan tutkimusjohtaja, vuonna 2010 Pasi Puttonen.
Metlan kansainvélinen tieteellinen neuvonantajisto ei kokoontunut vuonna 2010.
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Liite 5

Alueyksikot, niiden vahvuusalueet ja henkilosto

Metsdntutkimuslaitoksen (Metla) tehtdvdnd on edistdd tutkimuksen keinoin metsien taloudel-
lisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestévdad hoitoa ja kdyttdd.

Metsdntutkimuslaitos on perustettu | 917. Metsdntutkimuslaitoksessa on vuoden 2010 alusta
alkaen Eteld-Suomen, Ldnsi-Suomen, Itd-Suomen ja Pohjois-Suomen alueyksikét.

Etela-Suomen alueyksikko

Eteld-Suomen yksikon tutkimus- ja kehitystyd
keskittyy lopputuoteldhtoisiin metsidnkasva-
tuksen menetelmiin, innovatiivisiin tuotteisiin
ja metsdalan toimintaympiriston kehitykseen.
Tutkimustoiminnassa korostuvat myods metsien
taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset sekd
metsédsektoriin kohdistuva politiikka ja metsien
monimuotoisuus. Metsidekosysteemin rakenteen
ja toiminnan tutkimus luo perustan kestivien
metsdnkasvatusmenetelmien kehittimiselle ja
metsdympiriston tilan seurannoille.

Eteld-Suomen alueyksikon keskus on Vantaalla.

Lansi-Suomen alueyksikko

Lénsi-Suomen yksikko keskittyy turvemaiden
metsien kasvatukseen ja kdyttéon, puunhankin-
talogistiikkaan ja -teknologiaan, ympiristoky-
symyksiin sekéd metsdyrittdjyyteen

Linsi-Suomen alueyksikon keskus on Parka-
nossa.

[ta-Suomen alueyksikko

Metsédntutkimuslaitoksen Itd-Suomen yksikko
edistdd metsiin, puutuotteiden valmistukseen,
puuraaka-aineen tuottamiseen, korjuuteknolo-
giaan ja energiakéyttoon perustuvaa yritys- ja
elinkeinotoimintaa ajantasaisten metsévaratie-
tojen pohjalta erityisesti maaseudulla.

Itd-Suomen alueyksikon keskus on Joensuussa.

Pohjois-Suomen alueyksikko

Pohjois-Suomen alueyksikossd korostuvat eko-
logisesti ja taloudellisesti tehokkaiden met-
sanuudistamisen ja -kasvatuksen menetelmien
tutkimus, metsien eri kdyttomuotojen yhteen-
sovittamisen tutkimus seki kestévén luonto-
matkailun ekologinen ja sosiaalinen ulottuvuus
pohjoisen erityisolosuhteissa.

Pohjois-Suomen alueyksikon keskus on Rova-
niemell&.
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Liite 6
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Bioenergiaa metsista tutkimus- ja kehittaimisohjelma
Metsiekosysteemien toiminta ja metsien kdyttd muuttuvassa
ilmastossa

Metsien monimuotoisuuden turvaamisen keinot ja
yhteiskunnalliset vaikutukset

Metsdvaratietojarjestelman ja metsasuunnittelun tutkimus- ja
kehittamisohjelma

Metsanhoidon kustannustehokkuuden ja laadun tutkimus- ja
kehittamisohjelma

Suometsitalous

Metsien hyvinvointivaikutukset

Uudistuvat puutuotearvoketjut ja puunhankintaratkaisut
Metsien terveydentilan seuranta

Metsidnjalostus

Metsitilastollinen tietopalvelu

Muut viranomaistehtavit

Valtakunnan metsien inventointi

Erillishankkeet — Metsien yhteiskunnallinen merkitys
Erillishankkeet — Metsiin perustuvat elinkeinot

Erillishankkeet — Metsitalouden ja metsdympariston
tietovarannot

Erillishankkeet | — Metsiekosysteemien rakenne ja toiminta
Ennallistamistutkimus

Kehittyva metsisektoriVenijilla sekd Keski- ja Itd-Euroopan
maissa — vaikutukset Suomeen

Kustannustehokas ainespuun hankinta ja kaytto
Metsikkddynamiikan ennustaminen ja simulointi

Metsd- ja ympiristopolitiikka 2000-luvulla
Metsdnuudistaminen ja taimikonhoito

Metsitalouden vesistokuormituksen ennustaminen ja torjunta;
laskentatySkalujen kehittaminen

Metsdtuhojoen hankeryvis
Puumateriaalin laatuvaihtelut

Jokaisella tutkimusohjelmalla on oma sahkdinen uutiskirje, jonka voi tilata maksutta osoitteesta
www.metla.fi/uutiskirje/.
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