Metsantutkimuslaitoksen strategia 2006 - 2010

Metséntutkimuslaitos (Metla) on maa- ja metsatalousministerion alaisuudessa toimiva valtion
sektoritutkimuslaitos, jonka tehtdvdnd on voimassa olevan lain ja asetuksen mukaan "edistda
tutkimuksen keinoin metsien taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa hoitoa ja kéyttoa".
Luonnonsuojelualueiden osalta Metlaa tulosohjaa ymparistoministerio.

Toiminta-ajatus

Metsantutkimuslaitos rakentaa metséalan tulevaisuutta tuottamalla ja valittdmalla tietoa seka
osaamista yhteiskunnan parhaaksi.

Visio

Metséntutkimuslaitos on vaikuttavin, asiakkaidensa tietotarpeet ennakoiva metsien kestéavéan kayton
kansallinen ja kansainvélinen asiantuntija.

Arvot

Luotettavuus
Toimimme vastuullisesti tuottaen tieteellisesti luotettavaa, puolueetonta tietoa sek& piddmme kiinni
asiakkaille antamistamme lupauksista.

Osaaminen ja tychyvinvointi
Motivoimme henkil0stod kehittdméalla osaamista ja tyohyvinvointia saavuttaaksemme yhteiset
tavoitteemme ja kehittydksemme johtavaksi metséalan osaajaksi.

Vuorovaikutteisuus
Toimimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti asiakkaidemme parhaaksi.

Ennakoivuus ja luovuus
Ennakoimme tulevia tietotarpeita ja tyoskentelemme ennakkoluulottomasti toimintatapojamme
kehittéen.



Strategiset paamaarat ja kriittiset menestystekijat
Vaikuttavuus

Tieteellisesti korkeatasoinen ja yhteiskunnallisesti vaikuttava, metsien kestavaa kayttoa ja
elinkeinotoiminnan kilpailukykyé edistava tutkimus- ja kehitystoiminta.

Metséntutkimuslaitos (Metla) tuottaa, hankkii ja valittdd korkeatasoista tieteellista tietoa
metsaluonnosta, metsien eri kdyttémuodoista, metsavaroista ja niiden hyddyntdmisesta seké
turvaamisesta yhteiskunnallisen paatoksenteon pohjaksi ja yhteiskunnan hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tavoitteena on metsien tuotanto- ja palvelumahdollisuuksien kehittdminen ja
kestavéan kayton edistaminen suuntaamalla tutkimusta elinkeinotoiminnan kehittamisté ja
metsépolitiikan valmistelua tukevaan suuntaan. Soveltavan tutkimuksen tueksi tehddén sitd tukevaa
perustutkimusta, kehitetddn metsdalan yhteistoimintaa ja tutkimustulosten hyvéksikéayttoa seké
huolehditaan Metlalle kuuluvista viranomaistehtavista.

Tutkimustoiminnan painoaloja ovat 1) metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta, 2) metsien
yhteiskunnallinen merkitys, 3) metsdekosysteemien rakenne ja toiminta, sekd 4) metséatalouden ja
metsdympadriston tietovarannot.

Metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta

Perusteet:

Kannattava ja kilpailukykyinen metsétalous ja metsateollisuus sekd muu metsiin perustuva
yritys- ja elinkeinotoiminta yll&pitavat tyollisyytta seka edistavét taloudellista kasvua ja
alueellista kehitysta.

Toiminta-alue:

Painoala tuottaa ja vélitt4a tietoa puuntuottamisen ja metsien muun kéytoén perusteista ja
vaihtoehdoista, puuraaka-aineen ominaisuuksista sekda metsiin perustuvan yritys- ja muun
elinkeinotoiminnan Kilpailukyvysta. Tutkimus painottuu metsien kdyton ekologiseen ja
taloudelliseen kestavyyteen.

Ydinosaaminen:

Metsankasvatuksen menetelmat
Puuraaka-aineen ominaisuudet

Metsien kdyttoon sovellettu tuotantotalous
Yrityksen taloustiede

Ajankohtaisia tutkimusaiheita:

Tarkeitd tutkimuskohteita ovat metsén kasvatuksen menetelmat, puuraaka-aineen
ominaisuudet, puunkorjuun logistiikka ja menetelmat, biotekniikka ja sen sovellukset,
metsé- ja puutalouden yritystoiminta mukaan lukien yrittdjyyden uudet muodot, metsiin
perustuvat uudet elinkeinot mm. luontomatkailu, puuntuotannon kannattavuus, puuhuollon
ja -markkinoiden toimivuus, metsdenergia ja puun kayttd rakentamisessa.




Metsien yhteiskunnallinen merkitys

Perusteet:
Hyvin toimiva metsasektori edistaa yhteiskunnan sosiaalista ja taloudellista kehitysté.

Toiminta-alue:

Painoala tuottaa ja valitta4 tietoa metsien ja metsiin perustuvan yritys- ja elinkeinotoiminnan
yhteiskunnallisesta merkityksestd, metsien hyvinvointivaikutuksista, metsia ja metsataloutta
koskevista politiikan keinoista ja vaikutuksista sekd ennakoi metsdalan tulevaisuutta.
Tutkimus painottuu metsien kayton taloudelliseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen
kestavyyteen.

Ydinosaaminen:

Kansantaloudellinen metsdekonomia erityisesti metsatalouden kannattavuus ja
metsapolitiikan menetelmat

Metsien tuottamien palveluiden ympéristotaloustiede

Ajankohtaisia tutkimusaiheita:

Tarkeita tutkimuskohteita ovat metséapoliittisen toimintaympéristén muutokset, metséalan
tulevaisuus, politiikkatoimien kehittdminen ja vaikutusten arviointi, metsien eri
kayttomuotojen yhteensovittaminen, metsasektorin kansantaloudellinen ja aluetaloudellinen
merkitys, metsaperustaisen yritystoiminnan kasvun ja uuden yrittdjyyden edellytykset,
metséatalouden hyvaksyttavyys, metsien merkitys inmisen terveydelle ja hyvinvoinnille sek&
puutuotteiden ymparistosuorituskyky.

Mets&ekosysteemien rakenne ja toiminta

Perusteet:
Metséekosysteemien rakenteen ja toiminnan tuntemus on metsien kestavéan kayton perusta.

Toiminta-alue:

Painoala tuottaa ja vélitt4a tietoa ihmisen toiminnan ja luontaisten tekijéiden vaikutuksista
metséekosysteemien rakenteeseen ja toimintaan sekd puuntuottamisen ja metsien
vaihtoehtoisen kayton ekologisista perusteista. Tutkimus painottuu metsien kayton
ekologiseen kestavyyteen.

Ydinosaaminen:

Metsien tuotosekologia ja kehitysdynamiikka mukaan lukien metsien ainevirrat
Metsien geneettisen rakenteen ja metsien kayton vuorovaikutukset
Metsépuiden tautien ja tuholaisten biologia seké niiden ehkéisy ja torjunta
Monimuotoisuuden mekanismit

Ajankohtaisia tutkimusaiheita:

Tarkeita tutkimuskohteita ovat metsien kehitysdynamiikka, metsapuiden toiminta ja tuotos
muuttuvissa ymparistooloissa, metsatuhojen levidminen ja torjunta, metsien geneettiset
ominaisuudet ja metsanjalostus, metsdluonnon monimuotoisuus, ilmaston muutoksen
metsévaikutukset sekd metsatalouden ympéristovaikutukset.




Metsatalouden ja metsaymparistdn tietovarannot

Perusteet:
Metsdympaériston ja -talouden tietovarannot ovat perusta tietotaitoon tukeutuvalle metsé- ja
ympaéristosektorin toiminnalle.

Toiminta-alue:

Painoala yllapitaa ja kartuttaa metsataloutta ja metsaympariston tilaa koskevia
tietovarantoja, kehittad niihin pohjautuvan tiedon tuotannon ja hallinnan menetelmia sek&
edistaa tietovarantojen yhteiskayttod. Painoala tuottaa tietovarantoihin perustuvia tilastoja,
palveluita, tuotteita ja vaihtoehtolaskelmia paatoksenteon tueksi.

Ydinosaaminen:

Metsdympériston inventointimenetelmat
Metséatalouden suunnittelumenetelmat
Informaatioteknologia

Metsien hiilivarastot ja -virrat

Ajankohtaisia tutkimusaiheita:
Tarkeita tiedonkeruun ja tutkimuksen kohteita ovat metsavarat ja -tilastot, metsatalouden
suunnittelumenetelmat, metsien hiilivarat, metsdluonnon monimuotoisuus ja metsatuhot.

Tutkimustoiminta on ongelmal&htoistd ja monitieteistd. P44osa tutkimustoiminnasta toteutetaan
painoalat ylittdvissa tutkimusohjelmissa, jotka maaritellaan aktiivisessa vuorovaikutuksessa
asiakkaiden kanssa ennakoimalla tulevaisuuden tietotarpeet ja etsimalla niihin ratkaisuja. Metla
vahvistaa metsdalan osaamista, on aloitteellinen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan suuntaajana ja
metsésektorin tiedon tuottajana, ts. toimii nykyistd vahvemmin suomalaisen innovaatiojarjestelman
osana. Ulkoisessa viestinnassé keskitytddn aiempaa selkedmmin tutkimustulosten seka kotimaiseen
ettd etenkin kansainvéliseen viestintaan.

Asiakkaiden tietotarpeet ja korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen yllapitdaminen edellyttavat
Metlan toiminnan kansainvalistymistd. Tavoitteena on vaikuttaa asiantuntijoina, tiedontuottajina ja -
jalostajina metsad koskeviin kansainvélisiin prosesseihin, tukea eurooppalaisen tutkimustoiminnan
koordinaatiopyrkimyksid Suomen tavoitteiden mukaisesti ja palvella suomalaista metsaklusteria.

Toiminnan vaikuttavuuden strategisten padmaarien saavuttamiseksi tarkeita kriittisia
menestystekijoitd ovat: 1) toimintaympariston muutosten tunnistaminen, 2) tutkimuksen
suuntaaminen, 3) korkeatasoinen tutkimustoiminta, 4) tutkimustiedon vélitys ja vaikuttavuus seké
5) kotimainen ja kansainvalinen yhteistyo.

Organisaation suorituskyky ja toimivuus
Organisaatiorakenteeltaan ja toimintakulttuuriltaan asiakkaita palveleva Metla.

Metlan nykyinen organisaatio muutetaan prosessiorganisaatioksi, joka koostuu ydin- ja
tukiprosesseista. Ydinprosesseja ovat 1) tutkimustiedon tuottaminen, hankkiminen ja kaytantéon
vienti, 2) viranomaispalvelut ja 3) asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut sek& tukiprosesseja 1)
strateginen suunnittelu ja johtaminen, 2) siséiset palvelut ja 3) tutkimuksen tukipalvelut.
Organisaation toimintaa kehitetd&n prosessikuvausten pohjalta ja toimintakulttuurissa painotetaan
prosessiajattelua. Tulosjohtamiseen pohjautuvassa johtamisjarjestelmassa selkeytetéan valta- ja



vastuusuhteita. Avoin, lapindkyvé toiminnan johtaminen perustuu selke&an sidosryhméjohtamiseen
sekd laadun, prosessien ja osaamisen johtamiseen. Seka henkildstolle ettd asiakkaille luodaan
selked kasitys Metlan strategisista I&htokohdista, toiminnan aloitteellisuudesta ja roolista seké
metséalaan vaikuttavana tutkimuslaitoksena ettd metsasektorin tiedon tuottajana. Metlan nykyista
toimipaikka- ja toimintayksikkoverkostoa kehitetadan selkeiksi kokonaisuuksiksi yhteisty6ssa
muiden tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.

Prosessipohjaisella organisaatiomallilla edistetdan seka yksikdiden keskindista etta sidosryhmien
valista yhteisty6td. Tuotettujen siséisten palvelujen laatua ja palvelutasoa parannetaan jatkuvasti

toimintoja seuraamalla ja kehittdmalld. Tutkimustoiminnan korkeaa laatutasoa ja vaikuttavuutta

yllapidet&én ja seurataan aktiivisesti.

Metlan sisdisessa toimintakulttuurissa vastuullisuus ja aloitteellisuus tarkoittavat koko
henkil6kunnan tukemista itsendisyyteen ja innovatiivisuuteen. Ulkoisessa toimintakulttuurissa tama
valittyy asiakkaalle vuorovaikutteisena, avoimena yhteistyona ja asiakkaan tarpeisiin vastaamisena.
Néita tukevat Metlan arvoihin ja strategiaan sitoutunut sisainen ja ulkoinen viestinta seka vahva
sidosryhmdjohtaminen.

Organisaation suorituskyvyn ja toimivuuden saavuttamiseksi tarkeita kriittisia menestystekijoita
ovat: 1) sisdisten toimintaprosessien hyvé laatu ja kehittyminen, 2)siséiset palvelut, 3) sisdinen ja
ulkoinen viestintd, 4) asiakastyytyvéisyys seka 5) organisaation ennakointi- ja reagointikyky.

Resurssit ja talous

Ydintoimintoihin keskitetyt resurssit, hyva reagointikyky ja kustannustehokas toiminta.

Tutkimuksen ja tutkimustiedon kdytantdon viennin osuutta kokonaisrahoituksesta kasvatetaan
samalla kun tukitoimintojen ja hallinnon osuus vahenee. Reagointikykya parannetaan vahentamélla
kiinteiden kustannusten osuutta kokonaiskustannuksista. Vakituisen henkildston elédkkeelle
siirtymisen myota vapautuneista viroista tai toimista taytetddn kolmasosa siten, etta tutkijoiden
suhteellinen osuus henkildstosta kasvaa. Ulkopuolisen rahoituksen maaré vahintaan
kaksinkertaistetaan vuoteen 2014 mennessé vuoden 2004 tasosta. Kehitetddn nykyista selkedmpi
jarjestelma henkildston rekrytointia ja henkildst6hallintoa varten. Talous- ja henkilGstéhallinnossa
otetaan kayttoon sdhkdinen asiointi. Henkildston osaamista kehitetéén strategisen
henkildstosuunnitelman pohjalta. Tyovélineet ja -tilat pidetdan riittdvin investoinnein
tarkoituksenmukaisina. Laboratorio- ja muita palveluja, tutkimusmetsid, olemassa olevia
tutkimusaineistoja seka kenttakokeita hyddynnetddn aiempaa tehokkaammin.

Resurssien ja talouden nakokulmasta tarkeita kriittisia menestystekijoita ovat: 1) osaava henkilosto,
2) rahoitusrakenne, 3) ajanmukaiset tyovélineet ja -tilat, 4) resurssien yhteiskaytté muiden
toimijoiden kanssa, 5) tutkimusaineistojen ja kenttdkokeiden hyodyntdminen sekd 6) tuottavuus ja
kustannustehokkuus.



Tybkyky ja osaaminen
Osaamista seké jatkuvaa oppimista tukeva toimintakulttuuri.

Yhteisiin arvoihin pohjautuvassa toimintakulttuurissa korostuvat aloitteellisuus, osaaminen,
yhtendisyys, hyva johtaminen sek& sidosryhmié palveleva asenne.

Osaava ja motivoitunut henkildsté sitoutuu Metlan tavoitteiden mukaiseen tieteellisesti
korkeatasoiseen, asiakasléahtoiseen tutkimustoimintaan sek& mydnteisen, palvelevan Metla -kuvan
yllapitdmiseen.

Henkiloston osaamista ja tyOtehtdvia kehitetd&n toiminnan painoaloihin perustuvan,
pitkantahtdimen strategisen henkilostdsuunnitelman pohjalta. Metla ottaa kéyttoon ja kehittéda
edelleen tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvan
palkkausjarjestelmén. Esimiesasemassa olevien henkildiden johtamistaitoja parannetaan.
Tavoitteena on henkildston osaamista, jatkuvaa oppimista ja urakehitysta tukevan
toimintakulttuurin luominen.

Henkiloston tydhyvinvointia kehitetdan aktiivisesti tyotyytyvaisyyskyselyjen avulla. Siséisen
viestinnan sek& palaute- ja kannustinjarjestelman toimivuutta parannetaan.

Tyokyvyn ja osaamisen nakokulmasta tarkeita kriittisid menestystekijoita ovat: 1) osaamisen ja
tyokyvyn yllapito ja kehittdminen, 2) osaamista taydentava rekrytointi, 3) tyokykya yllapitava ja
tukeva johtamis- ja toimintakulttuuri, 4) palaute- ja kannustinjarjestelman toiminta seké 5)
tyotyytyvaisyys.



