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01. Metsédntutkimuslaitoksen toimintamenot (siirtomddérdraha 2 v)
Momentille mydnnetdén nettomédrirahaa 41 342 000 euroa.

Maidrdrahaa saa kayttdd myds Metsantutkimuslaitoksen toimintaan liittyvien sijoitusmenoihin
luettavien talonrakennus- ja perusparannustdiden menojen maksamiseen, jos hankkeen hankintameno
tai kustannusarvio on alle 1 000 000 euroa sekd EU-rahastojen tuella toteutettavien hankkeiden
omarahoitusosuutta koskevien menojen maksamiseen.

Selvitysosa.

Metsiantutkimuslaitoksen (Metla) rehtdvind on edistdd tutkimuksen keinoin metsien taloudellisesti,
ckologisesti ja sosiaalisesti kestivii hoitoa ja kdyttod. Metla tuottaa, hankkii ja vilittdd korkeatasoista
tieteellistd tietoa metsiluonnosta, metsien eri kéyttdmuodoista, metsévaroista ja niiden
hyédyntdmisestd sekd turvaamisesta yhteiskunnallisen p#dtdksenteon pohjaksi ja yhteiskunnan
hyvinvoinnin edistimiseksi. Metla tekee soveltavaa tutkimusta, sitd tukevaa perustutkimusta, kehittdd
metsdalan tutkimusyhteistyotd, edistdd tutkimustulosten hyviksikdyttod, huolehtii sille kuuluvista
viranomaistehtivisti ja osallistuu strategisten huippuosaamisen keskittymien toimintaan. Strategiassa
organisaatiorakenne ja toimintakulttuuri tukevat asiakaspalvelua ja yhteistyOtd ja resurssit keskitetddn
ajempaa enemmiin tutkimus- ja kehitystoimintaan seki tiedon ja teknologian siirtoon.

Metla tukee padluokkaperusteluissa esitettyjen MMM:in toimialan  vaikutiavuustavoiiteiden
saavuttamista seuraavasti:

- tuottamalla tietoa ja osaamista metsiin perustuvan biotalouden edistdmiseksi;

- tuottamalla tietoa ja osaamista metsitalouden kannattavuuden parantamiseksi;

- tuottamalla tietoa ja osaamista puuperdisen energian ja puun kiytén, erityisesti puurakentamisen
lisddmiseksi seké

- toteuttamalla Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelmassa 2008 - 2016 (METSO)
sille asetettuja toimia ja osallistumalla Kansallisen metsdohjelman 2015 (KMO) toteutukseen.

Maa- ja metsitalousministeric asettaa vuoden 2011 talousarvioesityksen valmistelussa alustavasti
Metlalle seuraavat tulostavoitteet:

Toiminnallinen tuloksellisuus
Toiminnallinen tehokkuus

Metlan vuosien 2009 - 2011 bruttotoimintamenojen, tulojen ja henkildty6vuosien arvioidaan
jakaantuvan seuraavasti (milj. euroa):



Prosessi **¥) Bruttomenot Htv Tulot
2009 120102011 {2009 (2010|2011 | 2009|2010 2011
TP| TA| TAE| TP| TA| TAE| TP| TA: TAE

Tutkimus- ja

kehittdmispalvelut seké
tiedon ja teknologian siirto 27,71 25,1 2291 448 | 444 391 5,5 3,2 3,4
-asiakasrahoitteiset

tutkimuspalvelut 0,8 1,2 1,2 18 20| 20%%) 1,6 1,8 1,8
Viranomaispalvelut 5,2 5,5 5,5 94 94 94
Strateginen johtaminen 361 3.2 3,2 38 31 31
Tutkimuksen tukipalvelut 1,3 1,3 1,3 20 20 20
Sisdiset palvelut 129 12,4 12,81 123 | 100 100 0,8 0,5 0.4
Yhteensi 51,5 | 48,7 46,9 | 741 709*3 656%)| 7,9 5,5 5,6

*Y Sisiltad 10 hivitids METSO-ohjelman toteutukseen ja 20 hitviid Suomen Akatemia médrdrahalla palkattujen henkiléiden siirtymisestd
nettobudjetoidun raheituksen piiviin. Liite 1.1,

**) Ei sisalid Rovaniemen yhteistoimintalaboratorioon siirly vad hiv:td

#%%y Vuodel 2009-2010 on muutetty vuden prosessiorganisaation mukaisiksi

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden parantamiseksi sekd hallinnonalan ja elinkeinojen tictotarpeiden
tukemiseksi Metlan tutkimus- ja kehitystoimintaa sekd tiedon ja teknologian siirtoa suunnataan
tukemaan elinkeinotoiminnan kehittimistd ja metsépolitiikan valmistelua. Metla osallistuu
metsidklusterin sekd energia- ja ympdéristoklusterin tutkimusstrategian toteuttamiseen strategisten
huippuosaamisen keskittymien - Metséklusteri Oy ja CLEEN Oy - kautta, Tutkimustiedon
tuotteistamista ja markkinointia tehostetaan seki toteutetaan Metlan tutkimustoiminnan kansainvélinen
arviointi, Jatketaan yhteistyétd Luonnonvarat- ja ympdéristétutkimuksen yhteenliittyméssd (LYNET)
maa- ja metsdtalousministerion ja ympéristdministerion hallinnonalojen sektoritutkimuslaitosten
kanssa. Metlan laboratoriotoimintojen kehittdmistd jatketaan toimintojen rationalisoimiseksi ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Vuonna 2011 keskeisten tuotosten miari suhteutetaan kiytettédvissé oleviin resursseihin.

Toteutetaan vuodelle 2011 sovittuja tuottavuusohjelman toimia. Valmistellaan
Metsdntutkimuslaitoksen kiinteistéjen siirto Senaattikiinteistdille.

Maksullisen toiminnan tfulotavoitteeksi asetetaan 1,8 milj. eurca siten, ettd toiminta kattaa siitd
atheutuvat kustannukset.

Tuotokset ja laadunhallinta
Vahvistetaan osaamista strategisilla painopistealueilla ja kohdennetaan tutkimustoimintaa
asiakastarpeiden mukaisesti. Sisdiset prosessit tehostuvat ja tuottavuus paranee ottamalla kiyttéon
uusia sahkoisia toimintoja ja uudistamalla mm. tietojdrjestelmid.



Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma ( 1 600 euroa)

2009 2010 2011
TP TA TAE

Yhteisrahoitteisen toiminnan tulot
-muilta valtion virastoilta saatavat rahoitus 3486 2 800 2 500
-EU:1ta saatava rahoitus 825 800 900
-muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 2 996 1700 2 000
Tulot yhieensi 7307 5300 5 400
Hankkeiden kokonaiskustannukset 11 621 10 600 10 800
Kustannusvastaavuus (tulot - kustannukset) 4314 5 300 5 400
Kustannusvastaavuus, % 63 50 50

Henlkiset voimavarat

Osaamista kehitetdgdn alueyksikkdjen osaamisprofiilien sekd strategisen henkildstésuunnitelman

perustelia,

TOIMINNAN MENOT JA TULOT (1 000 €) 2009
TP
Bruttomenot 51523
Bruttotulot 7 857
Nettomenot 43 666
Siirtyvit erit
-siirtynyt edelliseltd vuodelta 5735
-stirtynyt seuraavalle vuodelle 4 669

Miirirahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa)

Bruttomenot

Tuottavuustoimet

Rakennemuutoksen tukeminen (kertameno v.2010)

Muutosten tukeminen vuodelta 2010 (tiedonhallintajérjestelma)
Tietohallinnon kehittdminen (lisdraha)

Tyénantajan kelamaksu (v.2009 kertaluontoinen vdhennys vuonna 2010)
Palvelukeskuksen palveluiden kayttédnotto (talous- ja henkildstdhallinto)

2010
TA

48 651
5460
43191

VaEL-maksun muutokset 2005-2010 (sis. v.2010 kertaluontoista 346 000 euroa)
Metlan laboratorion tietojérjestelmin (Metla LIMS) kertaluontoinen lisdraha

Tulorahoitteisen toiminnan laajeneminen
Bruttotulot
-Tulorahoituksen nousu

2011
TAE

46 902
5560
41 342

- 1507
- 500
- 500

500
169
435
-346
-100
100

100




5
Yhteensi -1 849

Momentin mitoituksessa on otettu huomioon 73 henkilotydvuoden vihentyminen ja muiden
tuottavuustoimien vaikutus.

Tuloina on otettu huomicon kaikki Metlan toiminnasta kertyvit tulot.

2011 talousarvio 41 342 000

2010 talousarvio 43191 000

2009 tilinpaatds 42 600 000
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METSANTUTKIMUSLAITOKSEN VUODEN 2011 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN
PERUSTELUMUISTIO

Metsintutkimuslaitoksen tehtivit

Metsintutkimuslaitos (Metla) on maa- ja metsitalousministerién alaisuudessa toimiva valtion
sektoritutkimuslaitos, joka edistdd tutkimuksen keinoin metsien taloudellisesti, ekologisesti ja
sosiaalisesti kestivii hoitoa ja kiyttod. Metlan strategisena pAdmiarand on tehdd yhteiskunnallisesti
ja tieteellisesti vaikuitavaa, metsien kestivad kdyttod ja elinkeinotoiminnan kilpailukykyid edistdvid
tutkimus- ja kehitysty6ta,

Perustchtivinsd toteuttamiseksi Metla tuottaa, hankkii ja vilittdd korkeatasoista tieteellistd tietoa
metsiluonnosta, metsien eri kdyttdmuodoista, metsdvaroista ja niiden hyddyntdmisestd sekd
turvaamisesta  yhteiskunnallisen pé#itoksenteon pohjaksi ja  yhteiskunnan hyvinvoinnin
edistimiseksi, Soveltavan tutkimuksen tueksi tehddén perustutkimusta, kehitetdéin metsialan
yhteistoimintaa ja tutkimustulosten hyviksikdyttdd sekd huolehditaan Metlalle kuuluvista
viranomaistehtdvistd. Tutkimustoiminta on ongelmalidhttistd sekd monitieteistd ja perustuu
henkildston korkeaan osaamiseen seki kansainviliseen ja kotimaiseen yhteistyShon.

Toiminta-ajatus

Metla rakentaa metssalan tulevaisuutta tuottamalla ja vilittdimélld tietoa sekd osaamista
yhteiskunnan parhaaksi.

Arvot

Metlan toimintaa ohjaavia arvoja ovat luotettavuus, osaaminen ja tyShyvinvoint,
vuorovaikutteisuus seki ennakoivuus ja luovuus.

Visie

Metlan visiona on vuoteen 2011 olla vaikuttavin, asiakkaidensa tictotarpeet ennakoiva metsien
kestiviin kiyton kansallinen ja kansainvilinen asiantuntija.

Toimintaympiriston muutokset

Merkittavimmit metsintutkimukseen vaikuttavat muutostekijst ovat metsdialan tarve uudistua
kilpailukyvyn varmistamiseksi, wusiutuviin luonnonvaroihin perustuvien tuotteiden ja palveluiden
kysynnin lisddntyminen, tarve mukautua ja sopeutua ilmastonmuutokseen, bicenergian kéyton
lisdsintyminen, metsdalan organisaatioiden muutos, metsdnhoitopolitiikan muutospaineet, tarve
lisdtd kotimaisen raaka-aineen saatavuutta ja parantaa metsitalouden kannattavuuita. Metlan
toimintoja joudutaan supistamaan valtiontalouden madrirahavihennysten seurauksena.
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus seki keskeiset strategiset paamiirit ja toimintalinjat

Metlan sfrategisena tavoitteena on suunnata tutkimus- ja kehitystystd yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden kannalta tidrkeimmille tutkimuksen painoaloille; metsiin perustuva yritys- ja
elinkeinotoiminta ja metsien yhteiskunnallinen merkitys. Tutkimustiedon yhteiskunnallinen
vaikuttavuus tehostuu yhteistydssd tutkimuksen hyddyntdjien kanssa tehtdvilld tutkimus- ja
kehitystydn suunnittelulla ja toteutuksella. Tutkimustulosten kidytinioén vientid, tiedon ja
teknologian siirtoa ja kehitystoimintaan osallistumista lisétddn. Tutkimuksen vaikuttavuuden
lisiamiseksi Metla sitouttaa metsi- ja energia-alan toimijat tutkimus- ja kehitysohjelmiinsa.

Metla tukee MMM:n metsdpolitiikan valmistelua ja toimialan vaikuttavuustavoitteiden
saavuttamista muun muassa selvittdimilld EBteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelman
(METSO 2008-2016) taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia sekd tukemalla Kansallinen
metsiohjelma (KMO) 2015 {oteuttamista. Metla fuottaa metsdnhoidon ja suometsien
kunnostusojituksissa kustannustehokkuuden ja laadun parantamiseen tarvittavaa tietoa ja osaamista.
Metla jatkaa vuomna 2007 kiynnistettyjd bioencrgia-alan sekd metsdckosysteemien toiminta ja
metsien kiyttd muuttuvassa ilmastossa - ja metsdnhoidon kustannustehokkuus ja laatu -tutkimus- ja
kehittimisohjelmia.

Vuoden 2010 aikana piivitetdsin strategia ja jatketaan sen toteuttamista. Jatketaan vuonna 2010
voimaantulleen organisaation prosessien kehittdmistd ja vahvistetaan henkildstén prosessiosaamista.
Toteutetaan henkiléstdsuunnitelmaa ja monipuolista koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaa osittain
yhteistyéssa luonnonvara- ja ympéristétutkimuksen yhteenliittymén organisaatioiden kanssa. Metla
toteuttaa mahdoliisuuksien mukaan tuottavuusohjelman mukaiset maa- ja metsitalousministeridn
kanssa vuodelle 2011 sovitut tuottavuustoimet.

Toiminnallinen tuloksellisuus
Toiminnallinen tehokkuus

Metlan ydinprosesseja ovat:

- tutkimus- ja kehittdmispalvelut seki tiedon ja teknologian siirto seké
- viranomaispalvelut.

Ydinprosessien toimintaa tukevat prosessit ovat:

- strateginen johtaminen,

- tutkimuksen tukipalvelut ja

- sisdiset palvelut.

Tutkimusprosessista vastaavat tutkimusjohtajat. Viranomaispalveluihin kuuluvat mm. valtakunnan
metsien inventointi, metsien terveydentilan seuranta, metsinjalostus, metsitilastollinen tietopalvelu
ja puutavaranmittauslain mukaiset tehtdvat. Viranomaispalveluista vastaavat aluejohtajat.
Strateginen johtaminen, organisaatioviestintd sekd sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
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ylijohtajan alaisuudessa. Sisiisistd palveluista, joihin kuuluvat laki-, henkildsts-, talous, tieto-,
yleis- ja kiinteistSpalvelut, vastaa palvelujohtaja. Tutkimuksen tukipalveluihin kuuluvat mm.
julkaisutoimittaminen, tietopalvelut ja viestinnén tekninen tuki sekd tutkimustoiminnan hanketuki.

Toiminta perustuu hankkeisiin, joista muodostetaan tulosvastuullisia tutkimusohjelmia ja
hankekokonaisuuksia, joiden johtajat vastaavalt ohjelman tuloksellisesta  toiminnasta
tutkimusjohtajille.

Metlan tuottavuusohjelman 2007-2011 toteuttamisella parannetaan reagointikykyd suuntaamalla
tutkimusta - metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta sekd metsien yhteiskunnallinen merkitys
— painoaloille.

Metla osallistuu  Metsaklusteri ja CLEEN:n osakeyhtididen sekd sektoritutkimuksen
neuvottelukunnan tutkimusohjelmiin entisti laajemmin yhteistydssd muiden tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kanssa. Metla toimii luonnonvara- ja ympdéristtutkimuksen yhteenliittyméssd
(LYNET) tulosohjauksen ja yhteenliittymén johtoryhmin piitdsten mukaisesti. Yhteistyon alueita
ovat mm. ilmastonmuutokseen, bioenergiaan, Itdmereen ja maankdytén muutoksiin luttyvét
tutkimusohjelmat, ympéristdtieto ja seurannat, laboratoriotoiminnot seki osa tukipalveluista (mm.
kansainvilisen toiminnan verkosto, asiantuntijapalvelut, kirjasto- ja julkaisupalvelut sekd
toimitilapalvelut).

Laboratorioiden toiminnallista tehokkuutta kehitetddn sclkeyttdmilld laboratorioiden sisdistd
tyénjakoa ja kehittimalid Metlan ja muiden valtion tutkimuslaitosten ja yliopistojen laboratorioiden
yhteistysta.

Tuotokset ja laadunhallinta
Tuotokset suhteutetaan kaytettivissi oleviin resursseihin. Tiedon ja teknologian siirtoa tehostetaan.

Metlan toiminta on kokonaan nettobudjetoitu. Maksulliseen toimintaan kuuluvat tilauksiin
perustuvat tutkimukset, erilaiset selvitykset, tutkimusaineistojen, julkaisujen, taimien ja sicmenten
myynti sekd koulutus- ja kurssitoiminta. Tulokertyméarvio on 1,8 milj. euroa ja toiminnasta
kertyvit tulot kattavat siitd atheutuvat kustannukset.

Toiminnan muut tulot on myds nettobudjetoitu. Niitd tuloja ovat yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
muilta valtion virastoilta arviolta 2,4 milj. curoa, yhteisrahoitteisen toiminnan fuotot
valtionhallinnon ulkopuolelta 2,0 milj, euroa ja EU:ta saatava rahoitus 0,8 milj. euroa,
Yhteisrahoitteisen toiminnan tulokertymiksi arvioidaan yhteensd 5,3 milj. euroa ja
kustannusvastaavuudeksi 50 % kokonaiskustannuksista.
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Metlan tutkimustarpeisiin ja —toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat metsien kehityksen ja nitden
kestdviin kiytén kansainviliset ja kotimaiset tutkimustarpeet. Kansainviliset ilmastosopimukset,
joihin Suomi on BU:n jisenend sitoutunut, edellyttivit metsien inventointien ja niissd kerét{dvien
tietojen laatutason kehittdmistd ja toisaalta kasvihuonekaasujen seurantajrjestelmén kehittdmisti.
Merkittdvimpid kotimaisia tietotarpeita Metlan tutkimuksille asettavat kansallinen metséohjelma
(KMOQ) 2015 ja alueelliset metsdohjelmat (AMO) sekd niiden uudistaminen. Lisdksi tulevat Eteld-
Suomen metsien suojelun ekologisiin, taloudellisiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin liittyvit
tutkimustarpeet. Metlassa  kehitetiiin  jdrjestelmd, jonka avulla Eteli-Suomen metsien
monimuotoisuusohjelman (METSO 2008-2016) taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia voidaan
seurata.

Jatketaan tutkimustoiminnassa vaikuttavuuden arviointia toteuttamalla Suometsitalouden
tutkimusohjelman loppuarviointi. Liséksi toteutetaan Metlan tutkimustoiminnan ja sen
yhteiskunnallisen ~ vaikuttavuuden kansainvdlinen arviointi yhteistyéssd MMM kanssa.
Suunnitellaan kenttiakokeiden arviointi. Laboratoriotoimintojen laatu sdilyy korkealla tasolla
yllapitamilld ja kehittaimalld laatujirjestelmédd ja kehittamilld edelleen laadun seurantamittareita,
joita ovat esim. akkreditoitujen menetelmien madrd ja menestyminen kansainvilisissd
interkalibroinneissa. Tarkoituksena on tulevaisuudessa laajentaa laatujdrjestelmiit koskemaan
kaikkea Metlan toimintaa.

Tehokas sisdinen valvonta ja riskienhallinta parantaa toimintayksikén tuloksia tukemalla oikeaan
tietoon perustuvaa suunnittelua ja piitoksentekoa samalla, kun se varmistaa toiminnan laillisuuden
ja resurssien tehokkaan kayton. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila arvoidaan vuosittain.

Laadittujen prosessikuvausten pohjalta jatketaan eri prosessien kehittimistd ja vahvistetaan
vuorovaikutteista, asiakasorientoitunutta toimintakulttuuria.

Metsisektorin - nopea rakennemuutos ja  teollisuuden kansainvilistyminen  vaikuttavat
metsiteollisuuden suuntautumiseen kotimaassa ja heijastuvat puumarkkinoihin.
Kustannustehokkuuden vaatimukset koko puuntuotantoketjussa ovat entisestddn kasvamassa.
Tutkimuksellisesti haastavia kysymyksid ovat mm., miten metsien kasvatuksen ja puunkorjuun
kustannustehokkuus turvataan vaarantamatta teollisuuden kotimaista puuhuoltoa. Avainasemassa
ovat puuntuotannon turvaamisen kannalta keskeisen tarkeat, mutta toistaiseksi tydvoimavaltaiset
toimet metsien uudistamisessa sekd taimikoiden ja nuorten metsien hoidossa. Myds energiapuun
korjuun mahdollisuudet osana metsinkasvatusketjua on selviteftdvi ottaen huomioon energiapuun
korjuun vilittémit ja pitkdaikaiset vaikutukset koko metsdekosysteemiin.

Henkiset voimavarat

Osaamista kehitetddn laaditun strategisen henkildstdsuunnitelman perusteella. Tavoitteena on , ettd
tulos- ja kehityskeskustelussa tydntekijille sovitaan henkilékohtainen kehittymissuunnitelma.
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MMM:n  ehdoftaman  henkildstokehyksen — mukaisesti  toimintamenoista  palkattavien
henkilétyévuosien enimmiismaird vuodesta 2010 pienenee 73:lla henkildtySvuodella 636:een.
Vihennysti ei saavuteta pelkistdén luontaisen poistuman avulla. Suomen Akatemian virkasuhteessa
olevat akatemiaprofessorit ja akatemiatutkijat siirtyivit 1.1.2010 Metlan tytsuhteisiin. Tarve nostaa
Metlan henkil6tydvuosikehystd + 20 htv:lla 656:cen perustuu Metlassa tySskentelevien Suomen
Akatemian midrirahotlla palkattujen henkildiden htv-médraan.

Mikali valtioneuvoston tuleva kehyspditds noudattaa tuottavuusohjelman mukaista htv- ja
madrdrahatasoa, Metlan on aloitettava YT-lain mukaiset neuvottelut henkildstén sopeuttamiseksi.
Hallituksen vuoden 2010  talousarvioneuvotteluisssa  (poytdkirja  16.9.2009)  Metlan
henkilsstovihennyksid pienennettiin vuodelle 2010, Lisiksi hallitus sopi, eftd Metla palaa vuonna
2011 vahvistetun tuottavuusohjelman toteuttamiseen.

Vuodelle 2011 asetetusta -73 htv:n vihennyksestd luonnollisen poistuman avulla voidaan toteuttaa
10 htv:tta. Luonnollisen poistuman arvio perustuu vuonna 2011 eldkkeelle siirtyvien madrddn (17
htv) ja tarvittavaan rekrytointiin (7 htv). Loput vihennyksistd (-63 htv) joudutaan toteuttamaan
muilla sopeuttamistoimilla.

Ellei maaliskuun kehyspiitdksessd muuteta Metlan tuottavuusohjelmaa, mm. irtisanomisia
edellyttavit YT-neuvottelut kdynnistyvat kehyspéitoksen jilkeen.

Vuoden 2010 aikana tutkimuksen tukipalvelut organisoidaan uudelleen ja palveluita ulkoistetaan.
Tukipalveluita tuotetaan soveltuvin osin yhteisesti LYNETin muiden toimijoiden kanssa.

Talous-, henkilsts- ja tietohallinnossa prosesseja kehitetdan ja valmistaudutaan Kieku-jarjestelmén
kiyttéonottoon. Otetaan kiyttdon tilaustenhallintajérjestelmi ja mahdollisuuksien mukaan uusia
palvelukeskuksen palveluita. Palvelumaksut, joita el ole otettu huomioon Metlan kehyksessd, ovat
arviolta 100 000 euroa vuodelle 2010, vuodelle 2011 435 000 eurca ja 534 000 euroa vuodelle
2012,

Metlassa on valmistelussa selvitys perustietotekniikkapalvelujen ja  tietojérjestelmien
kiyttopalveluiden hankinnasta ostopalveluina. Palveluiden ulkoistaminen vaatii alkuvaiheessaan
lisdrahoitusta ja sithen Metla on hakenut tuottavuusrahaa vuosille 2011 ja 2012. Tietohallinnon
kehittamistd jatketaan tietohallinnon kokonaisselvityksen ja asetettujen tydryhmien tydn tulosten
perusteella.

Vuoden 2010 aikana otetaan Kiyttéon asiain-, asiakirjojen ja dokumenttien s#hkdinen
hallintajirjestelmd. Myés tutkimusaineistoja ja laboratorioita koskeva tiedonhallintajérjestelmé on
valmisteilla. Vuonna 2011 jatketaan tiedonhallinnan kehittdmista.



Vuoden 2010 tulossopimukseen kirjattiin, ettd Metlan kiinteistdt siirretdfin Senaattikiinteistilie
vuoden 2012 alusta lukien. Maa- ja metsitalousministerié valmistelee ty6ryhmin asettamista tdhén
tehtivdin. Huolto- ja siivous- ja ruokalahenkildstén ulkoistaminen toteutetaan viimeistdin
kiinteistdjen siirron yhteydessd. Miérirahojen vihentymisen takia osa toiminnoista jouduttaneen
ulkoistamaan jo kiinteistdjen siirtoa aikaisemmin.

Metlan osaamista vahvistetaan strategisilla kumppanuuksilla sekd verkostoitumalla entistd
enemmin muiden toimijoiden kanssa. Kotimaisina yhteistyokumppaneina ovat toimipaikkojen
laheisyydessd  sijaitsevat  yliopistot, ammattikorkeakoulut ja muut tutkimuslaitokset.
Toimintamuotoina ovat mm. yhteiset virat, tutkimusohjelmat ja yhteiset tutkimustilat tai -laitteet.

Toimintamenomomentti ja sen arvioitu kiytts

Toimintamenomomentille budjetoidaan talonrakennus- ja perusparannustdihin tarvittava rahoitus.
Maiden hallinnan siirron johdosta metsien perusparannuksiin ei ole tarvetta budjetoida, eikd kayttda
toimintamenomomentin rahoitusta, Metlan tutkimustoiminta ja tutkimustiedon vélitys kuitenkin
voivat joissain tapauksissa edellyttdd mm. teiden rakentamista koe-ja/tai niytealoille, jonka vuoksi
momenttia pitdd voida kiyttdd myds perusparannustoimintaan. Pédasiallinen kéyttstarkoitus tulee
olemaan rakennusten peruskorjaus.

Henkilstyévuosien enimmaismidrd on 656, joka on 53 henkildtyovuotta pienempi kuin vuonna
2010. Kehyksen muutos + 20 htv perustuu Suomen Akatemiasta annetun lain muutokseen ja
siirtymiseen ns. kokonaiskustannusmalliin. Mikili Metlalle chdotettu kehys 40,907 milj. euroa
toteutuu, Metla joutuu irtisanomaan n. 60 henkilsa.

VYuoden 2009 tulostavoitteet

Vuoden 2009 tulostavoitteiden toteutuminen on esitetty maa- ja metsdtalousministerion kanssa
sovitun mukaisesti Metlan vuoden 2009 tilinpédittksessa.

LITTEET

Liite 1: Mé#riraha-, henkilétydvuosi- ja tulokehykset vuodelle 2011
Liite 1.1: Perustelut henkildtyévuosikiintion muuttamiseksi

Liite 2: Arvonlisdveromenot

Liite 3: Talousarvion siirtyvit erdt vuosina 2008 - 2010

Liite 4: Luonnos MMM/Metla tulossopimukseksi vuodelle 2011
Liite §: Metlan tietohallinnon kehittdminen 2010 - 2012

Liite 6: Palvelukeskusmaksut



MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO LITE 1
19.2.2010 El JULKISUUTEEN TASSA VAIHEESSA

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION ALUSTAVAT MAARARAHA- JA HTV -KEHYKSET

Tassa taulukossa on virastojen/laitosten ja rahastojen alustavat kehykset. Naissé on otettu huomioon kaikista
litteista (1/1 — 1/7) yhteenlaskien saatu momentin nettomaadrarahakehys (milj. euroa) ja htv -kehys.

Momentti Alustava nettomaara-
rahakehys ja htv
30.01.01 23,649 (286 htv)

+2.0 siirto momentilta 30.01.23
-1,150 (- 2 htv) siirto momentilie 30.40.01
-0,140 siirto momentille 30.30.01
+1,4 (- hty) siirto momentilta 30.01.02
+0,132 (-htv) siirto momentitta 30.01.20
=25,891 (284 htv)
30.01.02 14,400 (181 htv)

-1,4 siirto momentille 30.01.01
-5,2 siirto momentille 30.01.03
-2,0 siirto momentille 30.30.01
+0,3 siirto momentilta 28.70.20
= 6,100
{181+12=193 htv )
30.01.03 17,613 (194 htv)
+2,0 (12 hiv) siirtc momentitta 30.01.23
+5,2 (- hiv) siirto momentilta 30.01.02
+(,2 siirto momentilta 28.70.20
+%,203 siirto momentilta 30.01.20

=26,216
(194+12=206)

30.01.04 0,855 (11 htv)

30.20.01 30,550 (769 htv)

+3,500 (5 htv) siirto momentilta 30,01.23
=34,050 (769+5=774)

30.20.60 1,000
30.20.61 33,440
30.30.01 36,510 (602 htv)
+0,140 siirto momentilta 30.01.01
+2.0 siirto momentilta 30.01.02
+1,0 siirto momentilta 30.01.20
=39,650 (602 htv)
30.40.01 =15,723 (276 htv)
+1,160 menot siirto momentilta 30.01.01
(2 htv)

+(,830 tulot siirto momentilta 12.30.04

+1,0 siirto momentilia 30.01.23
=17,043 (278 htv)
30.60.01 40,407 (636 htv)

+0,5 siirio momentiita 30.01.23
=40,907 (636 htv)

30.83.50 5,985
30.70.01 51,763 (1 905 htv)
+4.0 siirto momentilia 28.70.20
=55,763
{1905 + 17=1922 htv)
30.70.02 3,696 (50 htv)

30.70.40 7,000
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MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO

19.2.2010 LITE 1/1

El JULKISUUTEEN TASSA VAIHEESSA

VALT|OVARAINMIN!_STE.RI(")N ALUSTAVAT MAARARAHAKEHYKSET, MILJ.
EUROA JA HENKILOTYOVUOSIKEHYKSET VUODELLE 2011 (VIRASTOT JA

LAITOKSET)
Momentti | Nimike ALUSTAVA KEHYS
Kokonaiskehys Tuottavuusvaikutus
(sis. kokonaiskehykseen)
30.01.01 MMM:n toimintamenot (S 2 v) | Menot: 26,242 Menot: -0,210
Tulot: 2,600 | Tulot: 0
Neitomenot: 23,649 Nettovah.: -0,210
HTV 286 | HTV véh. -5
30.01.02 |Tiken toimintamenot (S2v)’ | Menot: 17,125 | Menot: -0,276
Tulot: 2,725 Tulot: 0
Nettomenot: 14,400 | Netiovah.: -0,276
HTV 181+12=1931 HTV véh. -12
30.01.03 | Mavin toimintamenot (S 2v) Menot: 17,850 | Menot: -0,290
Tulot: 0,237 | Tulot: 0
Nettomenot: 17,613 | Nettovah.: -0,290
HTV 194 | HTV véh. -7
30.01.04 Lautakuntien toimintamenot Menot: 0,855 Ei
(S2v) tuoitavuus-
Tulot: vaikutusta
Nettomenot: 0,855
HTV 11
30.20.01 |MTT:n toimintamenot (S 2v) | Menot: 47,040| Menat: -1,704
Tulot: 16,4901 Tulot: 0
Nettomenot: 30,550 | Nettovah.: -1,704
HTV 769 | HTV vah. -8
30.20.60 | Siirto interventiorahastoon (K) 1,000
30.20.61 Siirto Makeraan (S 2v) 33,440

Tiken kehyksessa tuottavuusvahennyksesta siirretadn 12 htv:té seuraaville vuosille, ei vaikutusta menoihin (Uuden
tuottavuusohjelman mukaista véhennysta siirretaan talla maaraha tuleville vuosille ia toteutetaan vuoteen 2015
mennessi).
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Momentti

Nimike

ALUSTAVA KEHYS

Kokonaiskehys

Tuottavuusvaikutus
(sis. kokonaiskehykseen)

30.30.01 Elintarviketurvallisuusviraston | Menot: 45,960 | Menot: -0,750
toimintamenot (S 2 v) Tulot: 9,450 | Tulot: 0
Nettomenot: 36,510 | Nettovéh.: -0,750
HTV 602 | HTV véh. -15
30.40.01 RKTL:n toimintamenot (8 2 v) | Menot: 20,083 Menot: -0,550
Tulot: 4,360 Tulot: 0
Nettomenot; 15,723 | Nettovah.: -0,550
HTV 276 HTV véh, -5
30.60.01 Metlan toimintamenot (S 2 v) Menot: 46,902 | Menot: -1,507
Tulot: 5,560 Tulot: 0
Nettomenot: **41,342 1 Nettovah.: -1,507
HTV *656 | HTV véh. ~73
30.63.50 Metsahallituksen ergat julkiset | Menot: 5,985 | Menot: 0,008
hallintotentavat (S 3 v)
HTV (71)| HTV véh. 0
30.70.01 MML:n toimintamenot (S 2 v) | Menot: 124,055 Menot: -0,105
Tulot; 72,292 Tuiof: 0
Nettomenot: 51,763 | Nettovah.: -0,105
HTV HTV vah, -71
1906+17= 1822
30.70.02 | GL:n toimintamenot (S 2 v) Menot: 4,046 | Eituottavuus-
Tulot: 0,350 | vaikutusta
Nettomenot: 3,696
HTV 50
30.70.40 Kiinteistétoimitusten tukemi- Menot: 7,000 | Eituottavuus-
sesta aiheutuvat menot (A) Tulot: vaikutusta
Nettomenot: 7,000
HTV (12)

MML:n kehyksessa 17 hiv (tilapainen poikkeama tuottavuusohjelmasta)
* lisays 20 htv Suomen Akatemian rahoituksen siirto nettobudjetoinnin piiriin
** lisdykset € 500 000 siirto momentilta 30.01.23 ja € 435 000 palvelukeskuksen patveluiden kayttéanotto
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Tiken toimintamenot mom. 30.01.02 vuonna 2011 (milj. euroa)

Alustava kehys 18.12.2009 peruslaskeiman mukaisesti:

ERITTELY
Yhiteen | IT- Muut palvelut | Tike-
sé palvelut viras{o
Kokonaismenot 17,125 8,600 4,325 4,200
Kokonaistulot 2,725 0,325 2,100 0,300
Nettomenot 14,400 8,275 2,225 3,900
Htv 181 115 28 38

LITE 1/2

Vuonna 2011 toteutettavat muutokset

IT-palvelut:

Tiken momentilta tahan saakka maksetut asiakasvirastojen tietohallintopalveluiden tuottamiseen osoitetut
varat siirretaan asiakasvirastojen momenteille. Siirrettava maara on yhteensé 8,2 milj. euroa. Tasta asia-
kasvirastot kayttavat Tiken tuottamista palveluista aiheutuvien menojen maksamiseen 6,9 milj. euroa ja
ulkopuolisten tietohallintopalveluiden ostamiseen 1,3 milj. euroa, jalkimmainen vastaavasti vahentaa Ti-
ken kokonaismenoja.

Ministerio ja Mavi siirtyvat kayttamaan tydasemapalveluissa ulkopuolisia palveluita. Tiken tuottamien pal-
veluiden vahennystarve taman johdosta on 4 henkilotyovuotta, mité vastaavat maararahat, yhteensa
0,2 milj. euroa, siirretaén ministerién ja Mavin momenteille.

Muut palvelut

Tiken hoitamat eldinrekisteritehtavat siirtyivat vuoden 2010 alusta lukien Elintarviketurvallisuusvirastolle.
Tehtavasta aiheuneet tulot ja menot (2,1 milj. euroa) poistetaan Tiken mééararahasta.

Mavi luopuu Seingjoelle muutettuaan Tiken hallinto- ja virastopalveluista, joiden tuottamiseen Tike on
kayttanyt 4 henkildtydvuotta vastaavan tydpanoksen. Tata vastaava masararaha 0,2 milj. euroa siirretédan
Mavin momentille ja vahennetaan Tiken kokonaismenoista. Vuonna 2011 Tike tuottaa edelleen maa- ja
metsatalousministeridlle maksutta hallinto- ja virastopalveluita.

Muut muutokset (htv)

Edella todetut maararahasiirrot Tikesta virastoihin eivat sisaila henkildtydvuosien siirtoa. 18.12.2009 pe-
ruslaskeiman mukainen Tiken alustava henkildkehys vuodelle 2011 on 181 henkilttydvuotta. Vuoden
2011 henkilostokehys 181 edellyttaisi 24 htvin vahennysta. Tike arviol, etté tasta 12 htv:ta voidaan to-
teuttaa luonnollista poistumaa kayttéen ja irtisanomistarpeeksi muodostuisi 12 htv. Henkildiden friisano-
misten valttamiseksi tarkoitettu henkilokehys vuodelle 2011 on 193 henkildtydvuotta (lisdys 12 htv).
Suunnittelukaudelle asetettu henkilostdn vahennystavoite (39 htv) el muutu, vaan vahennys kohdenne-
taan tasaisemmin suunnittelukauden muille vuosille.
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Tiken kehys v. 2011 muutosten jalkeen:

ERITTELY
Yhteen | IT- Muut palvelut | Tike-
sa palvelut virasto
Kokonaismenot 13,325 7,225 2,100 4,000
Kokonaistulot 7,525 7,225 0 0,300
Nettomenot 5,800 0 2,100 3,700
Hiv 193 115 38 40

Muutosten erittely, verrataan 18.12.2009 kehysehdotukseen, milj. euroa

Bruttomenot, 18.12.2009 kehystaso 17,125 Vastaava lisdys ja ao.
momentti

- Tietohallintopalveluiden tuottamiseen osoitetut -8,2 Mom. 30.01.01 +1,3

varat Mom. 30.01.03 +4,2
Mom. 30.30.01 +2.0

- Eldinrekisteritehtavat -2,1 Mom. 30.30.01 +2,1

- Tybasemapalvelut -0,2 Mom. 30.01.01 +0,1
Mom. 30.01.03 +0,1

- Virasiopalvelut -0,2  Mom. 30.01.03 +0,2

Muutos yhteensé -10,7  +10,7

- Maksulliset tietohallintopalvelut +6,9

BRUTTOMENOT, uusi taso 13,325

Bruttotulot, 18.12.2009 kehystaso 2,725 Rahoitetaan/siirretasn

- Eldinrekisteri -2,1 30.30.01 +2 1

- Tietohallintopaivelutulot +6,9 30.01.01 +1,1
30.01.03 +4,2
30.30.01 +1.6

Muutos +4,8

BRUTTOTULOT, uusi taso 7,525

NETTOMENOT, uusitaso 5,800

Nettomenat, muutos 14,400 (18.12.2009)

-5,800 = 8,600
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Tiken kehysmuutoksen vaikutukset muilia momenteilia v. 2011 (Tikesta el siirry henkildstoa)

Siirtoa Bruttomenot Bruttotulot
momentille
30.01.01 +0,1 (2 htv)
tybasemapalvelut,
+1,3 tietohallintgpalvelut
+ 1,4 yhieenséa
30.01.03 +0,2 (4 htv) virastopalvelut,
+0,1 (2 htv) tydasemapalvelut
+4.9 tiefohallintopalvelut
= + 5,2 yhteensa
30.30.01 +2,0 tietohallintopalvelut

+2.1 eléinrekisteri
=+ 4.1 yhieensa

+2,1
elainrekisteri

Vaikutus
yht. + 10,7

Yht. + 2,1

Yht. +8,600
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LITE 1/3

30.40.01 Muutokset 18.12.2009 kehykseen

Kokonaismenot 18.12.2009 kehystaso 20,083 Vastaava muutes muille
momenteille
- EU-kalastustietojen keruu +1,0
- Teno- ja Nagtdmojoen vesistéissa suoritettava +0,150
tutkimus (2 htv)
Muutos yhteensé +1,150  30.01.01 -1,150 (-2 htv)
Kokonaismenot, uusi taso 21,233
Kokonaistulot, 18.12.2009 4,360
- EUin osuus kalastustietojen keruusta +0,830 12.30.04 -0,830
Kokonaistulot, uusi taso 5,190
NETTOMENOT, uusitaso 16,043
{15,723+0,320)
Htv 276 + 2
278
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LNTE 1/4

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION HALLINNONALAN TULOKEHYKSET

VUODELLE 2011, MiLJ. EURCA (VIRASTOT JA LAITOKSET)

. Alustava
Momentti kehys
12.30.31 Tulot: 0,141
HTV 116-15=101
13.05.01 Tulot: 69,700

HTV
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LIITE 1/5

MOMENTILTA 28.70.20 MAA- JA METSATALOUSMINISTERION HALLINNONALALLE
VARATUT TIETOJARJESTELMAHANKEVARAT VUODELLE 2011, MILJ. EUROA (VIRASTOT
JA LAITOKSET)

Alla olevaan taulukkoon on koottu kehyksessa VM:n momentilla 28.70.20 MMM:lle varatut
maararahat tietojariestelmahankkeisiin. Virastot ja laitokset huomioivat varatut méararahat
omissa talousarvioehdotuksissaan.

Momentti Nimike mom. 28.70.20 varat
{euroa)
30.01.02 Tiken toimintamenot (S 2 v) 300 000
30.01.03 Maaseutuviraston toimintamenot (S 2 v) 200 000
30.70.01 Maanmittauslaitoksen toimintamenot (8 2 v) 4 000 000




LIITE 1/6

MOMENTTI 30.01.23: HALLINNOLLISET JARJESTELYT —-KEHYKSEN ALUSTAVA JAKAMINEN

VUODELLE 2011, MILJ. EUROA (VIRASTOT JA LAITOKSET)

10

Viraston ja laitoksen nimi/ . . s - . . N
momentin nuMmerotunnus Jako virastoittain, milj. euroa/htv | Lis@rahoituksen avuila totetutettavat toimenpiteet:
Maaseutuvirasto milj. euroa 2,000 | Alueellistaminen, viljelijatukihallinnon uudistus,
moem. 30.01.03 ostopalvelujen lisdantyminen?

htv 12
MTT milj. euroa 3,500 [ Imastonmuutokseen ja geenivara-asiothin
mom. 30.20.01 Fr 5 liittyvan toiminnan kehittdminen, maatalouden

v kannattavuuskirjanpidon kehittdminen
RKTL milj. euroa 1,000 | Lis&rahoituksen turvin RKTL valttyy
mom. 30.40.01 . 5 15 htvin irtisanomisiita vuonna 2011.
METLA milj. euroa 0,500 | Tietohallinnon kehittdminen. Metla parantaa
mom. 30.60.01 hi G tietohallinnon tuottavuutia ottamalla k&yttéon
v perustietotekniikkapalveluissa ostopalveluita.

milj. euroa

htv

milj. euroa

htv
MMM milj. euroa 2,000 | Perusvoimavarojen edellyitama lisétarve
mom. 30.01.01

htv
Muut (jaetaan milj. euroa 0,223
ministeridvaimistelun ht 3
yhteydessa) v
YHTEENSA milj. euroa 9,223

htv 20

M73708



LITE 4/7

MOMENTT} 30.01.20: TIETOJARJESTELMIEN KEHITTAMISEN VUODEN 2011 KEHYKSEN
JAKAMINEN, MILJ. EUROA (VIRASTOT JA LAITOKSET)

Viraston‘ja [aitoksen Jako virastoittain

momentin numerotunnus

28.20.06 milj. euroa 0,270
htv -

30.01.01 milj. euroa 0,132
htv -

30.0%.03 milj. euroa 1,203
htv

30.30.01 milj. euroa 1,000
htv -

YHTEENSA milj. euroa 2,605
htv 15
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LHTE 1/8

Virasto XX , toimintamenot, muutokset vuoden 2010 talousarvioon
Poiketen VM:n maarayksestd maa- ja metsatalousministerién hallinnonalalla
talousarvioehdotusten valmistelussa maararahan mitoituksessa huomioon
otetut muufokset ilmoitetaan seuraavasti:

Maaridrahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Bruttomenot, muutos yhteensé -00
Tuottavuustoimenpiteet (- 65 htv) -00
Kertamenon poisto (28.70.20) -00
Siirto momentilta 28.70.20 +00
Siirtc momentilta 30.01.02 +00
Muutosten tukeminen vuodelta 2010 (30.01.23) -00

Tuottavuussadstdjen kayttd
(muutosten tukeminen tuottavuustoimenpiteiden

s&astdista vuonna 2011) (30.01.23) +00
Uudelleenkohdentaminen -00
Bruttotulot, muutos yhteensa 00
Nettomddrdrahan muutos +00

Kehyksen momentilta 30.01.20 rahoitettava osuus ei nay erikseen erittelyssé, koska
talousarviossa ei ao. momenttia ole. Ministerion kasittelyssé erittelysté poistetaan
momenttitunnus (30.01.23), koska sitakaan ei ole talousarviossa.

Metsantutkimuslaitos
Madrdarahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa)

Bruttomenot -1 749
Tuottavuustoimet -1 507
Rakennemuutoksen tukeminen (kertameno v.2010) - 500
Muutosten tukeminen vuodelta 2010 (tiedonhallintajarjestelma) -500
Tietohallinnon kehittédminen (lisaraha) 500

Tydnantajan kelamaksu (v.2009 kertaluontoinen véhennys v. 2010) 169
Palvelukeskuksen palveluiden kayttdonotto (talous-, henkilostdhallinto) 435

VaEL-maksun muutokset 2005-2010 (sis. v.2010 kertaluontoista) -346
Metlan laboratorion tietojarjestelman (Metla LIMS) kertaluontoinen -100
Tulorahoitteisen {oiminnan laajeneminen 100
Bruttotulot 100
Tulorahoituksen nousu 100

Nettomaidrarahan muutos -1 849
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METLA ESITYS 178/000/2010

Konsernipalvelut 25.3.2010

Liite 1.1: Perustelut henkildtydvuosikiintion muuttamiseksi

Suomen Akatemian virkasuhteessa olevat akatemiaprofessorit ja akatemiatutkijat siirtyivat 1.1.2010
vastaaviin ja midriajaltaan vastaavan pituisiin Metlan tyosuhteisiin. Tamé johtui uudesta Suomen Akatemia
—laista, joka tuli voimaan vuoden 2010 alusta. Metlassa tydskentelee vuonna 2010 arviolta 10 Suomen
Akatemian rahoittamaa henkiléd. Vuonna 2011 arvioitu m#drd on 20 henkiltyovuotta. Metlan
henkilstydvuosikiintittd on esityksessdmme muutettu vastaamaan em. muutosta.



ARVONLISAVEROMENOT LITE 2

1 = momentilta maksettaviin menethin liittyvat arvonlisaverot on budjetoitu
arvonlisdveromenomomentilie 30.01.29

2 = momentilia maksettaviin menoihin liittyvat arvoniisaverot
sisaltyvat momentin maararahaan

Viraston/laitoksen
Momenit korjaus

30.01.01
30.01.02
30.01.063
30.01.04
30.01.21
30.01.22
30.01.40
30.01.68
30.10.50
30.10.54
30.10.55
30.10.61
30.10.62
30.10.83
30.20.01
30.20.40
30.20.41
30.20.42
30.20.43
30.20.44
30.20.45
30.20.46
30.20.47
30.20.48
30.20.49
30.20.61
30.30.01
30.30.20
30.30.41
30.40.01
30.40.20
30.40.41
30.40.42
30.40.43
30.40.50
30.40.51
30.40.52
30.40.62
30.40.77
30.50.20
30.50.30
30.50.31%
30.50.43
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30.50.48
30.60.01
30.60.41
30.60.42
30.80.43
30.60.44
30.60.45
30.60.50
30.60.83
30.63.50
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1. Vuosien 2011 - 2015 strategiset tavoitteet
1.1. Perustehtaviin vaikuttavat toimintaympaériston muutokset

Perustehiivi
Metsintutkimuslaitos (Metla) on maa- ja metsitalousministerion alaisuudessa toimiva valtion sektori-
tutkimuslaitos, joka edistdd tutkimuksen keinoin metsien taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
kestaviid hoitoa ja kiiyttod. Metlan strategisena padmdéiring on tehdéd yhteiskunnallisesti ja tieteellises-
ti vaikuitavaa, metsien kestavad kiyttéd ja elinkeinotoiminnan kilpailukykyd edistdvda tutkimus- ja
kehitystydtd,

Metla toteuttaa tutkimus- ja kehittdmistehtividiin tutkimus- ja kehittimisohjelmilla, useilla temaattisil-
la hankeryhmilld ja yksittiisilld tutkimushankkeilla. Uuden tiedon ja teknologian siirtoa tehostetaan.
Sithen kuuluvat lisdsntyvi tuotteistaminen ja markkinointi, asiantuntijatehtdvit, tutkimusviestintéd se-
ki opetus. Viranomaispalvelut vastaavat useista metsdsektorin keskeisisté tietopalvelu- ja tietohuolto-
tehtdvistd, Metlan organisaatio ja toimintakulttuuri tukevat hyvai asiakaspalvelua ja yhteisty6td.

Perustehtiviin vatkuttavat roimintaympdriston muutokset

Merkittivimmit metsintutkimukseen vaikuttavat muutostekijit ovat koko metsdalan tarve uudistua
kilpaitukyvyn varmistamiseksi, uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvien fuotteiden ja palveluiden ky-
synnin lisisintyminen, tarve mukautua ja sopeutua ilmastonmuutokseen, bioenergian kiyton lisdanty-
minen, metsdalan organisaatioiden muutos, metsinhoitopolitiikan muutospaineet, tarve lisiti kotimai-
sen raaka-aincen saatavuutta ja parantaa metsdtalouden kannattavuutta, Metlan toimintoja joudutaan
supistamaan valtiontalouden médrirahavahennysten seurauksena, Toiminnan supistaminen kohdistuu
metsiekosysteemien rakenne ja toiminta —painoalalle. Lisiksi totcutetaan muita tuottavuusohjelman
edellyttdmid toimia.

1.2. Keskeiset paamaarat, toimintalinjat/strategiat seka
yhieiskunnallinen vaikuttavuus

Metlan strategisena tavoitteena on suunnata tutkimus- ja kehitysty6td yhteiskunnaliisen vaikuttavuu-
den kannalta tirkeimmille tutkimuksen painoaloille; metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta ja
metsien yhteiskunnallinen merkitys. Tutkimustiedon yhteiskunnallinen vaikuttavuus tehostuu yhteis-
tydssi tutkimuksen hyddyntijien kanssa tehtdvilld tutkimus- ja kehitystyon suunnitteluila ja toteutuk-
seila. Tutkimustulosten kiytintddn vientid, tiedon ja teknologian siirtoa ja kehitystoimintaan osallis-
tumista lisataan, Tutkimuksen vaikuttavuuden lisddmiseksi Metla sitouttaa metsd- ja energia-alan toi-
mijat tutkimus- ja kehitysohjelmiinsa.

Metla tuottaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta, tukee usciden hallinnonalojen ja metséperustaisten

elinkeinojen tietotarpeita seuraavasti:

— tukemalla tyoilddn kansallista innovaatiostrategiaa,

— osallistumalla Kansallisen metsdohjelman (KXMO 2015) toteutukseen

— osallistumalla Suomen metsien monimuotoisuuden toimintachjelman 2008-2016 (METSO) toteu-
tukseen

~ osallistumalla Tyo- ja elinkeinoministerion MetsHalan strategisen ohjelman MSO (2009 - 2011)
toteutukseen.

~ osallistumalla kansallisen energia- ja ilmastostrategian edellyttimiin metsi ja metsitaloutta kos-
kevien asiakohtien jatkovalmisteluun eri ministerididen kanssa ja varautumalla kansainvilisten
ilmastosopimusneuvottelujen ja EU:n ilmastopolititkan seurauksena mahdollisesti kidytioon otet-
tavien seurantamenetelmien kehittdmiseen;

—  osallistumalla alueellisten metsiohjelmien seurantaan ja ohjelmakauden 2011-2015 péivitykseen
tarjoamalla prosessiin tietotuotteita ja -palveluita (mm. MELA Tulospalvelu, panos-
tuotoslaskelmat), joiden tietosisaltd perustuu asiakkaiden tietotarpeisiin ja tuoreimpiin tietoldhtei-
siin;

— toteuttamalla strategisen huippuosaamisen keskittymien Metsiklusteri Oy:n ja Ympirist0 ja ener-
gia — klusterin (CLEEN Oy) tutkimusohjelmia;
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~ osallistumalla huippuosaamisen hyddyntdmiseen painottuvien metsialan osaamiskeskusten - Met-
siklusterin uudistuminen, Asumisen osaamisklusteri ja Tulevaisuuden energiateknologiat - toi-
mintaan;
~ toimimalla tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ennakoinnissa Suomen metsdalan ennakointitydn
keskeisend toimijana. Ennakointity6 perustuu laajaan monitieteiseen tutkimusyhteistydhon sekd
ennakointimenetelmien ja -mallien kehittdmiseen, alan toimijoiden verkottumiseen ja koordinaa-
tioon
—  toteuttamalla MMM:n ns. julkisen metsdkonsernin tutkimus- ja kehittimisohjelmaa,
toteuttamalla Puutuoteklusterin tutkimusagendaa tukevaa tutkimusta seki
toimimalla asiantuntijana EU:n ja kansainvilisissd metsiticto- ja informaatioaloitteissa.

Metla toimii luonnonvara- ja ympiristotutkimuksen yhteenliittyméss# (LYNET) tulosohjauksen ja yh-
teenliittymin johtoryhmin pdatdsten mukaisesti. Yhteisty6n alueita ovat mm. ilmastonmuutokseen
bioenergiaan, Itimereen ja maankdyton muutoksiin liittyvit tutkimusohjelmat, ympiristdtieto ja seu-
rannat, laboratoriotoiminnot sekd osa tukipalveluista (mm. kansainvilisen toiminnan verkosto, asian-
tuntijapalvelut, kirjasto- ja julkaisupalvelut sekd toimitilapalvelut).

Lisiksi Metlan toiminnassa otetaan huomioon sektoritutkimuksen neuvottelukunnan méérittelemét
painotukset ja teemat esim. luonnonvaratiedon hallinta.

2. Vuoden 2011 tulostavoitteet

2.1, Merkittavat yhteiskunnallista vaikuttavuutta tukevat toimenpiteet

Valtion vuoden 2011 talousarvioesityksen mukaan Metla tukee MMM toimialan vaikuttavuustavoit-
teita seuraavasti:

— tuottamalla tietoa ja osaamista metsiin perustuvan biotalouden edistdmiseksi,

— tuottamalla tietoa ja osaamista metsitalouden kannattavuuden parantamiseksi,

— tuottamalla tietoa ja osaamista puuperiisen energian ja puun kiyton, erityisesti puurakentamisen,
lisaamiseksi sekd

— toteuttamalla FEteld-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelmassa 2008 - 2016
(METSO) sille asetettuja toimia ja osallistumalla kansallinen metsdohjelma 2015 (KMO 2015) to-
teutukseen.

2.2. Laitosta koskevat toiminnalliset tavoitteet

a) Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys osa-alueittain (liite1)

~ Toiminnallinen tehokkuus siilyy vihintdin edellisen vuoden tasolla.

—~  Metlan toiminnan yhteiskunnallisen ja tieteellisen vaikuttavuuden parantamiscksi kahden tar-
keimmén painoalan - metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta sekd metsien yhteiskunnalli-
nen merkitys - suhteelliset osuudet voimavarojen kaytostd lisddntyvit vaoden 2009 tasosta.

- Metlan maksullisen toiminnan tulostavoite on 1,8 milj. euroa niin, etti toiminta kattaa siitd aiheu-
tuvat kustannukset ja toiminnan kustannusvastaavuus on 100 % lukuun ottamatta taimitarhatoi-
mintaa.

—  Yhteisrahoitteisessa toiminnassa kustannusvastaavuus on 50 %.

b) Tuotokset ja niiden kehitys (liite 1)

Tuotokset resursseihin suhteutettuna sdilyvit edeilisen vuoden tasolla.

c¢) Laadunhallinta ja sen kehitys

Jatketaan tutkimustoiminnassa vaikuttavuuden arviointia toteuttamalla Suometsitalouden tutkimusoh-
jelman loppuarviointi. Lisaksi toteutetaan Metlan tutkimustoiminnan ja sen yhteiskunnailisen vaikut-

tavuuden kansainvilinen arviointi yhteistydssd MMM:n kanssa. Suunnitellaan kenttédkokeiden arvi-
ointi.



d) Henkisten voimavarojen hallinta ja kehitys osa-alueittain (liite 1)

—  Osaamista kehitetddin alueyksikdiden osaamisprofiilien ja strategisen henkildstdsuunni-
telman perusteella.

2.3. Keskeiset tuottavuus- ja kehittamistavoitteet seké investointihankkeet

Tuottavuusohjelman toimeenpanoa jatketaan. Tavoitteena on toimintamenojen x,x miljoonan eu-
ron vdhennys ja 189 htv:n suuruinen henkilgstévihennys vuoden 2005 tasosta vuoteen 2015
MENNessa,

HTV-vihennysten kumulatiivinen muutos

2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011
{tot) | (tob) (tot) (tot) (tot) (tav)

Laskennassa 781 798 771 709 714* 700" 656

kaytettava htyv (723) | (741)

kumulatiivinen 17 -10 -72 -76 -81 -154
htv-muutos (-58) | (-40)

htv/v. 17 -27 -48 5 -28 -53

*Sisaltdd 10 htv:tdi METSO-ohjelman toteutukseen ja -1 htvin muun vihennyksen sekd
2011 vuonna 20 htv:ti Suomen Akatemian midrdrahalia palkattujen henkildiden siirtymisestd
nettobudjetoidun rahoituksen piiriin, Liite 1.1.

Toimia toteutetaan vuonna 2011 viidessd tuottavuustoimenpideryhmissi:

I

Toiminnan sopeultaminen

Toteutetaan Metlan suunnittelemat tuottavuusohjelman (2005-2011) mukaiset sopeuttamis-
toimet. Tavoitteena on valtion tuottavuuschjelman mukaisen 154 htvin vdhennys toiminta-
menomomentilta palkatussa henkildstossd vuoden 2011 loppuun mennessd. Vuoteen 2015 li-
sévihennystavoite on 35 htv:tta, jolloin kokonaisvihennystavoitteeksi tulisi 189 htv:tta,

2. Toiminnan twottavuuden ja tuloksellisuuden kehitidminen

Osallistutaan LYNETin tavoitteisiin kustannussédstjen aikaansaamiseksi ja toiminnan te-
hokkuuden lisiimiseksi mm. yhtendistdmalld ympéristdtiedon hankintaa ja seurantoja, ratio-
nalisoimalla laboratoriotoimintoja, ulkoistamalla tieto/kirjastopalvelut sekd kehittdmaila
osaamista yhteisiild alueilla.

3. Tukitehtitvien tuottavuuden ja tehoklkuuden kehittidminen

Otetaan kayttéon palvelukeskusken palveluja, Henkilostohallinnossa palkkahallinnon siirty-
miaika palvetukeskuskeen on 1.1.2011.

Valmistellaan Metlan hallinnassa olevien kiinteistdjen siirto Senaattikiinteistéille tydryhmilin-
jausten mukaisesti, Tavoitteena on, ettd Metlan hallinnassa olevat valtion kiinteistdt siirtyisivit
pidosin Senaattikiinteistéile vuoden 2012 alusta.

4. Tietohallinnon tehostaminen ja vaikuttavuuden liséddminen

Tietohallinnon tuottavuutta parannetaan ottamalla kiyttéon ostettuja palveluita ja uusia toi-
mintamalleja.

Tiedonhallinnan kokonaisjirjestelmé on tuotantokdytdssd ja sen kehittdmistd jatketaan. Kehit-
tyneet tietotekniikka- ja tiedonhallintaratkaisut virtaviivaistavat toimintaprosesseja. Metla so-
veltaa sfrategiansa mukaista datapolitikkaa kehittyneiden tietojérjestelmien tukemana. Han-
ketta toteutetaan vuonna 2011:

- kayttamilld koko organisaatiossa keskitettyd sihkoisten asiain-, asiakirjojen- ja dokument-
tienhallintajirjestelmii, joka korvaa verkkolevyasemat tiedostojen jakovélineend.



5
—- tutkimusaineistojen tietoarkkitehtuurikuvausta laajennetaan. Tietoarkkitehtuurin pohjalta
kuvataan tarvittavat tietokanta- ja jérjestelmiratkaisut sekd suunnitellaan tulevat teknolo-
gian hankintatarpeet. Hankintaan koerekisterisovellus. Koerekisteri seké tutkimusaineisto-
kantoja liitetddn osaksi tiefoarkkitehtuuria. Pilottien pohjalta kehitetddn tietokantoja ja so-
velletaan olemassa olevien sekd uusien aineistojen tietokantaan saattamisessa. Suunnitei-
laan perusratkaisu aineistojen hakupalvelusta.
— ottamalla VMUI:ssd kiiyttoon uudet mittalaitteet koealanmittauksessa ja tehostamalla aineis-
tojen kiisittelyi niin, ettd mittausaineistot ovat laskentavalmiit saman vuoden lopussa; seké
— viemilid laboratorion tiedonhallintajérjestelmd (Lims) tuotantok#yttddn laajasti laborato-
rioprosessissa ja edistamalld kayttdd tehokkaalla koulutuksella.

2.4, Prosessien kehittamistavoitteet ja tehtéavit

1. Tutkimus- ja kehittimispalvelut sekd tiedon ja teknologian siirto (ydinprosessi)

Metla edistdd toimialan vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista toteuttamalia vuonna 2011 seu-

raavia tutkimus- ja kehittdmisohjelmia:

- Bioenergiaa metsistd tutkimus- ja kehittdmisohjelma BIO (2007-2011);

~ Metsiekosysteemien toiminta ja metsien kdyttd muuttuvassa ilmastossa MIL (2007-2011);

— Metsidnhoidon kustannustehokkuuden ja laadun futkimus- ja kehittdmisohjelma MKL
(2007-2011),

—  Suometsidtalous SUM (2008-2011);

—  Hyvinvointia metsistd HYV (2008-2012); sekid

—  Uudistuvat puutuotearvoketjut ja puunhankintaratkaisut -tutkimusohjelma PUU (2009~
2013).

Uusien tutkimus- ja kehittimisohjelmien valmistelu aloitetaan yhteistydssd tiedon hyodyntéji-
en kanssa. Uusien tutkimusohjelmien valmistelussa otetaan huomioon KMO:m viliarvioinnin
tulokset. Uudet ohjelmat keskittyviit intensiiviseen metsdtalouteen, metsayrittijyyden edelly-
tysten parantamiseen sekd uusiin metsé- ja puubiomassaperdisiin tuotteisiin ja palveluihin.
Ohjelmien aloitusta siirretién tuottavuusohjelman edellyttimien méirirahavihennysten seura-
uksena.

Metla osallistuu Kansallinen metsiohjelma (KMO) 2015 seurantaan ja toimenpideohjelman
toimeenpanoon seki tydskentelee sihteeristossd ja tydryhmissd. Metlan toiminnan suuntaami-
sessa otetaan huomioon KMO 2015 viliarvioinnin ja KMO 2015 tulevaisuusty6n nikkohdat.
(MMM ja Metla ovat laatineet yksityiskohtaisen Juettelon KMO2015 toimien toteuttamiseksi).
Metla osallistuu Eteld-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman 2008 - 2016
(METSO) toimeenpanoon, seurantaan ja viliarviointiin sekd tydskentelee seurantaryhmissi.

Tiedon ja teknologian siirfoon kuuluvat tuotteistaminen ja markkinointi, asiantuntijatehtiivit,
tutkimusviestintd sek# opetus. Kehitetddn puumarkkinoita kuvaavan markkinainformaation
laatua ja kattavuutta (mm. puukauppa ja energiapuun méiri- ja hintaseuranta).

2. Viranomaispalvelut (ydinprosessi)

Valtakunnan metsien inventointi (VMI)

— Toteutetaan valtakunnan metsien 11, inventoinnista (2009 - 2013) maastotyévuosi 2011 ja
raportoidaan ajantasaiset tiedot metsdvarojen ja metsien tilan kehityksesta.

—  Qsallistutaan kansallisen metsivaratietojirjestelmidn toiminnan kehittdmiseen lisddmdlld
VMI:n hyddyntidmistd eri tason suunnittelutehtivissid ja — jirjestelmissd kuten VMIn ja
alueellisen metsdvaratiedon keruun yhteensovittaminen.

-~ Osallistutaan kansainvilisiin inventointi- ja raportointihankkeisiin YMI:n osaamispohjan
laajentamiseksi ja Suomen kehityspolititkan tukemiseksi ulkoministerién kanssa kiytyjen
neuvottelujen mukaisesti.

Metsinjalostustoiminta ja metsdpuiden geenivarat
- Toteutetaan Metsdnjalostus 2050 —ohjelmaa,
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Metla huolehtii kansallisen metsipuiden kasvigeenivaraohjelman foteuttamisesta maa- ja
metsitalouden geenivaraneuvottelukunnan ohjauksen mukaisesti.

Metsétilastoilinen tietopalvelu

Laaditaan ja julkaistaan metsisekioria kisittelevii tilastoja osana Suomen Virailista Tilas-
toa (SVT) ja kehitetddn alan tietotuotantoa ja julkaisukanavia sidosryhmien ja KMO:n
seurannan tarpeiden mukaisesti.

Metsien terveydentilan seuranta

Metsien ferveydentilan seuranta foteutetaan yhteistydssi valtakunnan metsien inventoinnin
kanssa kansallisia, EU ja kansainvélisi3 tietotarpeita varten.

Kehitetiin metsidekosysteemin toiminnan seurantaa kustannussifistjen aikaansaamiseks:
yhteistytssd LYNETn toimijoiden kanssa.

Kasvihuonekaasujen laskenta ja raportoint:

Raportoidaan YK:n ilmastosopimuksen ja Kioton poytikirjan edellyttimit maankéytit,
maankiyton muutokset ja metsdtaloussektorin kasvihuonekaasupiéstd- ja poistumatiedot
Metlan ja Tilastokeskuksen sekd maa- ja metsitalousministerién ja Tilastokeskuksen vilis-
ten sopimusters mukaisesti.

Maankdyton muutosten ja maaperdén liittyvien paistdjen raportoinnissa kéytettdvid mene-
telmid kehitetddn edelleen siten, ettd ilmastosopimuksen ja Kioton poytikirjan laadulliset
vaatimukset (§yityvat,

Puutavaranmittauslain mukaiset tehtdvat

Toteutetaan virallisen mittauksen tehtivit ja mittauslain toimeenpanon valvontatehtédvit.

Kasvinsuojeluaineiden tarkastus

Tarkastetaan metsétalouden kdytidon haettavien kasvinsuojeluaineiden biologinen tehok-
kuus ia kiyttokelpoisuus.

Suojametsialueen ja korkeiden alueiden metsien uudistumisen seuranta

Tuotetaan raportti suojametsialueen ja korkeiden alueiden metsien vudistumisen onnistu-
misesta.

3. Tukiprosessit (Strateginen johtaminen, sisdiset palvelut ja tuthimuksen fukipalvelut)

Tukiprosessien toimivuus ja kustannustehokkuus paranevat tehokkaalla tiedonhallinnalla varmis-
tamalla sujuvat toimintatavat ja kehittimalla sahkoistd asiointia.

Otetaan kdyttéon sdhkoinen tilaustenhallintajarjestelmd.

Henkil8sté- ja taloushallinnon prosesseja kehitetdéin ja valmistaudutaan XKieku-
jérjestelmin k#ylttonotioon.

Henkildston prosessiosaamista vahvistetaan ja prosesseja kehitetéén.

Tutkimuksen tukipalvelut organisoidaan uudestaan vuoden 2010 aikana, ja palveluita ul-
koistetaan. Tukipalveluita ryhdytdén soveltuvin osin tuottamaan yhteisesti LYNET-
yhteenliittymin muiden toimijoiden kanssa.

3. Taloudelliset voimavarat

Taloudeilisten voimavarojen kehitys on esitetty liitteissé (liitteet 1 ja 2).

4. Seuranta ja raportointi

Metla toimittaa ministeriolle 15.9.2011 menness# viliraportin tulostavoitteiden toteutumisesta si-
ten, ettd siind ilmenevit tilannetiedot tavoitteiden toteutumisesta ja arviot niiden saavuttamisesta
vuoden loppuun mennessi. Raportti kisitellddn ministerion ja Metlan vilisessd tulosneuvottelus-
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sa syyskuussa 2011, Tulossopimuksen merkittivistd poikkeamista Metla raportoi ministerién
metsiosastolle heti asian tultua esille Metlan valmistelussa.

Ti4td sopimusta on tehty kaksi samansisiltdistd kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Helsingissé xx. pdivéand tammikuuta 2011

Maa- ja metsitalousministerio

Maa- ja metsidtalousministeri Sirkka-Liisa Anttila
Osastopiillikks, ylijohtaja ):0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.¢
Metsdntutkimuslaitos

Johtokunnan puheenjohtaja Paavo Pelkonen

Yiijohtaja Hannu Raitio



MMM/Metla:n tulossopimus 2011
Tuloksellisuuden tunnusluvut

Selite

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

[Vrt. TAE:n vaikuttavuutta tukevien toimien tuloksia

kuvaavat tunnusluvut]

Toiminnallinen tuloksellisuus
a) Toiminnallinen tehokkuus
Taloudellisuus:

toiminnan kustannukset, 1 000 €

Ydinprosesseittain

- Tutkimus- ja kehittémispalvelut seké tiedon ja
teknoiogian siirto yhteensé
Painoaloittain
1. Metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta
2. Metsien yhteiskunnaflinen merkitys
3. Metsaekosysteemin rakenne ja toiminta
4, Metsatalouden ja metsaymparistén
tietovarannot
5. Ei kuulu Mettan nykyisiin painoaicihin
Asiakasrahoitteiset tutkimuspalvelut

- Viranomaispalvelut
Laskennassa tukiprosessien kustannukset on lisatty paapro-
seseille palkkojen suhteessa

Tuottavuus

Tilastokeskuksen mallita laskettu 3 v:n keskiarvo
Tyon tuottavuus

Kokonaistuottavuus

Tusttavuuita on verrattu edelliseen vuoteen ja naistd luvuista on
lasketu kolmen vuoden keskiarvo. Keskiarvo kuvaa tuottavuu-

den trendia. Tavoitteena on tucttavuuden sailyminen edeliisen
vuoden tasolla {(=100).

Kannattavuus ja kustannusvastaavuus
Maksullinen toiminta, 1 000 €

- Tuotot yhieenss

- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-)

- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset)
- Kustannusvastaavuus, %

Yhteisrahoitteinen toiminta, 1 000 €
- Tuotot yhteensa,
josta: - muilta valtion virastoilta saatava rahoitus
- EU:lta saatava rahoitus
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus

Toteuma
2009

54 773

45 228

18 058
6723
16 906

3296
245
7199

8346

106,02
103,38

1587
1482
106
107

7 307
3 486

825
2986

Tavoite
2010

54 500

45 800

18 000
6 500
15 000

4 300
200
1800

8 700

103,67
101,53

1800
1800

100

5 300
2 800

800
1700

Liite 1

Ennuste
2010

54 500

45 800

18 040
6 500
15 000

4 300
200
1800

8700

103,57
101,53

1 800
1800

100

5300
2800

800
1700

Tavoite
20114

50 900

42 600

16 700
6 100
13 900

3900
200
1800

8 300

100,00

1800
1800

100

5400

2 500
600

2000




- Kokonaiskustannukset
- Tuotot - kustannukset {=oma rahoitus)
- Kustannusvastaavuus, %

Tietotekniikan kayttokulut

Tietotekniikan kayttdkulut, 1 000 €
Tietotekniikkainvestoinnit, 1 000 €
Tuottavuus- ja investointihankkeet

- tietohallinnon kehittaminen 2011 (lite x)
Laboratericiden tiedonhallintajarjestelma
Tietotekniikkamenot yhteensa

-%-osuus kokonaismenoista

[esim. %-osuus toimintamenoista; kulul/ tybasemaj
*) sis. tybasemien investoinnit keskitetysti
**} sis, tuoltavuutta tukevana foimena osan tiedon hallinnan
kokonaisjérjestelman v.2008 maararahasta 0,5 milj. euroa,
v.2008 maararahasta 0,85 milj. euroa ja v.2010 m&érarahasta
0,5 milj. euroa

b-c) Tuotokset ja laadunhallinta

Tuotokset keskeisista suoritteista / suorite-
ryhmista [maara], yksikkoina

Tutkimus- ja kehittdmispalvelut sekd tiedon ja
teknologian siirto

1. Julkaisutoiminta

Kansainvaliset referoidut julkaisut, kpl
Kansalliset referoidut julkaisut, kpl
Referoimattomat jutkaisut, kp!

Lehtiartikkslit

Muut julkaisut

2. Tuotteet ja palvelut

Erillisselvitykset asiakkaille, kpl

Kehitetyt toimintamallit ja -menetelmaét, kpl
Ohjelmistot ja verkkepalvelut, kpl

3. Asiantuntjatehtavai

Lausunnot ja asiantuntiiakuuiemiset, kpl
Korkeakoulujen opinnaytetdiden ohjaus, kpl
- perustutkinto

- jatkotutkinto

4. Muut tiedonvalitys

Esitelmat, kpl

- kansainvéliset

- kotimaiset

Jarjestetyt sidosryhmatilaisuudet (seminaarit ja
retkeilyt)

- tiedeyhteisda palvelevat

- kaytantsa palveievat

Asiakasrahoitteinen toiminta
- vuodessa iaskutetut tydtunnit, h
- tilausten lukumaara

Viranomaispalvelut

Valtakunnan metsien inventoinii

- tietotuotteiden lukumaarg
Metsanjalostus- ja siemenviljelyohjelmat

11 621
4314
63

Toteuma
2009

2436
¥)262

2698

4,9

205
27
403
228
104
24

10

71

300
460

42
47

25 869
1550

127

10 600
5 300
50

Tavoite
2010

2 200
300
**)600

100
3200

58

250

30
350
230
150

20
10

40

50
10

340
420

25
30

33 000
1600

60

10 600
5300
50

Ennuste
2010

2200
*)300
*+)600

100
3200

59

250

30
350
230
150

20
10

40

50
10

340
420

25
30

33 000
1600

60

10 800
5400
50

Tavoite
2011

2 200
*1360

500
3000

59

250

30
350
230
150

20
10

70

50
10

340
420

50
60

33 000
1 600

80




- siemenvifjelysuunnitelmien lukumaara

Metsatilastollinen tietopalvelu

- vuosittain julkaistujen taulukoiden m&éara
tilastojulkaisuissa

Suoritteiden laatu

Organisaation palvelukyky

Tilastojen julkaisunopeus

- vuositilastot, vko

- kuukausitilastot, vko

Maastotietoien keruu taulukoksi, vko

[esim. systemaattisen asiakaskyselyn, kumppaneil-
ta kootun palautteen, itsearvioinnin (EFQM) tai
sisdisen valvonnan perusteella]

Selite

d) Henkisten voimavarojen hallinta

HenkilostOmaara, henkilstysvuoita

- yhteensa
- toimintamenoin patkattu (=htv-kiintid) *)
- muilta TA-momenteilta palkattu

Prosesseittain

Tutkimus ja kehittdmispalvelut seka tiedon ja tek-
nologian siirto (e sis. asiakasrahoitteisia tutk.p)

- Asiakasrahoiiteisef tutkimuspaivelut
Viranomaispalvelut

Strateginen johtaminen

Sisaiset palvelut

Tutkimuksen tukipalvelut®
* Vuodet 2009 ja 2010 on muutettu uuden prosessiorgani-
saation mukaisiksi

Henkildstorakenne
- johto

- tutkijat

- muut asiantuntijat
- muu henkiléstd

Henkildstén hyvinvointi

Henkiloston kunto pysyy hyvélla tasolla

- sairauspoissaoclopaivat/htv

Organisaation tyénantajakuva on houkutteleva

- lahtévaihtuvuus, %

Johiaminen

- grganisaation oma indeksi
[esim. tyStyytyvéisyysindeksi; sairauspois-
saolopvét/htv;iahto- ja tulovaihtuvuus-%]

Osaaminen
Organisaation osaaminen kasvaa
- koulutuspaivat
- vahintdan ylemman korkeakoulututkinnin
suorittaneiden %-osuus henkildstostd
- tohtorin tutkinnon suorittaneiden %-osuus koko
henkilstosia
- koulutusindeksi
[esim. koulutustasoindeksi;
koulutusta saaneiden %-osuus hidstdsta;
koulutuspéivat/hty,

588

Toteuma
2009

26,7
5.6
35

797
741(714)
56

494
18
99
38

128
20

14
337
30
403

8.0
4,8

3,2

3,3
49,2

271
59

580

Tavoite
2010

25
5,4
38

780
709 +10
61

492
20
106
38
104
20

340
30
391

8,0
5,0

3,5

50
50

24,0
5,8

550

Ennuste
2010

25
5,4
38

780
709 + 10
81

492
20
106
38
104
20

340
30
391

8,0
5,0

3,5

5,0
50

24,0
58

10

550

Tavoite
2011

25
5,4
38

717
656
61

447
20
98
31

100
20

327
30
3561

8.0
5.0

3,5

5,0
50

24,0




henkildstd, jolle tehty osaamiskartoitus, %e-osuus]
Henkitostomenojen % -osuus kokonaiskustannuk-
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sista 72 70 70 70
Muita: fesim. henkildstémenojen % -osuus; hlbsts-
rakenne idn, palv.suhteen tai tybafan perust]
Liite 2
MMM/Metla tulossopimus 2011
Taloudeiliset voimavarat
Koko Metla Koko Metla
Tilinpaatés | Ennuste TAE Tutossop.
2009 2310 2010 2011
TUOTTO JA KULULASKELMA, 1 000 €
Toiminnan tuotot 8 559 5000 5 460 5560
- Maksullisen toiminnan tuotot 1661 1 800 1900
- Vuckrat ja kayttokorvaukset 152 150 150
- Muut toiminnan tuotot 6 746 3050 3510
Toiminnan kulut -55 377! -56 300| -56 300 -52 671
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 2 209 1900
Varastojen lisays (-) tai véhennys (+) -9
- Henkildstokulut 39771 37 400
- Vuokrat 3469 3 500
- Palvelujen ostot 4277 4 235
- Muut kulut 3 487 3 235
- Valmistevarastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 16
- Valmistus omaan kayttéon (-) £33 -100
- Poistot 2 464 2400
- Siséiset kulut 326 100
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 0
Satunnaiset tuotot ja kulut {netto) 1 0
Tuotot - kulut -46 817 -47 111
Kayttdomaisuusinvestoinnit, 1 000 € 1 964 700 700 1000
-Rakentaminen 633 100 100 100
-Muut kayttdomaisuusinvestoinnit 1331 600 600 900
TOIMINNAN RAHOITUS, 1 000 €
- toimintamenomomentin bruttotulot 7 857 5460 5 460 5 560
- toimintamenomomentin brutiomenot 515207 51551 51 5651 48 136
Toimintamenorahoeitus, netto 43 663 46 091 46 091 42 576
josta: - saman vuoden maararaha (TA+LTAL) 42 600 43 091 43 091 40 907
- edelliseltd vuodelta siirtynyt mr 9732 4 000 4 669 1669
- seuraavalle vuodelle siirtyva mr 4 669 1000 1000 0
Muilta momenteilta tuleva rahoitus yhteensa 3 253 3000 3000 2700
- Suomen Akatemia 1362 1200 1200 900
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- Yhteistyorahoitus 504 700 700 700

- Tybllisyysrahoitus 924 1000 1000 1000

- Muu erittelematdn talousarviorahoitus 463 100 100 100
*)

Tulosprisma - tuloksellisuuden ja sita koskevien oikeiden ja riittavien tietojen peruskriteerit:

[TAA 658§

2) toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta, maksullisen toiminnan tulosta ja kannattavuutte ja yhieisraheitteisen
toiminnan kustannusvastaavuutta sekd niiden kehitystd koskevat tdrkeimmdt tiedot (toiminnallisen tehokkuuden
tiedot);

den ja julkishysdykkeiden laatua ja niiden kehitystd koskevat tdrkeimmét tiedot samoin kuin selvitys toiminnan
vaikutuksista yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehitykseen (tuotos- ja laadunhallinnan tiedot):

rakenteesta ja tyShyvinvoinnista sekd niiden kehityksestd samoin kuin osaamisen ja muun aineettoman pddoman
kehityksestd sekid toimintojen ja palveluiden uusiutumisesta (henkisten voimavarojen hallinnan tiedot)]

Yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitieet

/
#

Toiminnatfiset tulostavoitteet Miten toiminta ja talous ovat
vaikuttaneet yhteiskunnalliseen
valkuttavuuteen

2
\\.

N,

hS
Toiminnalliset tulokset
(joihin johtamisella voidaan
valkuttaa)



ME TLA ESITYS 178/000/2010

Konsernipalvelut 25.3.2010

Liite 5: Metlan tietohallinnon kehittaminen 2010 - 2012

Metsintutkimuslaitoksen tietohallinnon kehittdminen. Liitetté ei ole lupa saattaa tissd vaiheessa
julkisuuteen.

Metlan tictohallinnon kehittimisen ldhtskohtia ovat toimintaympériston muutokset, tutkimuslaitoksen strategisten
painotusten tarkentuminen ja toteutunut organisaatiomuutos vuoden 2010 alusta lukien.

Tietohallinnon péitehtivat ovat tutkimustoiminnan tictojérjestelmien kehittdiminen ja ylldpito, tutkimustiedon
hySdyntimisen tukipalvelut sekd palveluverkoston hallinta muille it-palveluille. Tavoitteena on, ettd vuodesta 2011
alkaen Metlan perustietotekniikkapalvelut ja tietojirjestelmien kéyttdpalvelut hankitaan ostopalveluna.

Tietohallintoa kehitetdsn niin, ettd tietohallinnon johtaminen jaetaan kahteen péddalueeseen:

- kehityksen johtaminen (tietohallinnon johtaminen, tietojirjestelmien ja arkkitehtuurin kehityksen ja ylldpidon
johtaminen; fokusalueena on tutkimustoiminnan tietojérjestelmien kehittdminen ja ylldpito),

- palveluiden johtaminen (omien tukipalveluiden kehittdminen ja tuottaminen, fokusalueena on tutkimustoiminnan
tietojarjestelmien ja tutkimustietojen hyddyntimisen tukipalvelut, palveluverkoston palveluiden hallinta).

Muutos edellyttid uutta osaamista mm. seuraavilla osa-alueilla:
- palveluiden hankintaosaaminen,

- informaatioarkkitehtuuri, jirjestelmékehitys- ja yllapito,

- Metlan jirjestelmien ja tutkimustietojen hyddyntimisen tuki.

Metla anoo muutoksen (palveluiden kiynnistiminen, osaamisen kehittdminen ja teknisten laitteiden uudistaminen)
toteuttamiseksi tuottavuusmairsrahaa 900 000 euroa vuosille 2011 - 2012 (500 000 euroa v. 2011 ja 400 000 euroa v.

2012).

Tavoitetila on vm:n ja mmm:n strategisten linjausten mukainen.



METLA

Konsernipalvelut

ESITYS 178/000/2010
25.3.2010
Liite 6: Palvelukeskusmaksut
Palvelukeskuksilta hankitut palvelut, milj. euroa, arvio
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Metla T 0,000 0,050 0,105 0,204 0,204 0,810
H 0,000 0,050 0,330 0,330 0,330 0,360
Yht. 0,000 0,100 0,435 0,534 0,534 1,170

Vuonna 2007 Metlassa valmistui laaja selvitys, jossa prosesseittain tarkasteltiin palvelukeskusyhteistydn
edellytyksid ja mahdollisuuksia. Selvitystydtd jatkettiin Valtiokonttorin linjausten ja kes#ikuussa 2008
Valtiokonttorin edustajien kanssa kiytyjen keskustelujen pohjalta. Asiakkuusneuvottelujen aloittamiseksi
pidettiin 18.11.2009 Valtiokonttorin palvelukeskuksen edustajan kanssa palaveri. Tilaisuudessa todettiin,
ettd Metlan palvelukeskusprojektit aloitetaan tilinp#4tdksen vahmistumisen jilkeen, koska kummallakaan
osapuolella ei ollut valmiuksia neuvottelujen vilittdmain aloittamiseen. Alustavan hahmotelman mukaan
taloushallinto siirtyisi palvelukeskusyhteistydhon 1.10.2010 lukien laskujen kdsittelyssd, maksatuksessa ja
matkahallinnassa. Henkilostohallinnossa siirtyméajankohta palkkahallinnossa olisi 1.1.2011. Lisésimme
Metlan kehykseen palvelukeskusmaksuihin 435 000 euroa vuodelle 2011.



