1/12

M etsantutkimudlaitoksen henkil0stostr ategia taydennyksineen

(Strategia on hyvaksytty johtokunnassa 17.11.1999. HEPO-ty6ryhmain 30.3.2001 tekemét
tarkennukset sisennettyné kursivoituna tekstind kappaleissa 2-5)

1 Henkilbstostrategian 1&htokohdat

Henkilostostrategia tukee Metlan strategisten tavoitteiden saavuttamista. Strategiset tavoitteet hy-
viksytddn johtokunnassa ja strategiat ovat luettavissa Metlan intranetissd. HenkilostOstrategiaa to-
teutetaan henkilGstopoliittisin  toimenpitein, jotka konkretisoidaan vuotuisissa tulostoiminta-
suunnitelmissa ja toimenpideohjelmissa.

Metlan henkil6stostrategisia tavoitteita ovat:

*+ Hyvéi ja tuloksellista toimintaa edistédvéd yhteistyd johdon ja henkiloston kesken seki eri
henkilostéryhmien valilla

Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus

Lojaalisuus

Henkiloston jatkuva kehittiminen

Hyvé palvelussuhdeturva ja kilpailukykyiset palvelussuhteen ehdot

Henkiloston tydolosuhteiden, tydmotivaation ja tyotyytyvéisyyden edistiminen kehittdmalla
erityisesti tyotehtivid, tydyhteisdd ja tydoymparistoa

Yksiloiden ja sukupuolten tasa-arvon edistiminen.

» > > »

»

Henkilostopolitiikalla luodaan olosuhteet, jotka tukevat Metlan arvojen omaksumista ja yhteisten
tavoitteiden toteutumista. Ndiden olosuhteiden luominen ja kehittdminen edellyttid paitsi mie len-
kiintoisia ja tarkoituksenmukaisia tyotehtdvid myos hyvad yhteistyctd, tyoilmapiirid ja henkilds-
ton hyvinvoinnista huolehtimista. Motivaatio, vastuullisuus ja sitoutuminen tydhon seka laitoksen
tekemien paitdsten kunnioittaminen luovat perustan Metlan tehtdvien tulokselliselle hoitamiselle.

Metla kehittdd toimintaansa Palvelumetla —vision mukaisesti. Palvelumetla merkitsee henkilosto-

strategisesti sitd, ettd Metla on

+ Kansainvilisesti vahva tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka vastaa toimialallaan tieto-
huollosta ja asiantuntijapalveluista

*+ Motivoituneen ja osaavan henkiloston tydpaikka

Kansallisten ja kansainvélisten yhteishankkeiden koordinoija ja toimija

*+ Budjettirahoituksella ja laajenevalla ulkopuolisella rahoituspohjalla toimiva kehittyva organi-
saatio

* Suomen metsétalouden tunteva tietokeskus, joka aktiivisesti edistdd uuden tutkimustiedon
kéyttdonottoa metsialalla.

»

Henkilostostrategiaa ja henkilostopolititkkaa toteutetaan, seurataan ja kehitetdsin yhteistyOssd
tyonantajan, henkildston ja henkildstdjarjestdjen kesken.
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2 Henkil 6stostrategian toteuttaminen
2.1 Henkil6st6johtaminen ja yhteistyo

Metla on tulosjohdettu laitos, jonka tydskentely perustuu hanke-
organisaatioon. Henkilostojohtaminen on olennainen tekijd, jolla vaikute-
taan hankkeiden, tulosyksikdiden ja koko Metlan tavoitteiden toteutumi-
seen.

Henkilosto johtamisessa tulee korostua tarkoituksenmukainen tehtdvien,
vastuun ja toimivallan jakaminen, tavoitteellisuus ja joustavuus.

* Vastuunottaminen [linkki tyojarjestykseen]
X Esimiesasemassa olevat ovat vastuussa kdonaisuuk-
sien — esimerkiksi hankkeen tai toimipaikan tuki-
palveluiden — tavoitteiden toteutumisesta. Kaytannossa
he vastaavat siitd, ettd annetuilla resursseilla paastaan
hyvaéan lopputulokseen seka alkuperaisten tavoitteiden
toteutumisen etta henkildstdn hyvinvoinnin kannalta.

X Jdkaisella on vastuu omien tehtaviensé hoidosta ja omas-
ta tydssa jaksamisestaan.

X Ongelmien ilmetessa esimiesten ja laheisten tyo-
tovereiden tulee tukea vaikeuksiin joutunutta tyontekijaa
sekd kannustaa hantd hakemaan apua ongelmiinsa valit-
tomasti. Mielenterveyteen ja paihteiden liilkakayttoon liitty-
vissa asioissa on tytterveyshuolto keskeisin ensiavun an-
taja.

"Ongelmien pitkittyessa niilla on myo6s tapana mutkistua.”

+ Tarkoituksenmukainen tehtavien, vastuun ja toimivallan ja-
kaminen
X Hyva esimies delegoi tehtavat, vastuun ja toimivallan re-
surssien ja tavoitteiden kannalta jarkevina kokonaisuuksi-
na alaisilleen.

X Kokonaisuuden suuruuteen ja aikatauluun vaikuttavat

henkiloston ammattitaito, kokemus ja motivaatio seka
kaytoon annettavat taloudelliset ja muut resurssit.

"Delegointi kuuluu johtamiseen.”
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+* Tavoitteellisuus
X Tavoitteellisuus sisaltyy seké henkiloston kehittdmiseen
ettd tehtdvien hoitoon. Tavoitteet tulisi harkita niin hyvin,
etta niitd ei tarvitse muuttaa kesken toiminnan. Suurien
kokonaisuuksien paloittelu osatavoitteisiin parantaa ta-
voitteellisuuden toteutumista.

"Tavoitteilla ankkuroidaan toiminnan suuntaviivat.”

+ Joustavuus
X Hyvé&kin suunnitelma tarjoaa vain raamit tyon teolle.

Muuttuviin olosuhteisiin sopeutuminen edellyttda jousta-
vuutta kaikilta.

X Henkilésuhteissa joustavuus auttaa hyvaksymaan tyo-
toverit sellaisena kuin he ovat ja keskittymaan tydasioihin.

"Kaikki eivat pida sinusta eikd sinun tarvitse pitdd kaikista,
silti tdiden pitaa hoitua.”

Henkilostolld on oikeus ja velvollisuus osallistua ja vaikuttaa oman tyonsé,
hankkeiden seki yksikon toiden ja tavoitteiden suunnitteluun seka sitd kaut-
ta koko laitoksen toimintaan.

Vaikutuskanavat:

+ Omatyo ja hankkeet
X Tulos- ja kehittdmiskeskustelut, hankkeiden ja muun toi-
minnan suunnittelu, hankepalaverit ja vapaamuotoiset
keskustelut.

+  Yksikot ja Metla
X Yksikon ja Metlan yhteiset palaverit, johto-, henkilosto- ja
tyoryhmat seka intranetin Newsit.

"Selan takana jurputtaminen ei ole vaikuttamista”.

Esimies- ja johtamistaitoja kehitetddn osana Metlan toimintatapojen ja tu-
loksellisuuden parantamista. Henkilostolle annetaan mahdollisuus arvioida
esimiesten johtamistapa.

+ Johtamistavan arviointi
X Awviointi tehddan muutaman kysymyksen standardi-
lomakkeelle (ehdotus litteessa 4).

X Johtamistavan arviointi kdydaan lapi tulos— ja kehittdmis-
keskustelujen yhteydessa.

X Arvioinnin tulokset ovat myds arvioidun esimiehen esi-
miehen kaytettavissa.
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+ Johtamistaitojen kehittamismenetelméat
X Koulutustarve perustuu strategioihin ja arvioinneista saa-
tuihin tuloksiin.

X Kurssit raataldidaan tarpeen mukaan.

R Jarjestetdan yksikoiden ja laajempien kokonaisuuksien
esimiesten yhteisia tapaamisia.

X Esimiestehtaviin valmentaminen esimerkiksi johtoryhma-

tehtavien kierratyksella.
KX Tydnohjaus on yksi keino esimieskoulutuksessa.

"Myo6s tyoyhteiso tarvitsee koulutusta organisaatiossa toimi-
misessa’.

Avoin keskustelu ja tiedonvilitys, kannustava johtaminen ja henkil6ston ak-
tiivinen, kantaa ottava asennoituminen ovat hyvédn henkildstdjohtamisen ja

yhteistyon perustat.

2.2 Henkil6ston maara ja rakenne

Henkil6ston médrin ja rakenteen tulee perustua Metlalle kuuluvien tehti-
vien pitkdjanteiseen, tulokselliseen ja tehokkaaseen hoitamiseen.
Henkildsto rakennetta kehitetddn vastaamaan nykyisid ja tulevia tehtivia.

+ Pitkdjanteisyys
X Henkilostoa ei saa stressata jatkuvalla kiireelld ja kasau-
tuvalla tekemattomien tdiden maaralla. Esimiesten on
kiinnitettdvd huomiota tehtavien oikeudenmukaiseen ja
tasaiseen jakautumiseen.

< Jatkuva ylitdiden vapaaehtoinenkin tekeminen on merkki
siitd, etta tydmaara on paisunut liilan suureksi.

"Valilla pitdd pystya saamaan tehtavia valmiiksi, poyta puh-
taaksi”.

+ Tuloksellisuus
X Sovitut tavoitteet saavutetaan sovituissa ajoissa.

*+ Tehokkuus
X Oikeat ihmiset ovat oikeissa ammattitaitoaan vastaavissa
tehtavissa.

+ Henkilostorakenteen kehittamistavat

X Koulutuksella kehitetaan nykyista henkilostoa.

X Siirroilla parannetaan henkiloston tehokasta kayttoa
(vapaaehtoisuus).

X Rekrytoinnilla tdydennetaan henkildston osaamisalueita.
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*+ Nykyiset ja tulevat tehtavat
X Tehtavatarve perustuu Metlan strategiaan ja toiminta-

yksikdiden profilointiin.

X Tarvittavat toimenpiteet esitetdan henkilosto-

suunnitelmassa.

Metlan pysyvit tehtdvit hoidetaan vakituisella henkilostolld. Méardaikaista
ja tyollisyysvaroin palkattua henkilostod kiytetdén ajallisesti rajattuihin tai
tilapdis luonteisiin tehtaviin. Méardaikaista henkilostod tai ostopalveluja vor
daan kiyttdd my0s erityistd ammattitaitoa vaativissa tehtivissa.

+ Pysyvat tehtavat

X

Vakituisen henkilostbon maara mitoitetaan toiminnan
normaalivolyymin mukaan.

* Rekrytointi

N

Rekrytoinneilla tuetaan Metlan ja yksikdiden strategioiden
toteutumista. Vapautuvan vakanssin tayttd ja tehtévan-
kuva tarkastellaan tapauksittain.

Rekrytointi perustuu tulosyksikon profiloinnin perusteella
maadriteltdavaan tehtavaan, jonka hoitoon ei ole osoitetta-
vissa pysyvaa henkilostoa.

Toimintamomentilta (Metlan budjettirahoituksesta) palkat-
tavan henkiloston maaraa ohjataan keskitetysti.

Tulos yksikdiden rekrytointisuunnitelmia tehtéessa tulee ottaa huomioon en-
nustettavissa oleva henkiloston vaihtuvuus.

+ Vaihtuvuuden arviointi

N

Eldkkeele ja osa-aikaelékkeelle lahtevat arvioidaan ika-
ranteen seka esimerkiksi tulos- ja  kehittdmis-
keskustelujen perusteella.

Muu luonnollinen poistuma arvioidaan tulosyksikaoittéin.
Suunnittelujaksoksi suositellaan 3+3 vuotta.

2.3 Henkil6ston koulutus ja kehittaminen

Koulutuksen suunnittelu on osa laitoksen toiminnan suunnittelua.

Suunnitelmissa ennakoidaan tutkimuksen ja muun toiminnan uudelleen
suuntaamisen ja kehittdmisen edellyttimaét koulutustarpeet tulosalueittain ja

tulosyksikoittdin.

Vuosittain kiytavissd tuloskeskusteluissa sovitaan henkiloston tyo- ja tulos-
tavoitteet. Samalla arvioidaan tyon tuloksellisuus seké sovitaan henkilo koh-
tainen kehittdimissuunnitelma.

Metlan tavoitteena on nostaa henkildston koulutustasoa tukemalla ammatil-
listen tutkintojen ja tutkijakoulutuksen saaneiden osuuden lisddntymista.
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Koulutustason nosto
X Koulutustason nosto laajentaa henkildston ammattitaitoja

ja parantaa sen edellytyksia selviytya nykyisista ja tulevis -
ta tehtavista.

Samalla  huolehditaan henkildston  tydmarkkina-
kelpoisuudesta.

Lisékoulutus luo henkildstolle edellytyksia siirtya vaativim-
piin ja paremmin palkattuihin tehtéviin.

"Uuden oppiminen parantaa leipdatyneenkin tyontekijan mo-
tivaatiota”.

Metlan, tulosyksikoiden ja hankkeiden tulee varata vuosittaisen koulutus-
ohjelman toteuttamiseen suunnitelmien edellyttimét resurssit.

-~

Kustannusten jako

Metlan ja tulosyksikoiden tulisi jarjestaa kokonaisuuden
kannalta tarpeellinen koulutus.

Padosa koulutuksesta suunnitellaan ja jarjestetaan tulos-
yksikkdasolla.

Maaraaikaisen hankkeen velvollisuus on jarjestaa vain
omien tavoitteiden kannalta tarke&a koulutusta.
Omeaehtoisessa opiskelussa ehtona tybajan kaytolle ja
Metlan osallistumiselle kustannuksiin on, ett& koulutuksen
pitda hyddyttaa tyétehtavien hoitoa Metlassa.

Koulutuskirjanpito Primassa
X Koulutukseksi kirjataan Metlan tarjoama koulutus seka

nykyisia ja mahdollisia tulevia ty6tehtavia tukeva omaeh-
toinen kouluttautuminen.

2.4 Henkilokierto ja urakehitys

Henkil6 kierrolla tarkoitetaan méirdaikaista tyotehtdvien vaihtoa omassa or-
ganisaatiossa tai toiseen organisaatioon. Palvelussuhde omaan tyonantajaan

sdilyy.

Henkild kierto perustuu aina vapaaehtoisuuteen. Palvelussuhteen ehdot,
palvelus suhdeturva ja urakehitys eivét saa heikentyd henkilokierron takia.
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+ Henkilokierto
X Henkilokierrolla pyritadn ensisijaisesti edesauttamaan
tyotekijan tulevien tehtdvien hoitoa omassa organisaa-
tiossa. My0s henkilokierto parantaa henkiloston
tyomarkkinakelpoisuutta.

"Vaihtelu virkistaa”.

Vuotuisissa tuloskeskusteluissa neuvotellaan esimiehen kanssa ura-
kehityksestd ja mahdollisista uusista tyotehtavista.

+ Urakehityksen edistaminen
K Urakehityksen perustana on osaamisen laajeneminen
ja/tai syveneminen. Koulutus ja sijaisuuksien harkittu
kayto lisaa tehtdvien monipuolista hallintaa ja luo edelly-
tyksia urakehitykselle.

Henkil6 kierron ja sisdisen liikkuvuuden edellytyksid parannetaan.

"Rohkea rokan syg”.

2.5 Tasa-arvo ja avoimuus

Metlassa henkilostod tulee kohdella oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.
Tasa-arvoisella kohtelulla tarkoitetaan, ettd henkilon persoonallisiin ominai-
suuksiin tai sukupuoleen perustuvaa syrjintdd ei hyviksytd, vaan tehtivia
madriteltdessd otetaan huomioon henkilon ammattitaito ja soveltuvuus teh-
tavaan. Sukupuolten vilistd tasa-arvoa edistdvét toimenpiteet siséllytetdin
vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tai tydsuojelun toiminta-
ohjelmaan.

Tiedon kulku perustuu avoimuuteen. Sisdinen tiedottaminen on kaksisuun-
taista tietojen vélittdmistd esimiesten ja henkildston kesken. Pddvastuu tie-
dottamisesta kuuluu laitoksen johdolle, esikunnalle, tulosalueiden ja tulos-
yksikoiden johtajille. Jokaisen esimiehen velvollisuus on huolehtia sisdises-
td tiedottamisesta omaan vastuualueeseensa kuuluvista asioista.

3. Palvelussuhdeturva ja palkkapolitiikka

Metlan palvelussuhdeturva perustuu virka- ja tyoehtosopimusten sekd tyo-
lainsdddédnnon noudattamiseen. Palvelussuhteet ovat padsadntoisesti toistai-
seksi voimassa olevia. Tavoitteena on padstd yhteen palvelussuhdelajiin.
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+ Lakien ja sopimusten noudattaminen
X Vastuu niiden noudattamisesta kuuluu tyénantajalle seka
tyontekijalle (linkki tydnantajan ja tyontekijan velvollisuuk-
siin, virkamieslaki ja tydsopimuslaki).

X Esimiesasemassa oleville ja luottamusmiesasemassa toi-
miville jarjestetdan virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvaa
koulutusta ja tuetaan heiddn omaehtoista kouluttautumis-
taan.

* Tiedon saanti
X Henkiléstohallinnon intranet -sivut jarjestetaan palvele-
maan tyo- ja virkaehtosopimuksiin liittyvisséd kysymyksis-
Sa.

+ Etujarjestot ja luottamusmiehet
X Henkiléstojarjesttjen kotisivut (linkit)

"Tunne oikeutesi ja tee velvollisuutesi”.

+ Palvelussuhteet
X Pysyvat tehtavat tehdaan toistaiseksi voimassa olevissa
palvelus suhteissa (linkki ohjeisiin esim. maardaikaisen
palvelus suhteen kayttdperusteet, Metlan ohjeet rekrytoin-
nista).

X Tehtavan pysyvyys tarkastetaan rekrytoinnin yhteydessa
tai maardaikaisen tydsopimuksen loppuessa.

X Tavoitteena on, ettd Metlan koko henkil6std on virka-
suhteista.

Palkkapolitiikan perustana on tuloksellisuus, oikeudenmukaisuus ja kannus-
tavuus sekd tasa-arvo. Palkkauksen tulee olla oikeassa suhteessa tehtdvien
vaativuuteen ja kilpailukykyinen muihin vastaaviin laitoksiin verrattuna.
Tyontekijan palkkausta tarkastellaan vuosittain tehtavélld arvioinnilla tai ai-
na kun tehtévit muuttuvat oleellisesti.

* Tuloksellisuus
X Tavoitteena on ottaa kayttdon tyon vaativuuteen ja tulok-
sellisuuteen perustava palkkausjarjestelmén vuoden
2002 loppuun mennessa.

+ Kannustavuus
KX Tehtavien vaativuutta ja palkkausta tarkastellaan vuosit-
tain tulos- ja kehityskeskustelun yhteydessa.
K Palkkaus- ja palkintajarjestelmia kehitetaan jatkuvasti.

*+ Oikeudenmukaisuus
KX Palkkauksen kehittymista ja palkkausjarjestelman yhte-
naista soveltamista tarkastellaan laitostasolla vuosittain.
X Palkkauksen kilpailukykya verrataan vastaaviin tyénanta-
jiin vuosittain.
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4. Henkil6ston hyvinvointi
4.1 Tyokyky ja motivaatio

Jokaisella on vastuu oman tyokykynsé sdilyttdmisestd. Tydantajan tehtdvé-
nid on luoda henkildstolle edellytykset tyokyvyn ylldpitoon samalla kun silla
on vastuu tyohon ja tydoloihin vaikuttavista tekijoistd. Metlassa tyokykya
ylldpitdvélld toiminnalla edistetdin henkiloston fyysistd ja psyykkistd tyo-
ja toimintakykyd hénen tyOuransa kaikissa vaiheissa. Toiminta on ennalta-
ehkdisevdd ja sitd tehdddn yhteistyOssd tyoterveyshuollon tai muun
asiantuntijatahon kanssa (linkkikokoelma).

*  Tyokyky
R Terveystarkastukset tehdaan yli 45 vuotiaille noin viiden
vuoden vélein.

Metla tukee henkiloston virkistystoimintaa jarjestdmilld harrastus-
mahdollisuuksia ja tiloja seké edistimélld yhteistd harrastustoimintaa.

*  Tyky -toiminta
K Tulosyksikét vastaavat tyky -toiminnan suunnittelusta, to-
teutuksesta ja seurannasta seka edelleen kehittdmisesta.
Rahoitusta voi hakea my6s Metlan ulkopuolelta (linkki).

Metlan tyokdyttoon rakennettuja majoitustiloja voidaan varata myos henki-
16ston virkistyskéayttoon.

*+ Metlan kampat
K Virkistyskayttoon sovittujen majoitustilojen tulee olla kaik -
kien metlalaisten saatavilla (linkki lomakamppiin ja va-
rauksiin).

+ Motivaation parantamisen ja sailyttamisen keinoja

Tydn vaativuuden ja osaamisen tasapaino

Jatkuva kehittyminen ja uuden oppiminen

Oman tydn merkityksen ymmartaminen kokonaisuuden
osana

Viihtyisd, turvallinen ja kannustava tydskentely-ympéaristo

Oma ja kanssaihmisten arvostus

Asiallinen palaute tehtdvista suoriutumisesta ja ansaittu
kiitos onnistumisesta

ValVawe

AN
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4.2 Tybsuojelu ja tydterveyshuolto

Ty6 suojelutoiminta ehkiisee tapaturmia ja muita haittoja tydssd. Sen avulla
yllapidetddn ja parannetaan henkildston terveyttd ja tyokykyéd sekd tydilma-
piirid ja henkistd hyvinvointia.

Metlan ja tulosyksikdiden tydsuojelun toimintaohjelmat laaditaan yhteis-
tyosséd henkilostoryhmien kanssa (linkit YT-sopimukseen ja yksikdiden tyo-
suojeluvaltuutettuihin ja -péillikoihin). TyOsuojelua ja tyoterveyshuoltoa
kehitetddn tyosuojelulainsddddanndn, tyoterveyshuoltolain ja valtion tyo-
terveys huollon periaateohjelman sekd Metlan tavoitteiden mukaan yhteis-
toiminnassa henkilostojarjestojen kanssa (linkit kuhunkin).

Ty6 suojelun toimintaohjelmien tarkoituksena on kehittdd tyoympéristod tur -
valliseksi, terveelliseksi ja vithtyisdksi vdhentden hiiri6itd ja parantaen tyon
tuloksellisuutta.

+ Tyo6suojelun kehittdminen
X Toimenpideohjelma tarkistetaan vuosittain.
X Tydympériston parannusehdotusten idealaatikko tulos-
yksikoissa (palkinto).

"Ty6ilmapiirin luomme me”.

5 Toteutuksen seuranta
5.1 Henkil Gstétilinpaétos

Henkil6sto tilinpdatds raportissa on tiedot ainakin henkildston méaéristi ja ra-
kenteesta, tydvoimakustannuksista, henkiloston tarpeesta, henkildston ke-
hittdmisesti ja tyokunnosta, henkilostoinvestoinneista sekd palkitsemisesta.

Henkil6sto tilinpdétostd kehitetdén tarpeiden kartoittamisella, tiedotuksella
seka kayttotapojen konkretisoinnilla ja opastuksella. Henkilostotilin-paatok-
sen tiedot analysoidaan ja ryhdytddn tarvittaviin korjaus- ja kehittimis-
toimenpiteisiin.

+* Henkiléstoraporttien kayttod
X Metlan johto hyvaksyy henkilostotilinpdatoksen tieto-
sisallon.
X Henkiléstoéraportin analysoinnin pohjalta Met-
lan/tulosyksikon johto paattaa, mihin korjaaviin toimiin on
syyta ryhtya toivotun kehityssuunnan turvaamiseksi.

Henkilosto tilinpdétos tehdddn ensimmaéisen kerran vuodelta 1999.
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5.2 Tydilmapiirikartoitukset

Tyoilmapiirikartoitukset tulee tehdé kaikissa tulosyksikoissd ja niiden tulee
toistua sddnnollisin véliajoin. Osa kysymyksistd yhdenmukaistetaan ja nédin
tulokset ovat vertailukelpoisia eri yksikdiden ja kyselykertojen vililla.

IImenneiden epédkohtien poistamiseksi laaditaan suunnitelma toteutus-
aikatauluineen.

+ Tyoilmapiirikartoitusten kaytto
X Kartoitus tehdéén saanndéllisesti 2-3 vuoden vélein.

K Kaikille tulosyksikéille yhteiset kysymykset maaritel-
ladn/hyvaksytaan erikseen.

K Tyobilmapiirikartoituksen tuloksista tiedotetaan henkildstol-
le, tulokset kasitellaan tulosyksikon johtoryhmassa tai tar-
vittaessa laajemmassa henkildstokokouksessa.

X Tulosyksikdn johtaja vastaa siitd, ettéd havaitut epakohdat
asetetaan tarkeysjarjestykseen seka laaditaan suun nitel-
ma keihoista ja aikataulusta niiden ratkaisemiseksi.

5.3 Tuloskeskustelut

Tuloskeskustelut esimiehen ja tyontekijan kanssa kdydaddn vuosittain. Kes-
kustelujen tulee olla ennalta sovittuja, suunnitelmallisesti etenevid ja sopi-
mukseen tdhtiddvid. Niihin tulee varata riittdvésti aikaa.

Johtaminen helpottuu selkeiden avaintulosten ja -tehtivien maéérittelyll.
Tyontekijan mahdollisuudet vaikuttaa tydtehtéviinsd ja -olosuhteisiinsa pa-
ranevat. Keskusteluissa on mahdollista selvittid molemminpuolisia odotuk-
sia ja vihentda ristiriitoja.

+ Tuloskeskustelujen kdyminen
X Metlan tasolla tuloksista sovitaan Metlan johdon seka
maa- ja metsatalousministerion ja ymparistoministerion
vdisissd neuvotteluissa johtokunnan maarittdmien peri-
aatteiden mukaisesti.

X Yilijohtajan ja tulosyksikoiden paallikbiden valisissa tulos-
keskusteluissa arvioidaan asetettujen tulostavoitteiden to-
teutumista ja sovitaan asianomaisen yksikoiden tulos-
tavoitteet sek& johdon henkilokohtaiset kehittdmis-
tavoitteet seuraavalle vuodelle. Tulosyksikon keskustelui-
hin osallistuu tarvittaessa esikunnasta tulosalueiden toi-
minnasta vastaavat henkil6t ja tulosyksikon muuta henki-
l6stoa.

X Tulosyksikén johtaja ja tutkimusohjelman koordinaattori
kay tuloskeskustelut alaistensa hankkeiden vetajien kans -
sa, arvioi tulostavoitteiden toteutumista ja sopii hankkei-



Metsantutkimuslaitoksen henkildstdstrategia
12/12

den uudet tulostavoitteet seka vetdjien henkilokohtaiset
tulos- ja kehittamistavoitteet.

X Esimies kay tulos- ja kehityskeskustelut henkilostostaan
sen osan kanssa, joiden lahin esimies han on. Keskuste-
luien pohjalta sovitaan henkilokohtaiset tulos- ja
kehittamistavoitteet. Toimintayksikdn johtaja varmistaa,
ettd jokaisela on tiedossa hanen lahin esimiehensa
(yleensa ns. kotpesadhankkeen vetgja).

X Tulosyksikéiden johtajat sopivat henkiléston toimimisesta
toisen tulosyksikon tehtavissa.

X Eskunnan ja valtakunnallisten palveluhankkeiden osalta
noudatetaan soveltuvin osin mita edella on maaratty yli-
johtajan kanssa kaytavista ja muista tuloskeskusteluista.



