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METSANTUTKIMUSLAITOKSEN TYOJARJESTYS

Metsantutkimuslaitoksen (Metlan) toimintaa sddntelevat Metséntutkimuslaitoksesta 3. paivana joulukuuta 1999 annet-
tu laki (1114/99) ja 9. péivana joulukuuta 1999 annettu asetus (1140/99), jota on muutettu 22. pdivana syyskuuta
2005, 12. paivana helmikuuta 2009 ja 22. paivana lokakuuta 2009 annetuilla Valtioneuvoston asetuksilla (762/05,
80/09 ja 798/09). Asetuksen 3 §:n 2 mom:n 2) kohdan nojalla johtokunta on kokouksessaan 17.6.2011 vahvistanut
Metlalle seuraavan tydjarjestyksen:

1 ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

Metla on maa- ja metsatalousministerion alainen tutkimuslaitos, jonka ylimpana paattavana elimena toimii johtokun-
ta. Metlan toimintaa johtaa ylijohtaja.

Metlan toiminta perustuu prosessiorganisaatioon.

Ydinprosessit ovat:
- tutkimus- ja kehittdmispalvelut sekd tiedon ja teknologian siirto ja
- viranomaistehtévét.

Tukiprosessit ovat:
-strateginen johtaminen,

- sisdiset palvelut ja

- tutkimuksen tukipalvelut.

Metlan henkildsté on sijoitettu ydin- ja tukiprosesseihin, jotka toteutetaan alueellisesti hajautettuna.

Metlassa on Eteld-, 1ta-, Lénsi- ja Pohjois-Suomen alueyksikot, joilla kullakin on oma toiminnallinen profiilinsa.
Etela-Suomen alueyksikén toimipaikat ovat Haapastensyrja ja Vantaa (paatoimipaikka); Itd-Suomen alueyksikén
toimipaikat ovat Joensuu (péaatoimipaikka), Punkaharju ja Suonenjoki; Lénsi-Suomen alueyksikdn toimipaikat ovat
Kannus ja Parkano (paatoimipaikka); ja Pohjois-Suomen alueyksikdn toimipaikat ovat Kolari, Muhos (1.1.2012 alka-
en Oulu) ja Rovaniemi (paatoimipaikka). Lisaksi alueyksikdissa voi olla muita toimipaikkoja. Ylijohtaja, tutkimus-
johtajat ja palvelujohtaja sekd konsernipalvelut toimivat Vantaalla. Konsernipalvelujen tehtdvana on tuottaa Metlan
yhteisid palveluja.

1.1 Tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Metlan toimintaa tulosohjaa maa- ja metsatalousministerid, jonka kanssa Metla ké&y vuosittain tulosneuvottelut ja
sopii tulostavoitteet. Metlan ylijohtaja, palvelujohtaja, tutkimusjohtajat, johtokunnan puheenjohtaja ja ministerion
virkamiehet valmistelevat tulossopimuksen yhteistydssé johtokunnan ja johtoryhmén kanssa. Tulossopimuksessa
sovitut tavoitteet kohdennetaan ja tarkennetaan Metlan sisdisissa tulos- ja kehityskeskusteluissa. Esimiehen kanssa
kaytavissd vuotuisissa keskusteluissa sovitaan tulostavoitteet ydin- ja tukiprosesseille, tutkimusohjelmille, hankeryh-
mille, hankkeille ja henkilokohtaiset tavoitteet henkildstolle. Keskusteluissa arvioidaan myds tulostavoitteiden toteu-
tuminen ja henkil6kohtainen suoriutuminen sekéd annetaan keskindinen palaute. Tulos- ja kehityskeskusteluja varten
asianomaisen esimiehen tulee hankkia tiedot asianomaisen henkilon tulostavoitteiden toteutumisesta ja suoriutumises-
ta eri hankkeissa sekd ehdotukset uusiksi tulostavoitteiksi.

1.2 Resurssijako

Metlan johtoryhmassa kdydyn keskustelun pohjalta ylijohtaja tekee kehysesityksen johtokunnalle, joka paattaa ydin-
ja tukiprosessien vuotuisen toiminnan kehykset. Ydin- ja tukiprosessien johtajat valmistelevat prosessien sisdisen
resurssijaon. Ylijohtaja vahvistaa hankkeittaisen resurssijaon.



1.3 Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtaminen perustuu Metlan strategian pohjalta laadittuun henkildstdsuunnitelmaan, jossa on maéritelty
tarvittavan osaamisen maara, laatu ja kehittdminen. Osaamisen kehittdmisestd vastaavat professorit ja muut osaamis-
alueiden vetdjat yhdessa prosessien johtajien kanssa.

1.4 Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoiminta- ja tydsuojeluorganisaatio seuraa saadosten, madrdysten ja sopimusten noudattamista, Metlan henki-
léstopolitiikan yleisten paamaarien ja henkildstdjohtamisen periaatteiden toteutumista sekd osallistuu tydyhteisén
toiminnan ja tydolojen kehittdmiseen. Tydsuojelun toteuttamisesta ja yhteistoiminnasta Metlassa maarataan erillisilla
maarayksilla.

2 PROSESSIT
2.1 Ydinprosessit

2.1.1 Tutkimus- ja kehittamispalvelut seké tiedon ja teknologian siirto

Tutkimus- ja kehittdamispalvelujen seka tiedon ja teknologian siirron tehtdvana on kehittaa ratkaisuja metsien hoitoa,
kayttdd, tuotteita, palveluja ja aineettomia arvoja koskeviin haasteisiin ja kysymyksiin seka aktiivisesti vélittad tietoa
ja osaamista. Lisaksi tehtdvana on tuottaa biotaloutta edistavié tuotteita ja palveluja.

Tutkimus- ja kehittdmispalveluihin seké tiedon ja teknologian siirtoon kuuluu varsinaisen tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnan lisaksi tutkimustuloksista viestintd, tutkimustiedon ja —osaamisen tuotteistaminen ja markkinointi, tieteelliset
ja muut asiantuntijatehtévét seké opetus ja tutkimustietoon perustuva muu julkaisutoiminta.

Viestintapalvelut avustaa tutkimusjohtoa tiedon ja teknologian siirron suunnittelussa ja toteutuksessa. Immateriaalioi-
keuksista (IPR) maarataan erikseen Metlan aineistopolitiikassa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan perustana ovat osaamisryhmat, joihin kaikki tutkijat kuuluvat. Tutkimus- ja kehit-
tdmispalvelut seké tiedon ja teknologian siirto toteutetaan tulosvastuullisissa, méaaréaikaisissa tutkimusohjelmissa,
hankeryhmissé seka yksittaisissd hankkeissa. Maksullinen palvelutoiminta toteutetaan asiakasrahoitteisissa palvelu-
hankkeissa.

Uusien tutkimusohjelmien valmistelusta vastaavat tutkimusjohtajat yhteistydssa professorien ja muiden osaamisaluei-
den vetdjien kanssa. Tutkimusohjelman suunnittelun aloittamisesta ja ohjelman kdynnistamisestd paattaa ylijohtaja
kuultuaan johtoryhmaé ja johtokuntaa.

Tutkimus- ja kehittdmishankkeiden arvioinneista, perustamisesta ja sisallyttdmisestd tutkimusohjelmaan tai hanke-
ryhméaan paattad tutkimusjohtaja kuultuaan osaamisalueiden vetdjia ja ohjelmajohtajia.

Tutkimustoiminnan hanketuki avustaa tutkijoita ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa ja hallinnoinnissa seka kan-
sainvéliseen yhteisty6hon ja liikkuvuuteen liittyvissa asioissa.

Tutkimus- ja kehittdmispalvelut seka tiedon ja teknologian siirto —ydinprosessia johtavat tutkimusjohtajat. Ylijohtaja
paattaa tutkimusjohtajien keskinéisesta tyénjaosta.

2.1.1.1 Aineisto- ja laboratoriopalvelut

Aineisto- ja laboratoriopalvelut ovat osa tutkimus- ja kehittdmispalvelut seka tiedon ja teknologian siirto -
ydinprosessia. Aineisto- ja laboratoriopalvelut tuottavat palveluja Metlan molempien ydinprosessien toiminnan tuek-
Si.

Aineistopalvelut tuottaa ydinprosessien tarvitsemia aineistoja, kehittd4 kenttékoe- ja muita tutkimusaineistopalveluja
sekd yllapitdd kenttékokeita, tutkimusmateriaaleja ja -tietokantoja. Aineistopalveluja johtaa aluejohtaja apunaan
tutkimusjohtajan nime&dmé ohjausryhma.



Laboratoriopalvelut tuottaa Metlan tutkimuksen tarvitsemia laboratoriopalveluja, avustaa tarvittavien analyysimene-
telmien kehittdmisessd seka yllapitad ja kehittad laboratorioiden laatujérjestelméaa ja infrastruktuuria. Laboratoriopal-
veluja johtaa laboratorionjohtaja apunaan tutkimusjohtajan nimedma ohjausryhma.

2.1.2 Viranomaistehtavat

Viranomaistehtavat kasittdvat viranomaispalvelut, seurannat ja tietovarantojen yllapidon sekd muut ministerididen
erikseen osoittamat viranomaistehtavat.

Viranomaispalveluihin kuuluvia tehtdvié ovat metsétaloudessa kaytettavien kasvinsuojeluaineiden tarkastus ja puuta-
varanmittauslainsdddédnnén mukaiset tehtavat.

Metsétaloudessa kéytettavien kasvinsuojeluaineiden tarkastus huolehtii metsétalouden kayttoon tarkoitettujen kasvin-
suojeluaineiden biologisen tehokkuuden ja kayttdkelpoisuuden tarkastuksesta.

Puutavaranmittauslainsdddédnnén mukaisiin tehtéviin kuuluvat tutkimus-, lausunto- ja asiantuntijatehtévat, mittaus-
erimielisyyksien késittely seka valvontatehtévét.

Lisaksi viranomaistehtaviin kuuluvat:

Metsien terveydentilan seurannan tehtdvénd on seurata monipuolisesti metsdympariston tilaa. Tehtdvaa toteutetaan
osana eurooppalaista seurantaverkostoa.

Metsétuhotietopalvelu hoitaa metsatuhoihin liittyvaé palvelu- ja neuvontatoimintaa.

Metséanjalostuksen tehtdvéna on varmistaa perinndlliseltd tasoltaan korkealaatuisen ja hyvin sopeutuneen siemen- ja
taimiaineiston saatavuus metsanviljelyyn koko maassa.

Metsdpuiden geenivarat huolehtii Suomen metsien geneettisen monimuotoisuuden sailyttdmisesta Kansallisen kasvi-
geenivaraohjelman mukaisesti seké hoitaa kansainvalista yhteistyota.

Metsétilastollisen tietopalvelun tehtdvana on tuottaa kattavia ja ajantasaisia tilastoja Suomen metsasektorin toimin-
nasta.

Kasvihuonekaasujen laskenta ja raportointi vastaa YK:n ilmastosopimuksen ja sita tdydentdvan Kioton pdytékirjan
mukaisesta maankaytén, maankaytdn muutosten ja metsatalouden kasvihuonekaasujen raportoinnista ja raportoinnin
kehittdmisesta.

Valtakunnan metsien inventoinnin tehtdvand on tuottaa metsien inventointiin liittyvid asiantuntijapalveluja seka tietoa
alueittaisista ja koko maan metsévaroista (puuston méaréstd, kasvusta ja laadusta), ainespuun ja bioenergian tuotan-
tomahdollisuuksista, maankéytostd ja metsien omistussuhteista, metsien tilasta, metsien monimuotoisuudesta seka
metsien hiilivaroista ja niiden muutoksista.

Lisaksi Metlan tehtdvana on seurata suojametsdalueen seka Lapin ja Oulun laanin korkeiden alueiden metsien uudis-
tumista ja tehda asiasta selvitys maa- ja metsatalousministeriélle 10 vuoden valein.

Kustakin viranomaistehtavasta vastaavan henkilon avuksi voidaan nimetd ohjausryhmé. Viranomaistehtavien viestin-
nén suunnittelusta, toteutuksesta, seurannasta ja kehittdmisesta vastaa viestintapalvelut yhdessé aluejohtajien kanssa.

Viranomaistehtdvid johtavat aluejohtajat. Viranomaistehtavat—prosessia koordinoi ylijohtajan nimeadma aluejohtaja.
2.2 Tukiprosessit

2.2.1 Strateginen johtaminen

Strateginen johtaminen kasittdd Metlan toiminnan ja resurssien suunnittelun, johtamisen, kehittdmisen ja seurannan

sekd siséisen valvonnan ja riskienhallinnan. Asiakassuhdetoiminta, viestintd ja kansainvélisyyden edistdminen ovat
0sa strategista johtamista.



Ylijohtaja vastaa Metlan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Prosesseista vastaa-
vat henkil6t vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjen toteuttamisesta ja toimivuuden seurannasta
vastuullaan olevan prosessin osalta.

Sisédinen tarkastaja arvioi johtamis-, hallinto- riskienhallinta- ja valvontaprosesseja seké edista4 toiminnallaan niiden
kehittdmista. Siséista tarkastusta koskevat tarkemmat méaraykset annetaan siséisen tarkastuksen ohjesdanngssa.

Strateginen johtaminen —prosessia johtaa ylijohtaja.

2.2.2 Sisaiset palvelut

Sisdisten palvelujen tehtdvéna on huolehtia henkildsto-, laki-, talous-, tieto-, yleis- ja kiinteistohallintopalveluista seka
niiden prosessien, toimintatapojen ja rakenteiden yhdenmukaistamisesta sekd kehittdmisesta.

Henkildstohallintopalveluihin kuuluvat henkildstosuunnittelu, henkildston osaamisen kehittdminen, rekrytointituki,
henkilostda koskevien tietojen yllapito ja analysointi, palkkausjarjestelma ja palkanlaskenta, tydnantajatoiminta ja
yhteistyd henkildstojarjestdjen kanssa sekd tyoterveys- ja tydsuojeluasiat. Henkiléstohallintopalveluja johtaa henki-
I16stopaallikko.

Taloushallintopalveluihin kuuluvat maksuliikenteen ja kirjanpidon hoitaminen sekd tulosjohtamisessa tarvittavien
taloustietojen tuottaminen. Taloushallintopalvelut hoitaa kirjanpitoyksikkotehtavat, tilinpaatoksen, taloushallinnon
tietojarjestelman ohjauksen sekd kayttévaltuuksien yllapidon ja kayttétuen. Taloushallintopalveluja johtaa talouspaél-
likko.

Tietohallintopalvelut yll&pita4 ja kehittad tietoteknistd infrastruktuuria, tietojérjestelmid, tietoliikennett ja tietoturval-
lisuutta seké vastaa tietotekniikan ja -jarjestelmien kayttéon liittyvien palvelujen tuottamisesta. Tietohallintopalveluja
johtaa tietohallintopaallikké apunaan ylijohtajan nimedma ohjausryhma.

Yleishallintopalveluihin kuuluvat asiakirjojen aineistonhallinta, asiakirjahallinto, hankintatoimi ja sopimusoikeudelli-
set asiat. Kiinteistohallintopalveluihin kuuluvat kiinteistd- ja toimitilapalvelut. Yleis- ja kiinteistohallintopalveluja
johtaa hallintojohtaja.

Sisdisiin palveluihin kuuluvista hankkeista péattad ylijohtaja palvelujohtajan esittelystd. Sisdisid palveluja johtaa
palvelujohtaja.

2.2.3 Tutkimuksen tukipalvelut

Tutkimuksen tukipalveluihin kuuluvat julkaisutoimittaminen, tietopalvelut, viestintipalvelut ja viestinndn tekninen
tuki.

Julkaisutoimittamiseen kuuluvat painettujen julkaisujen ja verkkojulkaisujen seka tieteellisten sarjojen toimittaminen.
Tieteellisten sarjojen toimittamisesta vastaa paétoimittaja.

Tietopalveluihin kuuluvat e-kirjasto, kirjojen ja julkaisujen hankinnat, kokoelmien ja julkaisutietojen hallinta, aineis-
tojen valitys ja kaukopalvelu seka tiedon hankinta ja analysointi.

Viestintapalvelut vastaa Metlan sisdisesté ja ulkoisesta tiedottamisesta, verkkopalveluista seké avustaa tutkimusta ja
tutkimusjohtoa tiedon ja teknologian siirron toteutuksessa.

Viestinnan tekniseen tukeen kuuluvat www-tuki ja tutkimustiedon visualisointi.
Tutkimuksen tukipalveluihin kuuluvista hankkeista paéttdd ylijohtaja viestintdpaéllikon esittelystd. Tutkimuksen

tukipalveluja johtaa viestintdpéaallikko.

3 JOHTOKUNTA
3.1 Johtokunnan tehtavét

Johtokunta ohjaa ja valvoo Metlan toimintaa, tukee toimivaa johtoa ydin- ja tukiprosessien kehittdmisessa seka tulos-
tavoitteiden saavuttamisessa. Johtokunnan tehtavat on maaritelty Metsantutkimuslaitoksesta annetussa asetuksessa.



3.2 Asioiden kasittely johtokunnassa

3.2.1 Yleista
Johtokunta ratkaisee asiat esittelysta.
Mikali Metlan antama paétos, lausunto tai esitys on kasitelty johtokunnassa, sen tulee ilmet4 asiakirjasta.

Ylijohtaja maaraa johtokunnan sihteerin.

3.2.2 Paatosasiat

Paatdsasioista laaditaan esittelylistat, joihin merkitddn p&atos ja ketkd ovat ottaneet osaa asian késittelyyn. Esittelylis-
tan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa esitteliji. Allekirjoitettu esittelylista katsotaan asiasta laadituksi poyta-
kirjaksi.

Asiakirjat johtokunnan paatoksista allekirjoittavat puheenjohtaja ja esittelija.

3.2.3 Muut asiat

Muista johtokunnassa késitellyisté asioista laaditaan poytékirja, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri.

4  TOIMINTAA OHJAAVAT RYHMAT
4.1 Johto-, ohjaus- ja asiantuntijaryhmat

4.1.1 Metlan johtoryhma

Ylijohtajan tukena toiminnan johtamisessa, kehittdmisessd ja seurannassa toimii johtoryhma. Sen puheenjohtajana
toimii ylijohtaja seka jasenina tutkimusjohtajat, palvelujohtaja, aluejohtajat, professorien keskuudestaan ja tutkimus-
ohjelmien johtajien keskuudestaan valitsema edustaja seka tutkijoiden ettd muun henkildston keskuudestaan valitse-
ma henkildston edustaja, viestintapaallikkd sekd muut ylijohtajan nimedmét henkil6t. Johtoryhmén toimikausi on
kolme vuotta. Ylijohtaja nimeéa johtoryhman sihteerin.

4.1.2 Tutkimus- ja kehittamispalvelujen johtoryhma

Tutkimus- ja kehittdmispalvelut seka tiedon ja teknologian siirto —ydinprosessin johtoryhmén tehtdvand on tukea
tutkimusjohtajia prosessin johtamisessa, kehittdmisessé ja toiminnan seurannassa. Johtoryhmaén kuuluvat tutkimus-
johtajat, nelja osaamisalueiden vetdjien keskuudestaan valitsemaa tutkimuksen strategisia vaikuttavuusalueita edusta-
vaa jasentd, aineisto- ja laboratoriopalvelujen johtajat ja muut tutkimusjohtajien nimedmat henkilét. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii toinen tutkimusjohtajista ja toinen varapuheenjohtajana. Johtoryhmén toimikausi on kolme
vuotta.

4.1.3 Viranomaistehtavien johtoryhma

Viranomaistehtavat —ydinprosessin johtoryhmén tehtadvana on tukea aluejohtajia prosessin johtamisessa, kehittdmises-
sé ja toiminnan seurannassa. Johtoryhmaén kuuluvat aluejohtajat sekd valtakunnan metsien inventoinnista, metsénja-
lostuksesta ja metsatilastollisesta tietopalvelusta vastaavat henkilét. Johtoryhman puheenjohtajana toimii prosessia
koordinoiva aluejohtaja. Johtoryhmén toimikausi on kolme vuotta.

4.1.4 Sisdisten palvelujen johtoryhma

Sisdisten palvelujen johtoryhman tehtdvana on tukea palvelujohtajaa prosessin johtamisessa, kehittdmisessa ja toi-
minnan seurannassa. Johtoryhméaan kuuluvat palvelujohtaja, sisdisten palvelujen valtakunnallisista tehtdvakokonai-
suuksista vastaavat paéllikét ja muut palvelujohtajan nime&mét henkildt. Johtoryhmén puheenjohtajana toimii palve-
lujohtaja tai hdnen nimedmansé henkild. Johtoryhmén toimikausi on kolme vuotta.



4.1.5 Alueelliset johtoryhmat

Aluejohtajan tukena alueella toimivien prosessien toiminnan yhteensovittamisessa, tydsuojelun toteuttamisessa seka
yhteistoiminnassa ja muissa aluetta koskevissa tehtdvissa toimii alueellinen johtoryhma.

Johtoryhmaan kuuluvat alueen asiakaspaallikot, henkiléston nimeama edustaja, yksi alueella toimivista tydsuojelu-
paallikdista ja toimipaikkojen tydsuojeluvaltuutettujen keskuudestaan valitsema edustaja sekd muut aluejohtajan ni-
medmat henkildt. Johtoryhman puheenjohtajana toimii aluejohtaja. Johtoryhmén toimikausi on kolme vuotta.

4.1.6 Tutkimusohjelman ohjausryhméa

Tutkimusohjelman ohjausryhméaan kuuluvat tutkimusjohtaja, ohjelmajohtaja ja muut tutkimusjohtajan kutsumat asi-
akkaiden, yhteistydkumppaneiden ja tieteen edustajat. Tutkimusjohtaja toimii ohjausryhmén puheenjohtajana. Tutki-
musjohtaja nime&a ohjausryhman sihteerin. Ohjausryhman toimikausi on tutkimusohjelman kestoaika.

Tutkimusohjelman ohjausryhman tehtévéana on:

- seurata tutkimusohjelman seka tutkimushankkeiden tavoitteiden toteutumista,

- edistda saavutettujen tutkimustulosten k&ytantdon vientid ja hyddyntamista,

- edistda tutkimusyhteisty6ta tutkijoiden, asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa ja
- arvioida tutkimusohjelman tulosten vaikuttavuutta.

4.1.7 Aineisto- ja laboratoriopalvelujen ohjausryhmat

Aineistopalvelujen ohjausryhméan kuuluvat aluejohtaja ja muut tutkimusjohtajan kutsumat henkil6t. Laboratoriopal-
velujen ohjausryhmé&an kuuluvat laboratorionjohtaja ja muut tutkimusjohtajan kutsumat henkilét. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimii aluejohtaja tai laboratorionjohtaja. Ohjausryhmén toimikausi on kolme vuotta.

Aineisto- ja laboratoriopalvelujen ohjausryhmien tehtédvéna on:

- seurata aineisto- ja laboratoriopalveluille asetettujen tavoitteiden toteutumista,

- edistaa yhteisty®ta aineisto- ja laboratoriopalvelujen ja kyseisten palvelujen kayttdjien kesken,

- edistad toiminnan laadun kehittdmisté ja

- tukea aluejohtajaa aineistopalvelujen ja laboratorionjohtajaa laboratoriopalvelujen johtamisessa.

4.1.8 Tutkimusohjelman johtoryhma

Ohjelmajohtajan tukena tulostavoitteiden toteuttamisessa, tutkimusohjelman toiminnan seurannassa ja kehittdmisessa
voi toimia ohjelmajohtajan tutkimusohjelman kestoajalle nimeama johtoryhma.

4.1.9 Tieteellinen asiantuntijaryhma

Tutkimusjohtajien tukena osaamisen johtamisessa ja kehittdmisesséd seka tutkimustoiminnan arvioinnissa ja suuntaa-
misessa toimii tieteellinen asiantuntijaryhmd, johon kuuluvat tutkimusjohtajat, Metlan professorit, osaamisalueiden
vetdjat ja muut tutkimusjohtajien kutsumat henkil6t. Tieteellisen asiantuntijaryhman puheenjohtajana toimii toinen
tutkimusjohtajista ja toinen varapuheenjohtajana. Tieteellisen asiantuntijaryhman toimikausi on kolme vuotta.

4.2 Neuvottelukunnat

Alueellisten neuvottelukuntien ja kansainvalisen tieteellisen neuvottelukunnan lisaksi Metlassa voi toimia muita joh-
tokunnan asettamia neuvottelukuntia.

4.2.1 Alueelliset neuvottelukunnat

Johtokunta asettaa asiakas- ja sidosryhmien sekd Metlan edustajista koostuvia alueellisia neuvottelukuntia, joiden
toimikausi on kolme vuotta. Neuvottelukunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja sihteerina toimii aluejohtaja.

Neuvottelukunnan tehtdvana on:

- edistad tutkimustoiminnan asiakaslaheisyytta,

- tehda aloitteita toiminnan suuntaamisesta ja kehittamisesta,

- edistaa tutkijoiden ja tutkimustulosten hyddyntéjien vélista yhteistyota,
- edistéd tiedon ja teknologian siirtoa ja
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- edistda Metlan toiminnan vaikuttavuutta.

4.2.2 Kansainvalinen tieteellinen neuvottelukunta

Ylijohtaja kutsuu viideksi vuodeksi tutkimuksen kansainvaliseen tieteelliseen neuvottelukuntaan (SAB, Scientific
Advisory Board) vahintaan viisi jasentd sekd puheenjohtajan ja sihteerin.

Neuvottelukunnan tehtdvana on:

- analysoida kansainvalisen toimintaympariston muutosten vaikutuksia tutkimus- ja kehittdmispalveluihin seké tiedon
ja teknologian siirtoon,

- edistdd yhteisty6td muiden kansainvélisten tutkimusorganisaatioiden kanssa ja

- edistdd Metlan tunnettavuutta tieteellisen tiedon tuottajana ja yhteistyékumppanina.

5 TOIMINTAA JOHTAVIEN HENKILOIDEN TEHTAVAT

5.1 Ylijohtaja

Ylijohtajan tehtdvéana on johtaa, valvoa ja kehittéda tutkimuslaitoksen toimintaa, vastata toiminnan tuloksellisuudesta
ja tutkimuslaitokselle annettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta. Ylijohtaja vastaa strategisesta suunnittelusta, stra-
tegian toteutumisen seurannasta ja asianmukaisen sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

5.2 Tutkimusjohtaja

Tutkimusjohtajan tehtdvana on:

- johtaa, valvoa ja kehittad tutkimus- ja kehittamispalvelut seka tiedon ja teknologian siirto -ydinprosessia,

- osallistua Metlan strategisten padamaarien asettamiseen seka toimintojen asemointiin suhteessa muihin toimijoihin,
- kehittdd ja suunnata tutkimusta ja tutkimusosaamista yhteistydssa professoreiden kanssa,

- vastata vastuullaan olevan prosessin tulostavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta,

- tehdé esitys vastuullaan olevan prosessin resurssien jaosta,

- suunnitella vastuualueellaan toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvioesityksen ja muiden maardaikaisasiakirjo-
jen valmistelu,

- vastata tutkimusohjelmien valmistelusta,

- huolehtia tutkimus- ja kehittdmispalvelujen laadun ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittdmisesta,

- edistdad Metlan kansainvélistymista ja

- edistaa ja koordinoida ulkopuolisen tutkimusrahoituksen hankintaa.

5.3 Palvelujohtaja

Palvelujohtajan tehtdvéna on:

- johtaa, valvoa ja kehittaa siséisten palvelujen toimintaa,

- osallistua Metlan strategisten pdamaarien asettamiseen seka toimintojen asemointiin suhteessa muihin toimijoihin,

- vastata sisdisten palvelujen tulostavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta,

- tehda esitys vastuullaan olevan prosessin resurssien jaosta,

- vastata Metlan toiminnan ja talouden suunnittelusta yhdessa talouspaallikén ja tutkimusjohtajien kanssa ja

- suunnitella vastuualueellaan toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvioesityksen ja muiden maaraaikaisasiakirjo-
jen valmistelu.

5.4 Aluejohtaja

Aluejohtajan tehtavana on:

- johtaa, valvoa ja kehittdd vastuullaan olevaa viranomaistehtévien tai aineistopalvelujen tehtdvékokonaisuutta,

- osallistua Metlan strategisten padmaérien asettamiseen sek& toimintojen asemointiin suhteessa muihin toimijoihin,
- vastata alueellaan asiakas- ja sidosryhmésuhteista,

- tehdd esitys resurssien jaosta vastuualueeseensa kuuluville hankkeille,

- koordinoida alueellaan prosessien valisté toimintaa,

- edistéa alueellaan tutkimusosaamista ja -yhteistyota sekd tiedon ja teknologian siirtoa,

- edistad alueellaan viestintéa,

- edistdd Metlan kansainvélistymistd sovitulla tehtdvaalueella ja

- edistad ulkopuolisen tutkimusrahoituksen hankintaa.
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5.5 Viestintapaallikko

Viestintapaallikdn tehtavana on:

- johtaa, valvoa ja kehittaa viestintaa seka tutkimuksen tukipalveluita,

- osallistua Metlan strategisten padmaarien asettamiseen seka toimintojen asemointiin suhteessa muihin toimijoihin,
- tehda esitys vastuullaan olevan prosessin resurssien jaosta, ja

- vastata asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta.

5.6 Professori/osaamisalueen vetdja

Professorin/osaamisalueen vetdjan tehtavana on:

- vastata tutkimusalansa osaamisen kehittdmisestd, tutkimuksen laadusta ja suuntaamisesta seka tiedon ja teknologian
siirrosta yhteistydssa tutkimusjohtajien kanssa,

- osallistua Metlan strategisten padmaérien asettamiseen ja toimintojen asemointiin suhteessa muihin toimijoihin,

- tehda tieteellista tutkimusta,

- edistdd tutkimusyhteistyéta Metlan tutkijoiden ja sidosryhmien kanssa,

- vastata ulkopuolisten resurssien hankinnasta ja

- edistdd Metlan kansainvélistymista tehtavaalueellaan.

5.7 Ohjelmajohtaja

Ohjelmajohtajan tehtdvéana on:

- johtaa, valvoa ja kehittdd vastuullaan olevan tutkimusohjelman toimintaa ja vastata asetettujen tulostavoitteiden
saavuttamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta ja tulosten raportoinnista,

- vastata tutkimusohjelman tiedon ja teknologian siirrosta,

- tehdd esitys resurssien jaosta tutkimusohjelman hankkeille,

- vastata tutkimusohjelman ulkopuolisen tutkimusrahoituksen hankinnasta,

- vastata tutkimusohjelman aineistojen hallinnasta ja

- edistad asiakas- ja sidosryhmasuhteita.

5.8 Laboratorionjohtaja

Laboratorionjohtajan tehtavana on:
- johtaa, valvoa ja kehittad laboratoriopalveluja ja
- vastata asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta.

5.9 Asiakaspééllikko

Asiakaspaallikon tehtdvénd on:

- toimia muiden ty&tehtavien ohella Metlan edustajana toimipaikan alueella,

- avustaa aluejohtajaa asiakas- ja sidosryhmésuhteiden hoitamisessa ja kehittdmisessa, seka
- avustaa aluejohtajaa prosessien valisessa koordinaatiossa.

5.10 Tutkimushankkeesta vastaava tutkija

Tutkimushankkeesta vastaavan tutkijan tehtdvana on:

- johtaa, valvoa ja kehittdd vastuullaan olevan tutkimushankkeen toimintaa ja vastata asetettujen tulostavoitteiden
saavuttamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta ja tulosten raportoinnista,

- vastata tutkimushankkeen ulkopuolisen tutkimusrahoituksen hankinnasta,

- vastata tutkimushankkeen tiedon ja teknologian siirrosta ja

- vastata tutkimushankkeen aineistojen hallinnasta.

5.11 Esimiestehtavissa toimivat henkil6t

Esimiehind toimivien henkildiden tehtavana on:

- johtaa, valvoa ja kehittdd vastuullaan olevaa toimintaa,

- vastata tulostavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta,

- vastata resurssien tarkoituksenmukaisesta kaytosta,

- vastata henkildstonsa perehdyttdmisestd, kehittdmisestd, tydoloista seka edistdd henkildston yhteistyota,
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- kdyda henkildstonsa kanssa tulos- ja kehityskeskustelut ja
- vastata tehtédvénsé edellyttdmasté tiedonkulusta ja sidosryhméyhteistydsta.

6 ESIMIES-JA RAPORTOINTISUHTEET

Metlassa esimies-alaissuhteet perustuvat osaamisrakenteeseen.

Ylijohtaja on tutkimusjohtajien, palvelujohtajan, aluejohtajien, viestintdpéallikon ja siséisen tarkastajan esimies.
Tutkimusjohtajat ovat vastuualueelleen kuuluvien ohjelmajohtajien, professorien, osaamisalueiden vetdjien, laborato-
rionjohtajan ja hankeryhmisté vastaavien tutkijoiden sekd tutkimustoiminnan hanketuesta vastaavan henkilon esimie-
hid.

Palvelujohtaja on vastuualueelleen kuuluvien henkildsto-, laki-, talous-, tieto- ja yleishallintopalveluiden vastuuhenki-
16iden seka tydsuojelupééallikon esimies.

Aluejohtajat ovat vastuullaan olevien viranomaistehtavien sekd aineistopalveluiden vastuuhenkildiden ja alueyksik-
kdonsa kuuluvien asiakaspéaallikdiden esimiehid.

Viestintépaallikko on tutkimuksen tukipalveluiden vastuuhenkildiden esimies.

Tutkimusjohtajat, palvelujohtaja ja aluejohtajat seké viestintadpaallikkd nimedvat oman vastuualueensa esimiehing
toimivat henkil6t ja maérittelevét yhdessa esimiesten kanssa kunkin alaisuudessa toimivan henkiléston.

Vastuuhenkil6t raportoivat kukin toiminnastaan esimiehelleen. Liséksi asianomainen aluejohtaja aineistopalveluista

sekd viestintdpaallikko tiedon ja teknologian siirtoon liittyvasta viestinnésta ja tutkimuksen tukipalveluista tutkimus-
johtajille.

7 RATKAISU-JA TOIMIVALTA

7.1 Ylijohtaja

Ylijohtaja ratkaisee asiat, jotka eivét kuulu johtokunnalle tai joita ei ole téssé tydjarjestyksessd tai taloussddnndssa
annettu muun henkilon ratkaistavaksi.

Ylijohtaja péattéa tutkimusohjelman perustamisesta. Ylijohtaja hyvéksyy ja allekirjoittaa tutkimussopimukset, joissa
Metlan osuus resurssoinnista on yli 500 000 euroa sekd Metlaa koskevat strategisesti merkittavat sopimukset.

7.2 Tutkimusjohtaja

Tutkimusjohtaja mééréé johtamiinsa prosesseihin kuuluvien tutkimusohjelmien ohjelmajohtajat sekd hankkeista vas-
taavat henkilot.

Tutkimusjohtaja ratkaisee kohdassa 5.2 madaritellysta asemasta seuraavat asiat.

Tutkimusjohtaja hyvaksyy ja allekirjoittaa vastuualueelleen kuuluvat tutkimussopimukset, joissa Metlan osuus resurs-
soinnista on yli 10 000 euroa, kuitenkin enintdan 500 000 euroa.

7.3 Palvelujohtaja

Palvelujohtaja ratkaisee kohdassa 5.3 madritellystd asemasta seuraavat asiat ja tyo- ja virkaehtosopimusten sovelta-
mista koskevat asiat. Palvelujohtaja hyvaksyy ja allekirjoittaa Metlaa koskevat sopimukset tutkimussopimuksia ja
kohdissa 7.1 ja 7.4 mainittuja sopimuksia lukuunottamatta.

7.4 Aluejohtaja

Aluejohtaja ratkaisee kohdassa 5.4 maaritellysta asemasta seuraavat asiat. Alugjohtaja hyvaksyy ja allekirjoittaa aluet-
taan ja vastuullaan olevia viranomaistehtdvia koskevat sopimukset tutkimussopimuksia ja kohdassa 7.1 mainittuja
sopimuksia lukuunottamatta.
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7.5 Viestintapaallikko

Viestintapaallikko ratkaisee kohdassa 5.5 méaaritellystd asemasta seuraavat asiat.

7.6  Professori/osaamisalueen vetaja

Professori/osaamisalueen vetéjé ratkaisee kohdassa 5.6 méaaritellysta asemasta seuraavat asiat.
7.7 Ohjelmajohtaja

Ohjelmajohtaja ratkaisee kohdassa 5.7 maéritellyst4 asemasta seuraavat asiat.

7.8 Laboratorionjohtaja

Laboratorionjohtaja ratkaisee kohdassa 5.8 maaritellysta asemasta seuraavat asiat.

7.9 Asiakaspaallikko

Asiakaspaallikko ratkaisee kohdassa 5.9 maéritellystd asemasta seuraavat asiat.

7.10 Tutkimus- ja palveluhankkeesta vastaava henkil®

Tutkimus- ja palveluhankkeesta vastaava henkild ratkaisee hankkeen toteuttamista ja siihen mydnnettyjen voimavaro-

jen kayttda koskevat asiat. Lisaksi tutkimushankkeesta vastaava henkilé hyvéksyy ja allekirjoittaa vastuualueelleen
kuuluvat tutkimussopimukset, joissa Metlan osuus resurssoinnista on enintdan 10 000 euroa.

8 VIRKOJEN TAYTTAMINEN JA VIRKAVAPAUKSIEN MYONTAMINEN
8.1 Ylijohtaja

Ylijohtaja nimitta4 ja ottaa vakituisen henkildston asianomaisesta prosessista vastaavan henkilon esittelysta.
8.2 Tutkimusjohtaja

Tutkimusjohtaja nimittdd ja ottaa johtamaansa prosessiin sijoitetun maardaikaisen henkildston ohjelmajohtajan tai
hankkeesta vastaavan henkildn esittelysta aineisto- ja laboratoriopalveluja lukuunottamatta.

8.3 Palvelujohtaja

Palvelujohtaja nimittad ja ottaa sisdisten palvelujen prosessiin sijoitetun méaaraaikaisen henkildston siséisten palvelu-
jen asianomaisesta hankkeesta vastaavan henkilon esittelysta.

8.4 Aluejohtaja

Aluejohtaja nimittaa ja ottaa viranomaistehtaviin seka aineistopalveluihin sijoitetun maaraaikaisen henkildstdn asian-
omaisesta hankkeesta vastaavan henkildn esittelysta.

8.5 Viestintapaallikko

Viestintapaallikkd nimittd4 ja ottaa tutkimuksen tukipalveluihin sijoitetun maérdaikaisen henkildston asianomaisen
vastuuhenkildn esittelysta.

8.6 Laboratorionjohtaja

Laboratorionjohtaja nimitt4a ja ottaa laboratoriopalveluihin sijoitetun maérdaikaisen henkildston asianomaisen vas-
tuuhenkildn esittelysta.
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8.7 Virkavapauden myontdminen

Virkavapauden, johon virkamiehelld on oikeus lain tai virkaehtosopimuksen mukaan, myontaa asianomainen henki-
léstdsihteeri. Muun enintddn vuoden kestavan virkavapauden myontamisesta paattdd asianomaisesta prosessista vas-
taava henkil6. Yli vuoden kestdvan virkavapauden myontamisesta paattaa ylijohtaja. Tydsopimussuhteisen henkilds-
ton osalta menetelld&n vastaavasti.

8.8 Viran hoito virkavapauden aikana tai viran ollessa avoinna

Viran hoidosta enintddn vuoden kestavan virkavapauden tai viran avoinna olon aikana paattaa asianomaisesta proses-

sista vastaava henkilé. Mikali virkavapaus tai viran avoinna olo kestda yli vuoden, viranhoidosta paattaa ylijohtaja.
Tyosopimussuhteisen henkildston osalta menetell&an vastaavasti.

9 MUUT MAARAYKSET

9.1 Luonnonvara- ja ympdristotutkimuksen yhteenliittyma

Metla on mukana luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyméssé 22. pdivana lokakuuta 2009 annetun val-
tioneuvoston asetuksen (797/09) mukaisesti.

9.2 Osakkeiden hankinta
Osakkeiden hankinta késitelladn johtokunnassa.
9.3 Johdon sijaisten, asiakaspééllikén ja erityistehtdvien hoitajien maaraédminen

Ylijohtaja maaréa tutkimusjohtajien, palvelujohtajan, aluejohtajien ja viestintapaallikon sijaiset sek& muut erityisteh-
tavien hoitajat. Aluejohtaja maaraa toimipaikkojen asiakaspaallikot kuultuaan tutkimusjohtajia ja palvelujohtajaa.

9.4 Matkasuunnitelman hyvaksyminen

Virkamatkaa koskevan matkasuunnitelman hyvaksymisestd annetaan tarkemmat maaraykset taloussaanndssa.
9.5 Laskujen hyvaksyminen

Laskujen hyvaksymisestd annetaan tarkemmat maaraykset taloussdadnngssa.

9.6 Esittely ja asiakirjojen allekirjoittaminen

Henkilostd nimitetdén esittelysta kohdan 8 mukaisesti.

Asiakirjat allekirjoittaa asian ratkaisija ja varmentaa asian esittelija tai valmistelija.

Lahetteet, ilmoitukset, lausuntopyynnét, rekisteriotteet ja muut niihin verrattavat asiakirjat allekirjoittaa asian kasitte-
lija.

9.7 Valtion edustaminen

Palvelujohtajalla ja aluejohtajalla toimialueellaan on oikeus ilman eri valtuutusta joko itse tai valtuuttamansa asia-
miehen valityksella valvoa valtion etua ja oikeutta kaikissa Metsantutkimuslaitoksesta annetun asetuksen (1140/99)
14 §:ssd tarkoitetuissa tapauksissa ja edustaa niissé Metlaa.

9.8 Julkaisujen hyvéksymismenettely

Julkaisutoiminnasta ja julkaisujen hyvaksymismenettelystd maératéan ylijohtajan vahvistamilla erillisilla ohjeilla.
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9.9 Aineistojen jarjestaminen, hallinta ja luovutus

Aineistojen jarjestamisesta vastaa hankkeesta vastaava henkild. Aineistojen hallinnasta ja luovuttamisesta maarataan
erillisilla ohjeilla.

9.10 Sivutoimiluvat

Sivutoimiluvan tutkimusjohtajille, palvelujohtajalle, aluejohtajille, viestintdpaéllikolle ja sisdiselle tarkastajalle myon-
t&a ylijohtaja ja muulle henkildstolle palvelujohtaja. Ylijohtajalle sivutoimiluvan my6ntdd maa- ja metsatalousminis-
terid.

9.11 Ulkopuoliset tutkijat

Luvan ulkopuolisten tutkijoiden tydskentelyyn myontaa tutkimusjohtaja aluejohtajan tai professorin esityksesta. Ul-
kopuolisten tutkijoiden tydskentelystd méarataan erilliselld ohjeella.

9.12 Yhteiset virat

Metlan ja muun organisaation yhteisen viran haltijalla on samat oikeudet ja velvollisuudet kuin Metlan vakituisella
henkildstol1d hdnen Metlassa tydskentelynsé osalta.

9.13 Pysyvdisméaaraykset ja ohjeet

Metlan taloushallinto-organisaatiota, toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa, maksuliikettd, menojen ja tulo-
jen kasittelya, kirjanpitoa ja tilinp&atdstd, laskentatointa sekd siséistéd valvontaa koskevat tarkemmat méaérdaykset anne-
taan Metlan taloussédanndssé. Hankintoja koskevat tarkemmat méaréykset annetaan Metlan hankintaohjeessa. Metlan
riskienhallinnan tavoitteet, noudatettavat periaatteet, riskienhallinnan toteuttaminen seké riskienhallinnan toteutumi-
sen seuranta ja raportointi on maéritelty Metlan riskienhallintapolitiikassa.

Metlan prosessien tehtavista seké kasiteltavista asioista, niiden esittelystd, kasittelymenettelysta ja ratkaisemisesta on
taman tyojarjestyksen lisaksi voimassa, mita niistd muutoin on erikseen saadetty tai maaréatty.

Metlan johtamis- ja toimintaperiaatteita on kuvattu tdman tyojarjestyksen liséksi erillisissa méaarayksissa, toiminto-
kohtaisissa laatukasikirjoissa ja toimintaohjeissa.

Ylijohtaja antaa tarvittaessa tata tydjérjestysta tarkentavia yksittdisia madrayksia sek& muita Metlan toimintaa koske-
via pysyvéismaérayksia ja ohjeita.

Tama tyojarjestys tulee voimaan 1.9.2011 ja samalla kumotaan johtokunnan 21.12.2009 vahvistama, 1.1.2010 voi-
maan tullut tydjarjestys.

Ennen tdman tydjarjestyksen voimaantuloa voidaan ryhtya sen edellyttdmiin toimenpiteisiin.

Vantaalla 17.6.2011

Ylijohtaja, professori Hannu Raitio

Palvelujohtaja Kristiina Borg
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