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Understanding the magnitude of the forest industry in
Finland compared to some other countries

Value (€) of forest industry exports per capita and its share of total exports
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SOURCE: Finnish Forest Industries Federation; Statistics Finland
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Let’s include the whole value
chain... also the forest Glmoce“
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Metsan uusi aika

VIESTINTA LITKENNE RAKENTAMINEN MATKAILU
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Uudet elinkeinomahdollisuudet metsin ja puun eri arvoketjuissa

Anssi Niskanen, Jakob Donner-Amnell, Simo Hiyrynen, Taru Peltola, 2008.
Metsiin uusi aika - kohti monipuolisempaa metsialan elinkeinorakennetta

Joensuun yliopisto
Metsitieteellinen tiedekunta
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Onko pohjoismainen metsaala
auringonlaskun val -nousun toimiala?

Ei taman tarvitse olla auringonlasku, mutta

Muutos ei tapahdu itsestaan

Oikeilla muutoksilla kannattavuus saadaan parantumaan

llman tarkoituksenmukaisia toimia, ala voi joutua pahaan
disinvestointikierteeseen

Source: Nilsson (2008)
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Forest Industry Investments in Finland
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O investments have declined significantly in the last decade

- 800

600

L the most recent new papermachine investment in 1998 (Rauma)

TvO-JR ELINI:!'.EINCIMFNlSTEFII@
ARBETS- OCH NRRINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY

6

D[13IN ‘3INISU| Y2ID3S3Y 15310 YSIUUI ‘INDWIIBH 1INDT :3pIIS



Optional Biofuels:
(pellets)

i future also I bio crude
urban waste and straw EtOH/MeQOH
SunDiesel

h Crude Oil

o %/ 2
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OEGD Pass Kal Sipia 1752006
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Kansallisen tutkimusstrategian tavoitteet

o Kaksinkertaistaa metsaklusterin tuotteiden ja
palveluiden arvo 2030 menessa — arvosta puolen
tullessa uusista tuotteista

o Kaksinkertaistaa klusterin tutkimus- ja kehityspanostus
o Lisata kotimaisen puun kayttéa neljanneksella

Suomella tulee jatkossakin olemaan menestyva, maailman
kannattavin ja kestavaan kehitykseen perustuva metsaklusteri. Sen
tuotteet ja palvelut ovat maailman halutuimpia.
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Metsan uusi ailka

"Jotta metsédalasta tulisi aidosti innovatiivinen ja uudelle elinkeino-

toiminnalle syntyisi paremmat kehittymisen edellytykset, vaaditaan
perusteellista asennemuutosta, jossa uuden kehittdminen
asetettaan koko metsaalan tarkeimmaksi tavoitteeksi.”
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Ahon tyoryhman visio

“Puu on arvokas uusiutuva, kierratettava ja moneen
vaihtoehtoiseen kayttotarkoitukseen soveltuva materiaali.
Se on globaalissa taloudessa merkittava kansallisen
lisdarvon lahde, jonka hyddyntaminen samalla edistaa
ymparisto- ja energiaongelmien ratkaisua.”
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Esimerkki jalostusarvosta — biorefinery vs. sellutehdas
Approximate Annual
US Production (billion lbs)
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Lahde: Mike Pacheco, NREL
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Metsaala 2030 — strateginen

toimeenpanohanke




Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on luoda kehitysohjelma,
jonka avulla metsaala saadaan uudistumaan kestavasti
kehittyvaksi elinkeinoelaman osaksi Suomessa.

Ala tarjoaa myo0s tulevaisuudessa pohjan kannattavalle
liiketoiminnalle ja sen avulla keskeisen vaikutuksen paranevaan

hyvinvointiin.
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Sisallossa huomioidaan
o pitkdan aikavaliin kohdistuvat toimenpiteet (2030), joilla
rakennetaan uutta, uusiin tuotteisiin perustuvaa liiketoimintaa

« keskipitkdan aikavaliin kohdistuvat toimenpiteet (2015), joilla
tehostetaan metsateollisuuden toimintaa ja yllapidetaan
nykyisen teollisuuden kilpailukykya
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Hankkeen keskeinen sisalto

Hankkeessa kaydaan lapi metsaalan eri haasteet ja tunnistetaan
ne rajapinnat, joilla on vaikutusta nyt ja tulevaisuudessa metsaalan
optimaaliseen toimintaan.

Hanke on toiminut sihteeristona valtioneuvoston kanslian asettamalle
"Metsateollisuuden ja metsasektorin toimintaedellytystydryhmalle”.
Tydryhman tehtavana oli maaritella metsateollisuuden ja laajemmin
metsaalan toimintaedellytykset ja tehda ehdotukset niiden
parantamiseksi pitkalla tahtaimella. Naiden ehdotusten perusteella
maaritellaan hankkeen yksityiskohtainen sisalto ja tarpeelliset
toimenpiteet.
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Metsasektorin osalta keskeisia sisalldllisia teemoja

« Uudet, korkean lisaarvon tuotteet ja palvelut

 Puuraaka-aineen saatavuus seka metsateollisuuden etta
energiateollisuuden osalta

 Metsaalan tyévoiman saatavuuden turvaaminen ja osaamisen
kehittdminen

» Metsasektorin organisatorinen uudistuminen
* Puun kayton ja puurakentamisen edistaminen
o Kuluttajakysymykset

 Hankkeen keskeisten siséllollisten teemojen lisaksi hanketta
kokonaisuutena lavistavat alueellinen, kansallinen, EU-tason ja
globaali nakdkulma seka innovaatiohakuisuus.

Metsdalan haasteet eroavat alueittain, joten paatokset ja
toimenpiteet on suunnattava seka valtakunnalliset tarpeet etta eri
alueiden hyvinvoinnin nakokulmat huomioonottaen.
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Keskelsia metsasektorin uudistumiseen
llittyvia hankkeita ovat mm.

Kansallinen metsaohjelma 2015

Metséaalan tulevaisuusfoorumi ja sen jatkohanke
Strategisen huippuosaamisen keskittyma - Metséaklusteri Oy
Metso2 -ohjelma

Hallituksen ilmasto- ja energiastrategia

Metsasektorin koulutuksen kehittamistarpeita selvittava tydryhma
EU:n metsatoimintasuunnitelma

EU:n metséateollisuustiedonanto 2008

Uudistuva metsateollisuus -osaamisklusteri

Asumisen osaamisklusteri

Puutuoteteollisuuden tutkimusstrategia 2008
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Clustering Players in the Change Process

A
N BYSTANDERS CHANGE AGENTS
Positive Recognition  2()04 Pride 50
Participation Accomplishment
(Mindset) (Dynamics)
Interest
In the
Change
TRADITIONALISTS
Negative Security 70%
Loyalty
(Culture)
Passive

Response to
Change Force
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Source: Paul Strebel, The Change Pact (Financial Times Pitman) Chap. 1




Uusiudu

« Uusi kilpailuetu: jos et voi kilpailla kuin hinnalla — olet
mennytta

e Out of box - into a new box
- sosiaaliset innovaatiot
- toiminnallisuus
- toiset toimialat
 Management vs. leadership
o Yrittajyys
» Lyhyen tahtaimen ahneudesta arvon lisaykseen pitkalla
tahtaimella!




Uudistuva metsaala

* Tulevaisuus on omissa kasissamme — arkuus uusiutumiseen ja

resurssien sitoutuminen nykyiseen liiketoimintaan vaarantavat
onnistumisemme

« Haasteenamme on I0ytaa oivia mahdollisuuksia — sen sijaan
ettd nyt hengahtaisimme — ottaa kayttoon uusia liiiketoiminta-
konsepteja ja tuotteita uusilla, ja ennakkoluulottomilla tavolilla

Source: Nilsson (2008)
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