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”Kohti monipuolistuvaa metsaalaa”

Prologi

lloinen patikoija ihailee maisemia Kolin vaaralla. Maiseman horisontti siintdd kauas ja avaa
huikeat nakymat. Patikoijaa vieh&ttad myos valtakunnanrajan takana nakyvéat metsat. Han
hamuaa yha& parempia nédkymid. Vieressd on nyppyla jonne on vaikea Kiivetd, mutta sielta
nayttaisi tarjoutuvan vieldkin paremmat nakymat. Voimiensa tunnossa patikoija lahtee
kiipedmaan nyppylalle, mutta Kiireessa valitsee vaara reitin, liukastuu ja putoaa jyrkanteelta.

Viime hetkessd hdn saa kuitenkin Kiinni jyrkanteen laidalla kasvavasta puunoksasta ja jaa
roikkumaan sen varassa. Patikoija huutaa apua. Aani taivaassa kuule avunhuudon ja vastaa - 4la
héataile, apua on tulossa! Mutta &ani sanoo, ettd apua on saatavissa ainoastaan silla ehdolla, etta
patikoijalla on riittdvasti uskoa ja luottamusta ja on valmis irrottamaan otteensa oksasta.
Patikoija ja& miettiméan ehdotusta. Hetken paéstd han paatyy huutamaan: Onko siellé taivaassa
ketd4n muuta!

Tama patikoijan huoli voisi hyvin kuvata sitd mielialaa, jossa Suomen metsasektori on viime
aikoina ollut. Tarjolla olevat apukeinotkin nadyttavét johtavan toimintojen ja kustannusten
leikkauksiin, mika tietdd monelle pudotusta elannon lahteestd tai saavutetuista eduista. Tassa
tilanteessa riittavaa luottamusta ja rohkeutta lahted uusille urille ei aina ole. Pelatéén, etta se voisi
johtaa vield pahempaan. Siksi mielelladn tukeudutaan vahoihin konsteihin ja niiden tarjoamaan
apuun. Jaadaan roikkumaan kiinni puun oksasta viimeiseen saakka ja toivotaan parasta.

Tama tarina olkoon johdatus alustukseni pohdintoihin seuraavasta teemasta: Miten Suomen
metséala uudistuu ja menestyy jatkossakin?

Puunjalostuksen kehitysnakymat

Aloitin tyéurani metséalalla runsaat pari vuosikymmenta sitten. Téna aikana olen ndhnyt kuinka
jarkevien ratkaisujen myo6td sekd toimintaympariston muutoksia hyddyntden Suomen
metsateollisuus on menestynyt sekd luonut vaurautta metséalalle ja yhteiskuntaamme. Vuodesta
1987 vuoteen 2000 metséteollisuuden tuotanto lahes kaksinkertaistui. Se kasvoi myos selvasti
nopeammin kuin koko talous.

Historiallisesta nékokulmasta katsottuna kehitys ei ollut yllattdva. Niin kauan kuin Suomessa on
ollut paperi- ja sahateollisuutta ne ovat kasvaneet sota- ja lamavuosia lukuun ottamatta. Mutta
voisiko néin jatkua niin kauan kuin metsia riittda?

Olen my6hemmélld tydurallani ndhnyt myds sen, ettd Suomen metséteollisuus osaa hyvien
paatosten ohella tehdd vdhemman jarkevia paatoksid. Vuosituhannen vaihteessa se ei osannut
lukea toimintaympériston muutoksia oikein ja muuttaa suuntaa, vaikka selvat merkit tdman
tarpeesta olivat jo olemassa. Nain sanoessani en ndhdakseni sorru jalkiviisauteen.
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Runsaat kymmenen vuotta sitten vuonna 1997 arvioin kirjassani “Metsdsektori 20107, ettd
Suomen metséteollisuuden nykytuotteiden kasvu todennékdisesti hiipuisi vuoteen 2010
mennessd. Syy téhan oli metséteollisuustuotteiden markkinoilla ja Suomen kilpailukyvyssé
tapahtuva rakennemuutos. Nédkemysta pidettiin pessimisminé eika realismina. Historian valossa
katsottuna reaktio olikin ymmarrettdvd. Kun sukupolvet toisensa jalkeen olivat todistaneet
jatkuvaa kasvua, oli tietysti vaikea uskoa, etta se voisi joskus loppua.

Tuossa Kirjassa esittdmani arvio muutoksista sek& ehdotukset niihin vastaamiseksi ovat hyvin
pitkalle samoja, joista olemme viime vuosina kuulleet useissa eri yhteyksissad. En lahde niita
tassé kertaamaan. Totean myos, etten ollut ainoa joka ennakoi kehityksen oikeansuuntaisesti.
Erdadt muutkin metsdsektorin  ja globaalin  kehityksen kytkoksid sekd sahkoisen
viestintdteknologian murrosta pohtineet paatyivat samanlaisiin ajatuksiin.

Kun nyt tdnadn harjoitan vastaavanlaista ajattelua paadyn siihen nakemykseen, ettd olemme
vasta rakennemuutoksen alkuvaiheessa. Suurimmat vaikutukset ovat vield edessapain.

Kysymys ei ole vain kdynnissd olevan laman vaikutuksista. Lamasta aikanaan noustaan ja silloin
my6s Suomen metsateollisuuden tuotanto elpyy. Pitkalla aikavalilla merkittdvampéd on
kuitenkin edelleen jatkuva rakennemuutos. Se ei lopu kun lama loppuu.

Viime vuosien metséteollisuuden kapasiteetin sulkemisten takia ja l&hivuosina jatkuvien
leikkausten takia tuotanto ei jatkossa nouse enda samalle tasolle kuin huippuvuosina. Voi hyvin
olla, ettd Suomen metséteollisuuden nykytuotteiden tuotanto on 10 vuoden kuluttua sanalla
tasolla kuin edellisen laman jélkeen eli vuosina 1993-1994. Talléin metsateollisuuden tuotanto
oli noin neljanneksen pienempi kuin se on ollut 2000-luvun parhaimpina vuosin. Vastaavasti
teollisuus tyollistaisi vahemmaén ja sen kerrannaisvaikutukset talouteen olisivat pienemmat.
Myas sen suhteellinen painoarvo maan politiikassa pienenisi.

Néistd muutoksista huolimatta perinteinen metsateollisuus olisi edelleen selvasti maan suurin
puunjalostaja ja toimija. Se olisi edelleen my6s toimija, joka merkittdvimmin vaikuttaisi
metsiemme kayttoon ja tilaan.

Metséteollisuuden toimialat eivat todennakdisesti tule kuitenkaan pienenem&an samassa
suhteessa. Puutuoteteollisuuden suhteellinen merkitys saattaa kasvaa ja massa- ja
paperiteollisuuden vastaavasti pienentyd. Tah&n on useita syitd. Puutuotteissa kotimarkkinoiden
merkitys on selvasti suurempi kuin paperituotteissa. Toisaalta vientimarkkinoilla puutuotteiden
kysyntdndkymat ovat eri syistd johtuen paremmat kuin paperituotteiden. Néisté ja osin muista
syistéd johtuen puutuoteteollisuuden nakymaét ovat valoisammat.

Metséteollisuutta viime vuosina seuranneelle sellaiset sanat kuin biojalostamo, alytarrat- ja
pakkaukset, puumuovikomposiitit, ja terveysvaikutteiset tuotteet ovat tulleet tutuiksi. Tuleeko
néista tuotteista metsésektorimme pelastus?

Viime vuosina metsdyritykset ovat muuttaneet strategioitaan ja lahteneet tosissaan kehittdmaén
uusia tuotteita. Esimerkkeja on useita enkd niit4 1&hde tdssé luettelemaan. Myos valtiovalta on
ohjannut tutkimus- ja kehitysmenoja selvasti aiempaa enemman ndiden tuotteiden
valjastamiskesi sekd antanut investointiavustuksia uuden teknologian pilottikokeiluihin.



Ennen pitkd4 uusia puunjalostustuotteita tulee markkinoille — osa jo l&hivuosina toiset kenties
vasta 10 vuoden kuluttua. Osaa niisté tullaan myods valmistamaan Suomessa. Ne tuovat joillekin
toimijoille hyvén elannon ja parantavat myds nykytuotteiden kannattavuutta. Synergiaetuja on
esimerkiksi sellun, paperin ja biopolttoaineiden samanaikaisessa valmistuksessa.

Mutta todennakoisesti uusien tuotteiden mittakaava Suomessa on selvasti pienempi kuin sellun,
paperin ja sahatavaran. Suomesta kasin tuskin tullaan esimerkiksi tyydyttamaan 80 miljoonan
ihmisen alytarra- tai pakkaustarvetta tai biopolttoaineen kulutusta, niin kuin tdn&an on asia
painopapereiden kohdalla. Laajamittainen raaka-aineiden teollinen jalostaminen, joka perustuu
padasiassa vientiin, ei ndyta olevan Suomen tie tulevaisuuden maailmantaloudessa.

Uusista tai paremminkin uudelleen 18ydetyistd puunjalostuksen tuotteista selvasti
merkittdvimmaksi &hivuosikymmenen aikana ovat nousemassa lampd, valo ja voima. Eli ne
lopputuotteet, joista kdytetdan yleisnimitysta energia.

Juuri nyt tahan voi olla vaikea uskoa. Metsiin perustuva energiantuotanto laski Suomessa viime
vuonna ja ndin mitd ilmeisemmin kdy myds tdnd vuonna. Mutta tdméa on taas yksi niisté asioista,
jossa kasilla olevat lamavuodet sumentavat pitkan aikavélin kehityskulkua. Metsdenergian
kehitysnakymat nayttavat Suomessa poikkeuksellisen hyvilta. Miksi?

Globaalin laman jalkeen 6ljyn hinta lahtee j&lleen nousuun, koska sen suhteellinen niukkuus
talouden aktiviteetin myota vaajaamatta lisaantyy. Oljyn hinnan nousu puolestaan tukee
metsébioenergian kaytt6d ja tarjontaa. Energiavarojen niukkuus tuo myos entistd selkedmmin
esiin niihin liittyvat maailmanpoliittiset ongelmat. Tama lisda niin sanotun huoltovarmuuden
tarvetta ja sitd kautta metsdbioenergian kéytt6éa ja tarjontaa. Laman jalkeen myo6s uudet
investoinnit lahtevat jalleen kéyntiin ja osa niista kohdistuu metsabioenergian tuotantoon.

Taantuman jélkeen kohtaamme liséksi aiempaakin merkittdvimmin ilmastonmuutoksen haasteet.
Laman takia lykatyt toimet ilmastomuutoksen hillitsemiseksi ovat entistakin voimakkaammin ja
kalliitmmin edessamme. Tamé kehitys tukee metsdbioenergian kayttod ja tarjontaa. Tarkeé piirre
on myods se, ettd energian tuotanto on osin paikallista, kuten kaukolampd. Kotimarkkinoilla
toimivilla tuottajilla on my6s usein muistakin syista kilpailuetua. Siksi energiatuotanto voi olla
my06s merkittavasti kotimarkkinoihin perustuvaa. Ja kuten jo varmaan arvaattekin: Tama tukee
metsébioenergian kayttoa ja tarjontaa Suomessa.

Kun néin kdy, metséatahteen, harvennuspuun ja kenties kuitupuunkin k&ytto energiantuotannossa
kasvaa. Toisin kuin joissakin yhteyksissa on annettu ymmart&d, puun jalostaminen energiaksi voi
jatkossa olla myos taloudellisesti jarkevampéd, kuin sen jalostaminen paperiksi. Vuonna 2000
massa- ja paperiteollisuuden jalostusarvo Suomessa oli vajaat yhdeksan kertaa suurempi kuin
sellaisen energiatuotannon, jossa metsabiomassan kayttd on mahdollista. Viime vuosina tdma
etulyontiasema on kuitenkin laskenut merkittavasti. Vuonna 2007 se oli enéda runsaat kaksi kertaa
niin suuri. Mikali toimialojen kehitys jatkuisi samaan tapaan jatkossa, jo vuonna 2011
energiatuotannon jalostusarvon potentiaali voisi olla suurempi kuin massa- ja paperiteollisuuden.

Metséenergian kasvunakymistd seuraa myos lisdantyvid tarpeita ja mahdollisuuksia
Metsékeskuksille. Metsanomistajat tulevat tarvitsemaan uudenlaista neuvontaa liittyen metsien
kasvatukseen ja niiden hyodyntdmiseksi energiakdyttoon. Tiedon tarvetta on esimerkiksi



taloudellisille kannattavuuslaskelmille ja sille miten metsatahteen korjuu vaikuttaa metsien
kasvuun ja monimuotoisuuteen. Todennakdisesti myds metsiin liittyvat seuranta- ja
valvontatehtavat lisaantyvat.

Metsien moninaiset palvelut

Puunjalostuksen kehitysnakymistd siirryn nyt metsien muihin kayttomuotoihin. Niissa
nakopiirissa olevat muutokset tarjoavat mielenkiintoisa mahdollisuuksia metséalalle.

Yksi merkittavéd osa nditd muita kdyttdbmuotoja ovat metsien tarjoamat palveluelinkeinot, kuten
matkailu- ja virkistyspalvelut. Ne ovat jo nyt paikallisesti merkittavia elinkeinoja Pohjois- ja Ita-
Suomessa. Ne ovat myds aloja, joihin alussa maalailemani vertauskuva jyrkanteen laidalta
pudonneesta kiipeilijasta ei sovi. Nama alat eivét ole kriisissa, painvastoin.

Matkailu- ja virkistyspalveluiden kysyntd Suomessa on kasvanut voimakkaasti koko tamén
vuosituhannen  ajan. Esimerkiksi majoitusliikkeiden  yopymiskerrat  ovat  yli
puolitoistakertaistuneet (60 %) talla vuosituhannella ja kansallispuistojen kavijamaarat jopa lahes
kaksinkertaistuneet (90 %).

Matkailuun kulutetaan Suomessa runsaat 10 miljardia euroa vuodessa ja sen arvonlisdys on
suurempi kuin elintarviketeollisuuden ja ladhes kaksi kertaa niin suuri kuin maatalouden.
Toimiala tyollistdd myds yli 60 000 henkil6a.

Olettakaamme, niin kuin aiemmin eréissa yhteyksissa on tehty, ettd neljannes naistd matkailualan
taloudellisista vaikutuksista liittyy tavalla tai toisella luontomatkailuun ja metsiimme. Tallin
luontomatkailun kautta syntyisi noin 2,5 miljardin euron tulot ja se tyollisytdisi runsaat 15 000
henkil6d ja sen aikaansaama arvonlisd olisi noin puolet puutuoteteollisuuden vastaavasta.
Puhtaasti taloudellisessa mielessd puhumme siis merkittavasta toimialasta.

Tulevaisuudenndkymét matkailualalla néyttdvat myods hyvélta. YK:n alaisen maailman
matkailujarjeston (UNWTO) tilastojen mukaan ulkomaisten turistien kévijamaaran vuosikasvu
talla vuosituhannella oli Euroopassa 3 %. Laitos ennakoi kasvun jatkuvan samaa vauhtia vuoteen
2020. Matkailun kasvundkymat ovat siis selvasti paremmat, kuin esimerkiksi yleisesti
arvioidaan metséateollisuustuotteiden kysynnan kasvulle Euroopassa tulevana vuosikymmenena.

Matkailun ohella metsien virkistyskdyttd saa jatkuvasti enemmé&n huomiota osakseen
yhteiskunnassa. Kansallispuistojen ké&yntikertojen kasvun ohella tdma on nédkynyt muun muassa
erilaisissa kyselytutkimuksissa ja alan jarjestdjen jasenméaaran kehityksessé. Esimerkiksi Suomen
Ladun jasenmadra on noussut kymmenessa vuodessa noin puolella ja on nyt 74 000.

Metlan tulevaisuuskatsauksessa arvioitiin Suomen metsien virkistyskayton
hyvinvointivaikutusten olleen vuosituhannen alussa noin miljardin euron luokkaa. Ajatellen
viime vuosien kehitystd, tdma luku on nyt todennédkoisesti huomattavasti korkeampi. Metsien
virkistyspalvelut ovat nyt pddosin valtion tuottamia. Jatkossa on kuitenkin mahdollista, etta
miljardiluokan virkistyspalveluista nykyistd suurempi osa siirtyy yksityisten yritysten ja
markkinoiden tuottamiksi.



Metsien monista palvelumahdollisuuksista nostan vield esiin ilmastopalvelut ja hiilensidonnan.
IImastopolitiikka heijastuu metsasektorille jo nyt epésuorasti. Se kannustaa metséenergian
tuotantoon. Lis&ksi metsdénomistajille voi syntyd mahdollisuuksia myyda uusia palveluja, kuten
Ruotsissa nayttdd kayvan. Ruotsalainen Metsaliitto eli Sodra aikoo rakentaa 300 tuuliturbiinia
yhtion ja yhtion osakkaiden metsiin. Suunnitelmien mukaan Sodra voi maksaa metsdnomistajille
vuosittaista vuokratuloa, jos ndma luovuttavat metsdmaataan tuulivoimaloita varten.

IImastopolitiikan ja pééstokauppajarjestelman myo6td voi liséksi syntyd mahdollisuuksia
hinnoitella metsien ilmastohy6tyja. Jatkossa on hyvin mahdollista, ettd metsét otetaan nykyistéa
suoremmin mukaan kansainvalisiin ilmastosopimuksiin. Talléin voidaan my0s péatya
tilanteeseen, jossa metsien hiilivarannon sailyttdmisestda maksetaan korvaus. Viime kédessa
kehitys saattaisi merkitad sitd, ettd metsdnomistajat saisivat tatd kautta vuokratuloja tai tukea
tarjoamistaan hiilivarannoista.

Johtopaatokset

Hyvét kuulijat! Téssa esittelemani metsien puunjalostus- ja palvelumahdollisuudet ovat vain osa
laajasta Kirjosta. Aikarajoitteen takia en ehtinyt esimerkiksi puhua metsien suojelusta,
maisemapalveluista, metsastyksestad sek& marjojen ja sienien keruusta.

Toivon kuitenkin, ettd olen tastd huolimatta pystynyt valittaméan metséalasta sellaisen kuvan,
ettd nakopiirissé on useita kasvun ja hyvinvoinnin lahteitd. Tulevaisuuden uskoa vahvistaa myos
eraat toimintaymparistossa nakyvat merkittdvat kansainvaliset ja kotimaiset muutostekijat.
Esimerkiksi energia- ja ilmastokysymykset sekd yhteiskunnan muuttuvat arvostukset luovat
perustaa metsdalan uudistumiselle. Suomessa uudet mahdollisuudet ovat kuitenkin yha
vahenevassa madrin teollisuutta ja yh& enenevadssa maarin palveluita.

Metsédala ei siis ole kriisissd, vaikka osan sen toimijoista elda parhaillaan vaikeita aikoja.
Metsistd saatava hyvinvointi voi edelleen kasvaa. Se tulee kuitenkin muodostumaan
lisddntyvassad maarin useista eri puroista. Niitd on my6s hyodyntdmassa yhd suurempi joukko
toimijoita. Olemme vahenevassa méarin riippuvaisia muutamista avaintoimijoista. Tdma on hyva
asia, silla se johtaa metsdalaan liittyvien riskien hajaantumiseen. Kehitys voitaneenkin tiivistaa
Tapio Rautavaaran laulua mukailleen toteamukseksi: Hyva kuinka monina palasina onkaan
metsdalan leipa maailmalla!

Tasséd maalaamani kehityskulku on nahdakseni hyvd myds Metsakeskuksille. Kun miettii mita
kaikkea metsiin liittyvdat puunjalostus- ja palvelundkymét edellyttdvat metsanomistajilta,
ensimmaisen mieleen tulee seuraavaa. Metsdnomistajat tarvitsevat jatkossa merkittdvan maaran
uutta tietoa sekd apua yha moninaisempien ja monimutkaisempien metsiin liittyvien paatosten
tueksi. Tat4 tarvetta korostaa toinenkin nakdpiirissé oleva kehityskulku. Eli se, ettd yha suurempi
0sa metsdnomistajista tietdd yha vahemman metsiinsa liittyvista asioista.

Néihin haasteisiin vastaamisessa tarvitaan juuri niitd palveluita, joita Metsédkeskukset tarjoavat.
Riippumatta siitd, miten ndma palvelut tullaan jatkossa organisoimaan, kysyntééd on kasvavalle
maéarélle ja yhd monitaitoisemmalle metsaneuvonta- ja valvontatehtdvia osaavalle henkildlle.



NyKkyisessé talouskurjimuksessa ja valtionhallinnon tuottavuusohjelmien viidakossa tata ei enka
ole riittavasti oivallettu, mutta sen aika viela tulee.

Epilogi

Arvoisa juhlayleisd! Ennen kuin lopetan puheeni, palaan vield alun tarinaani. Miten Kolin
vaaralla puunoksasta riippumaan jaanyt patikoija selvisi uhkaavasta tilanteesta?

Patikoija jai odottamaan vastausta taivaasta. Vastausta sieltd ei kuitenkaan kuulunut. Mutta
patikoijan avunhuudot kuulivat vaaralle kiivenneet Metsékeskus Pohjois-Savon virkistyspaivilla
olleet retkeldiset. Ndhdessaan tilanteen retkelaiset kayttivat sitd kuuluisaa ainetta, josta kaytetaan
kemiallista merkintdd HOX eli hoksauttamista. Hoksauttaminenhan koostuu kolmen ainesosan
ketjusta. Ne ovat nykytilanteen ymmartaminen, toimintaympariston muutosten ennakointi, ja sen
strategian oivaltaminen, jolla muutoksista selvitdan parhain pain.

Niinpé retkeldiset hoksasivat, ettd nykytilanteessaan patikoija ei endé jaksaisi roikkua oksan
varassa pitkaan. Helikopteri ei ehtisi paikalle ennen putoamista. Téta johtopéatosta tuki myos
toimintaympariston muutosten ennakointi. Pdiva oli kaantymassa illaksi ja ilma viilenemassa.
Muutos johtaisi patikoijan vaajadmattomaan jahmettymiseen ja putoamiseen.

Akkia retkeldisia johtanut Olavi hoksautti. Vaaralla olevista nareista katkottiin kaksi tukipuuta.
mainosviivoittimista askeleet. Tosin metsdaohjelman viivoittimet olivat sellaisenaan liian
heppoisia ja niitd jouduttiinkin justeeraamaan sek& sitomaan useampia yhteen, jotta paastiin
haluttuun tavoitteeseen. Tama jalkeen retkeldiset laskivat néretikkaat ja Olavi kipusi alas
auttamaan patikoijan pois jyrkanteelta.

Patikoija, Stor M Kymmene nimeltdén, oli hyvin helpottunut ja kiitollinen. Stor sanoi, ettd on
nyt kylld oppinut, ettd ei pidd kurkotella uhkarohkeasti taivaita ja liian kanssa nauttia
naapurimaan metsistd. Tahdn Metsakeskuksen retkeilijat vastasivat yhteen aaneen, ettd he
antaisivat Storille pussillisen hoksauttamista, jotta timé& vastedes valttyisi putoamisilta.

Tahén onnelliseen loppuun lopetan tdmén puheeni ja toivotan 80-vuotta tayttaville
Metsékeskuksille paljon onnea ja hoksauttamista, joiden avulla menestytte myoés tulevat 80-
vuotta!



