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iikon aikana on julkaistu kaksi
metsdsektoria koskevaa tule-
vaisuusraporttia. Metsantut-
kimuslaitos (Metla) julkaisi
viikko sitten metsdalaa kos-
kevan raportin. Paperiteollisuuden tulevai-
suustyoryhmén (ns. Sailaksen ryhmaé) tule-
vaisuusraportti julkaistiin alkuviikosta.
Sailaksen ryhmén raportti syntyi met-
sdteollisuuden ja Paperiliiton vuoropuhe-
lun tuloksena ja painottuu ldhiajan kannat-
tavuuskehityksen parantamiseen. Metlan
raportti on tehty maa- ja metsdtalousmi-
nisterion toimeksiannosta ja esittdd arvion
koko metsdalan kehityksestd vuoteen 2015.
Raportit esittavit hyvin samanlaisen tilan-

- vetamaan

Lauri Hetemaki

Suomen paperiteollisuus on
murroksessa. Kasvua lupaavat vain
korkea jalostusarvo ja taysin uudet
tuotteet. Suurimmat mahdollisuudet
liittyvat biojalosteisiin.

nekatsauksen siitd, missd Suomen paperi-
teollisuus parhaillaan on.

Markkinat menevat uusiksi

Sahkoisen tieto- ja viestintiteknologian
kehitys vahvistaa kdynnissi olevaa raken-
nemuutosta maailman paperimarkkinoilla.
Paperituotteiden kulutus ja tuotanto kas-
vavat hitaasti tai eivit lainkaan OECD-
maissa, mutta nopeasti useissa Aasian
maissa, Venijilld ja Itd-Euroopassa.
Suomelle tidrkeimpien tuotteiden eli
paéllystetyn hieno- ja aikakauslehtipaperin
reaalihinnat ovat parissa vuosikymmenessé
puolittuneet Lansi-Euroopan markkinoilla.

BIOMASSA. Brasilian eukalyptuksesta tulee keskeinen sellun raaka-aine. Suomalaiselle biomassalle on etsittava uusia kdyttékohteita.

" Puunjalostus

biotaloutta

Nakopiirissd on vain suhdanneluontoisia
hintojen nousuja. Rakenteellisesti hinnat
laskevat. Ylikapasiteetti, kypsdt markki-
nat ja tehostuva uusi halpatuotanto sekd
kilpailu séhkoisen median kanssa pitdvét
tatd kehitystd ylld. Kapasiteetin parempi
sopeuttaminen markkinatilanteeseen voi
ainakin hillité titd kehitysta.

Sellua valmistetaan Suomen ja muiden
perinteisten metsdvaltioiden ohella yhd
enemmaéin halvan raaka-aineen ja tyovoi-
makustannusten maissa. Niistd sitd kannat-
taa kuljettaa vaikka toiselle puolen maa-
palloa, esimerkiksi Brasiliasta Ouluun.

Paperia, jonka kuljetuskustannukset ovat
sellua korkeammat, valmistetaan puoles-
taan sielld, missd markkinat kasvavat nope-
asti. Tehtaita perustetaan ja laajennetaan
myds alueilla, jossa on runsaasti kierra-
tyskuitua (mm. Lénsi-Eurooppa).

Tarvitaan uusia vahvuuksia

Suomen paperiteollisuuden asema kan-
santaloudessa on merkittdvasti muuttunut.
Monet aiemmat kilpailuedut maailman-
taloudessa Suomi on menettidnyt koko-
naan tai osin.

Suomalaiset yritykset pyrkivit sopeutu-
maan muutoksiin tuotannon tehokkuutta ja

kannattavuutta kehittdmalld. Osaaminen, >>
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>> tieto- ja viestintdtekniikan laaja hyodyn-
tdminen sekd yhteiskunnan ja metsdalan
toimet auttavat. Nailld toimilla ja jalostus-
astetta nostamalla massa- ja paperiteolli-
suus voi parantaa kannattavuuttaan. Tdhan
tahtadvat myos paperiteollisuuden tulevai-
suustydryhmén suositukset.

Suomessa toimivan paperiteollisuuden
menestystekijit pitkélld aikavalilld eivat
voi kuitenkaan perustua pelkistiédn edelld
mainittuihin toimiin. Kustannusjahdissa
paremmat edellytykset menestyd ovat
Eteld-Amerikassa, Aasiassa ja Vendjalla.

Pelkka tehostaminenkaan ei ole riittavd
strategia. [lman suuria investointeja uuteen
teknologiaan ja uusiin tuotteisiin paperite-
ollisuus ei Suomessa kasva.

Investoinnit ja tuottavuus ovat naimi-
sissa keskenddn. Paperiteollisuuden koti-
maan investointiaste suhteessa liikevaih-
toon on kymmenen vuoden aikana selvisti
laskenut. Kun vuosien 1975-2004 inves-
tointiaste oli 9,7 prosenttia liikevaihdosta,
vuosina 1996-2004 investointiaste ji 5,4
prosenttiin. Viime aikoina teollisuuden

kotimaan investoinnit ovat olleet pienem-
mit kuin pddomasta tehdyt poistot.

Viennin kasvu Vendjille voi tehostaa
investointeja, mutta Vendjdn varaan tus-
kin tulee uusinvestointeja Suomeen. Yri-
tykset haluavat investoida kapasiteettiin
Vendjille.

Yritykset haluavat
investoida
kapasiteettiin
Vendjalle.

Léhivuosina Metsé-Botnia saattaa olla
ensimmadinen suomalaisyritys, joka tekee
miljardi-investoinnin uuteen kapasiteettiin
(havusellutehdas) Vendjlle.

Mikéli yritysten uusinvestoinnit kohdis-
tuvat vain Suomen ulkopuolelle, timé vai-

kuttaa myds teknologiakehitykseen. Uusi
teknologia edellyttdd uudenlaista osaa-
mista ja uudenlaisia toimintatapoja, joista
kummastakin saa kokemusta vain sovelta-
malla. Jos uusi teknologia puuttuu, koke-
musta ei kerry.

Pitkén aikavilin investointien ja paperi-
teollisuuden elinvoimaisuuden Suomessa
tdytyy perustua myds uusiin vahvuusteki-
j6ihin. Niitd vahvuustekijoitd voivat olla
uudet tuotteet ja liikketoimintamallit.

Paperitehtaasta
biojalostamoksi

Uusista puunjalostustuotteista ovat olleet
esilld erityisesti bioenergiaan ja biomate-
riaaleihin liittyvit tuotteet, funktionaali-
nen painaminen ja hybridimedia (tieto- ja
viestintdtekniikan yhdistiminen paperi-
japakkaustuotteisiin) sekd terveysvaikut-
teiset elintarvikkeet. Niitd on tutkittu ja
kehitetty pitkddn, mutta vasta viimeaikai-
set muutokset toimintaymparistossd ovat
nostaneet ne mielenkiinnon kohteeksi.

Talouselaman parhaat osoitteet
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Biojalostamoista on moneksi
Esimerkkeja toteutuvista jalostamoista

Tehdas

Etek Etanolteknik AB
® Ornskéldsvik, Ruotsi
® Toiminnassa

Konsepti ja raaka-aineet

@ sellutehtaan yhteydessa
. ®sokeriperusteinen
® sahanpuru tai muu ligniinisellu-

Tuotteet ja tavoitteet

| asetaldehydi

loosaperainen raaka-aine

logen Corporation
® Ottawa, Kanada
® Toiminnassa

Potlatch Corporation
® Arkansas, USA
@ Toteutusvaiheessa

Keskityn téssd biojalosteiden kehitys-
nékymiin, vaikka myds muiden tuotteiden
kehittdminen on tdrkedd. Biojalosteisiin
liittyvit nimittdin Suomen nakokulmasta
laaja-alaisimmat kasvumahdollisuudet.
Biojalosteita kannattaa sité paitsi valmis-
taa yhdesséd nykytuotteiden kanssa, mika
lisdisi myds massa- ja paperituotteiden
kannattavuusndkymia.

Biojalostamoilla (biorefinery) tarkoite-
taan tuotantolaitoksia, joissa uusiutuvaa
biomassaa kidytetdén fossiilisten raaka-
aineiden sijasta energian ja kemiantuottei-
den valmistukseen. Siten biojalostamo on
verrattavissa 6ljynjalostamoon. Biojalos-
tamo-termi yhdistetdén erityisesti uusien
bioenergiatuotteiden, kuten toisen suku-
polven biodieselin, bioetanolin ja kemian-
tuotteiden valmistukseen. Vastaisuudessa
emme siten puhuisi vain massa- ja pape-
ritehtaasta vaan biojalostamosta.

Biojalostamot
tarjoavat
mahdollisuuden
myonteisiin
mielikuviin.

Biojalostamo prosessoi biomassaa tuot-
teiksi, joiden keskindistd madrda voi muu-
tella my6s kannattavuusnékokohtien perus-
teella. Jalostamo voi toimia joko erillisend
tai integroituna massa-, paperi- tai karton-
kitehtaaseen. Biojalostamoiden kannat-
tavuus ndyttdd erityisen hyviltd, kun ne
yhdistyvit metséteollisuuteen. Téllainen
teollisen mittakaavan laitos voi olla Suo-
messa mahdollinen viiden vuoden kulut-
tua, muualla jo ennen vuotta 2010.

Prosessista riippuen biojalostamo voi
hyodyntdd mitd tahansa biomassaa kuten
metsi-, maatalous-, teollisuus- tai kotita-

. @ sokeriperusteinen erillislaitos
. ®vehnd, kaura, ohra

® sellu- ja kartonkitehtaan yhteydessa

! ®termokemikaalinen :
synteesikaasutus

| ®metsa- ja maatalousbiomassa

louksien jétteitd. Metsdbiomassan hyvé
puoli on, etti siitd valmistettuihin jalostei-
siin sitoutuu huomattavasti vihemman fos-
siilisia polttoaineita kuin kéytettdessa esi-
merkiksi sokeriruokoa, ohraa tai vehnaa.
Siksi metsébiomassa on tulevaisuudessa
entisté kilpailukykyisempi raaka-aine.

USA pisimmalla

Biojalostamoiden kehittdiminen osaksi
metséteollisuutta on pisimmaélld USA:
ssa. Laskelmien mukaan amerikkalaiseen
sellutehtaaseen integroidun biopolttoai-
neiden sekd sdhkon- ja lammontuotan-
non lisénettotulot olisivat 33—55 miljoonaa
dollaria vuodessa. Investointien takaisin-
maksuaika olisi noin pari vuotta. USA:ssa
biojalostamoihin liittyvin teknologiaoh-
jelman tavoite on kaksinkertaistaa nykyis-
ten massa- ja paperitehtaiden liikevaihto
uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien
avulla vuoteen 2020 mennessa.

Pilottilaitoksia on USA:n lisdksi kdyn-
nissd Kanadassa ja Ruotsissa.

Suomessa on pisimmalle kehitetty bio-
dieselin valmistusta massa- ja paperiteh-
taan yhteydessd. VT T:n konseptin mukaan
noin vuonna 2012 Suomessa voisi toi-
mia tehdas, joka tuottaisi 600 000 ton-
nia massaa ja paperia sekd 100 000 ton-
nia dieselid.

Oljyn ja kaasun reaalihintojen nousu,
ilmastonmuutoksen hillitseminen, tuon-
tienergiaan liittyvd epdvarmuus ja tarve
hajautettuun energiantuotantoon lisdavat
biojalostamoiden kannattavuutta ja hou-
kuttelevuutta. Sitd paitsi biopolttoainei-
den ja erityisesti etanolin kansainvilinen
kauppa on kehittynyt erittdin voimak-
kaasti. Tutkimus- ja kehitystyé mahdol-
listaa biojalostamoiden tuotantokustan-
nusten alentamisen.

Mielikuvat kilpailueduksi

Paperiteollisuus mielletddn usein vanha-
kantaiseksi ja kypséksi toimialaksi, jolta ei

Etanoli, etikkahappo, etyylihappo,

Etanoli ja entsyymit mm. massa-
\ paperi- ja tekstiiliteollisuudelle

Maakaasun ja ostosahkon
. korvaaminen tuotantoprosessissa
omalla energian tuotannolla,
biopolttoaineet ja kemikaalit

>>

TIMO PYLVANAINEN

Yritys ja investoijat

i Kolme kunnallista energialaitosta

Bioteknologiayritys. Paainvestoijat
i Shell, Petro-Canada, Kanadan valtio

Porssiyritys. Padinvestoijat metsa-
teollisuusyritys, energiaministerio,
osavaltion hallitus, maatalousyritykset,
voittoa tuottamattomat jarjestot

TE2006

TUOTEKEHITYS. UPM:n séhkoisesta
paperista kehittama hyllynreuna-
etiketti on paperiteollisuuden
mahdollisia kehityssuuntia.

UUDET PUUNJALOSTEET

Biojalosteet eli erityisesti bioenergiaan
ja biomateriaaleihin liittyvat energia- ja
kemianteollisuuden tuotteet.

Hybridimedia ja funktionaalinen
painaminen liittyvat tuotteisiin, joissa
painettua eli kuitupohjaista viestintaa
yhdistetaan sahkoiseen viestintaan.
Paperien pintojen kuiturakennetta kehit-
telemalla tai erilaisia toimintoja yhdista-
malla nykyisiin tuotteisiin voidaan lisata
uusia ominaisuuksia. Esimerkiksi kuitu-
pohjaiseen elintarvikepakkaukseen liitetty
rfid-tunnistin voi valittaa kannykkaan
tietoa tuotteen alkuperasta tai ominai-
suuksista. Pakkauksessa oleva biosensori
voi my®6s valittaa tietoa elintarvikkeen
tuoreudesta tai muista ominaisuuksista.

Terveysvaikutteisista elintarvikkeista
esimerkiksi Raision Benecolin stanoliesteri
perustuu puuraaka-aineeseen.
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>> innovaatioita kannata odottaa. Julkisuu-

dessa paperiteollisuus ndyttiytyy ajoit-
tain myos ympéristokonfliktien temmel-
lyskenttdna.

Biojalostamoihin puolestaan liittyy jopa
radikaaleja yhteiskunnallisia ja liiketa-
loudellisia innovaatioita, jotka voivat olla
samanaikaisesti ympdriston kannalta toi-
vottuja. Siten ne tarjoavat metsialalle mah-
dollisuuden vilittd4 alasta uusia, myontei-
sid mielikuvia. T4t kilpailuetua kannattaa
tavoitella.

On syytd my0s varautua biojalostamoi-
hin liittyviin ongelmiin. Metsébiomas-
san nykyistd tehokkaampi hyddyntami-
nen aiheuttaa lisddntyvid haasteita metsien
ekologialle ja monimuotoisuudelle. Ongel-
mia voidaan ehkdistd tarttumalla niihin
riittdvan aikaisin seké panostamalla alan
tutkimukseen.

Kuka kehittaa,

mista padaomat?

Suomessa metsiteollisuus on myos itse
puhunut uusien tuotteiden kehittdmisesti
janiihin panostamisesta, mutta tutkimus-
ja kehityspanostus on ollut vaatimatonta.

SUOMEN METSATEOLLISUUDEN

mahdollisuuksia...

® Toimintaymparistén muutosten

oikea ymmartaminen ja hyédyntaminen,

mm. metsiin liittyvat biotalouden
kasvumahdollisuudet.

® Monipuolistuminen, uudet tuotteet
ja liiketoimintamallit seka niihin

liittyva teknologiavienti.

® Toimialojen yhteistyon ja synergia-
etujen nykyista parempi hyédyntaminen.

Uusia yrityksia mukaan puunjalostukseen.

@ Viennin rinnalle kotimarkkinoiden
kasvava bioenergian kysynta.

® Tutkimus ja kehitys, koulutus ja konsul-

tointi sinallaén kasvavaksi liikketoiminnaksi.

Nyt tilanne ilmeisesti muuttuu. Metséte-
ollisuus ja valtion teknologia-asioista vas-
taavat tahot ovat perustaneet metsidalan
teknologiayhteison (Forest Based Sector
European Technology Platform 2006).

...Ja uhkia

® Huono ymmarrys muutosten
suunnasta ja vaikutuksista. Liian lyhyen
aikavalin tavoitteenasettelu.

® \aikeus omaksua muutosstrategiaa.
Ennakkoluulottomuuden ja riskinoton
puute. Liian niukka panostus osaamiseen
ja monipuolistumiseen.

® Padomia ja kehittajia ei 16ydy uusiin
tuotteisiin.

@ Tuotteiden ymparistohaasteet unohtu-
vat ennen kuin niista tulee ongelmia.

® Tutkimus- ja kehitysty® hakee
pikavoittoja ja unohtaa pitkan aikavalin

kehitystyon.

Metséklusterille laaditaan myds yhteinen
tutkimusohjelma, jota valmistelemaan ja
toteuttamaan on viime kuussa perustettu
ohjausryhma.

Uuden kehittdmiseksi yrityksilti tarvi-

L - -. VOLVO V70 CLASSIC, hinta alkaen 41.900 €.
“‘“ EU-yhd. 6,5-10,6 /100 km, CO2 172-255 g/km.

KAIKKI. TUNNE SHTA, MITA UUSI VOLVO V70 CLASSIC TARJOAA OMISTAJALLEEN. SPORT-NAHKAVERHOILU, SAHKOTOIMINEN
VAKIONOPEUDENSAADIN, 1641 LITRAN TAVARATILA, DSTC-AJOVAKAUDEN HALLINTAJARJESTELMA, BI-XENON AJOVALOT, 17"




taan sitoutumista sekd merkittdvad stra-
tegista ja rahallista panostusta. Resurssit
eivdt kuitenkaan vélttamatta riitd voimak-
kaaseen panostukseen uusin tuotteisiin ja
teknologioihin.

Teknillisen korkeakoulun puunjalostus-
tekniikan asiantuntijat totesivatkin viime
vuonna, ettd “Suomessa ldpi vietdvit
T&K-hankkeet, ja ylipddtddn suomalai-
sen puunjalostuksen innovaatiotoiminta
on ideoitava, organisoitava ja toteutettava
ilman, ettd nykyisiltd suurilta metséteolli-
suusyrityksiltd ldhtokohtaisesti odotetaan
samanlaista suurta aktiivisuutta kuin ne
osoittivat 1980-luvulle asti, ja vield 1990-
luvun alkupuoliskollakin”.

Ulkomaiset esimerkit viittaavat siihen,
ettd biojalostamoiden kehitykseen Suo-
messa voisi metsiteollisuuden ohella osal-
listua erityisesti energia- ja kemianteolli-
suus. Muodikasta on puhua metséklusterin
rajapinnoilla olevista toimialoista. Juuri
téllaisilla rajapinnoilla voisi luoda uutta.

Suomen kansantalouden etu on, ettd
myds yhteiskunta osallistuu nykyisté voi-
makkaammin uusien tuotteiden ja pal-
veluiden tutkimus- ja kehitystoimintaan.
Hyddyt yhteiskunnalle ovat yleensi laa-

jempia kun yksittdisten yritysten suora-
naiset hyodyt.

Lordismi tarpeen

Biojalostamisen kehittdmisen pullon-
kaula ei ole niinkdén teknologia kuin kyky
uudenlaiseen ajatteluun ja liiketoiminta-
mallien omaksumiseen. Uudistumisky-
vystd Suomen puunjalostuksen historia
tarjoaa hyvén esimerkin.

Kun tervanpoltto sai valomerkin 1800-
luvulla, tarjoilivat uusia ladkkeitd apteek-
karit E.J. Granberg, G.A. Serlachius ja
A. Thuneberg. He perustivat 1860-1880
luvuilla ensimméisid puumassatehtaita
Suomeen. Apteekkarit tunsivat kemiaa ja
heilld oli pddomia, joita olivat kartuttaneet
muun muassa alkoholin valmistuksella.
Naiden lisdksi tarvittiin ennakkoluulot-
tomuutta ja uskoa kokonaan uudenlaisen
tuotannon mahdollisuuksiin. Tienraivaa-
jien muutkin tyypilliset ominaisuudet oli-
vat tarpeen.

Historioitsija Markku Kuisma on toden-
nut, ettd vaikka Serlachiusta kuvattiin suu-
ruudenhulluksi, tuittupdiksi ja keinotteli-
jaksi, olivat ndimé persoonallisuuspiirteitd,

joita tarvittiin, kun “kdyhéssé ja harvaan-
asutussa maassa oli raivattava tie uudelle
teollisuudelle, jonka vain harvat tunsivat ja
johon vield harvemmat uskoivat”.

My®ds nyt tarvitaan kemian ja metsén liit-
toa sekd uutta strategiaa. Naméa puolestaan
edellyttivit ennakkoluulottomuutta, uuden
kokeilua ja riskinottoa — lordismia! Puun-
jalostukselle ei olisi haitaksi, jos sieltd
putkahtaisi uusi serlachius, ollila tai lordi,
joka vahvistaisi alan mielikuvaa uuden
luojana, ei vain saneeraajana. Tezoos

ERKKI OKSANEN/METLA

Valtiotieteiden tohtori Lauri Hetemaki toimii
erikoistutkijana Metsantutkimuslaitoksessa.
Han on Metlan tulevaisuuskatsauksen
paatoimittaja ja osallistui Paperiteollisuuden
tulevaisuustyéryhman raportin tekoon.

KULJETTAJAN ISTUIN MUISTILLA, SISAILMAN LAATUJARJESTELMA, AUDIOJARJESTELMA,
ALUMIINIVANTEET, SIIPISPOILERI TAKANA... TAYDELLINEN ESITTELY OSOITTEESSA VOLVOCARS.FI




